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DECLARACION DE USO APROPIADO DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

La presente declaracion tiene por objeto dejar constancia expresa, clara
y verificable del uso responsable, ético y legal de herramientas de
inteligencia artificial en el proceso de elaboraciéon de la obra titulada
Transformacion Multidisciplinaria en la Educacion Superior del
Siglo XXI, estableciendo la autorfa humana, la responsabilidad
intelectual y el cumplimiento estricto del marco normativo ecuatoriano
en materia de derechos de autor y propiedad intelectual, de conformidad
con los requisitos exigidos para su registro ante el Servicio Nacional de

Derechos Intelectuales (SENADI).
1. Autoria humana y responsabilidad intelectual

Se declara que la autorfa principal y responsable de la obra corresponde
a los autores de la misma, quienes han dirigido, planificado,
estructurado, redactado, revisado y validado el contenido académico,
pedagdgico y cientifico del libro, asumiendo plena responsabilidad

intelectual, ética y legal sobre la totalidad de la obra.

Esta declaraciéon se fundamenta en el articulo 22 del Cédigo Organico
de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion,
el cual establece que la proteccién de los derechos de autor recae sobre

las creaciones intelectuales originales producto del ingenio humano,
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reconociendo como titular de derechos a la persona natural que realiza

la creacion.

Asimismo, conforme al articulo 144 del COESCCI, se reconoce que los
derechos de autor nacen con la creacioén de la obra y corresponden al
autor o autores humanos que la han producido, independientemente del

soporte, formato o herramientas utilizadas durante su elaboracion.
2. Uso de inteligencia artificial como herramienta de apoyo

Se deja constancia de que, durante el proceso de elaboracién de la obra,
se han utilizado herramientas de inteligencia artificial Gnicamente como
recursos de apoyo técnico, tales como asistencia lingtiistica, sugerencias
de estilo, organizacion preliminar de ideas o apoyo en procesos de
revision formal, sin que dichas herramientas hayan generado de manera

auténoma el contenido sustantivo, cientifico o pedagogico de la obra.

El uso de inteligencia artificial no sustituye la autorfa humana, ni
constituye coautorfa, ni genera derechos intelectuales propios,
manteniéndose en todo momento el control intelectual, decisional y
creativo en manos del autor humano, en concordancia con el principio
de autorfa establecido en el articulo 322 de la Constitucién de la
Republica del Ecuador, que reconoce y protege la propiedad intelectual

en todas sus formas.

3. Originalidad de la obra y ausencia de plagio
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Se declara que la obra es original, producto del analisis académico, la
experiencia pedagdgica, la investigacion documental y la reflexion critica
de sus autores humanos, y que no constituye plagio, reproduccion

indebida ni apropiaciéon no autorizada de obras de terceros.

De conformidad con el articulo 146 del COESCCI, se garantiza que la
obra cumple con el principio de originalidad exigido para la proteccién
de los derechos de autor, y que cualquier referencia a fuentes externas
ha sido debidamente citada y contextualizada conforme a las normas

académicas vigentes.

La inteligencia artificial no ha sido utilizada para copiar textos
protegidos, falsear autorfa, ni vulnerar derechos de terceros,
manteniéndose el respeto estricto a los derechos patrimoniales y

morales reconocidos por la legislaciéon ecuatoriana.
4. Responsabilidad legal y ética del contenido

Los autores del libro asumen de manera expresa la responsabilidad total
sobre el contenido, ideas, interpretaciones, conclusiones, propuestas
pedagdgicas, instrumentos didacticos y aportes cientificos incluidos en

la obra, aun cuando se hayan empleado herramientas tecnologicas de
apoyo.

Este principio se sustenta en el articulo 66 numeral 5 de la Constitucion

de la Republica del Ecuador, que garantiza el derecho a la



responsabilidad por los actos propios, asi como en los principios de

buena fe y ética académica que rigen la produccion intelectual.
5. Cumplimiento del marco legal para el registro en SENADI

La presente declaracion se emite para efectos del registro de la obra ante
el Servicio Nacional de Derechos Intelectuales, en cumplimiento de los
requisitos de identificaciéon de autorfa, originalidad y responsabilidad

establecidos en la normativa ecuatoriana.

Conforme al articulo 147 del COESCCI, el registro tiene caracter
declarativo y no constitutivo, por lo que la autoria existe desde la
creacion de la obra; sin embargo, el registro ante SENADI constituye
un medio de prueba legal que respalda la titularidad de los derechos de

autofr.

En este sentido, se reafirma que la inteligencia artificial no ostenta
condiciéon de autor, coautor ni titular de derechos, ya que el
ordenamiento juridico ecuatoriano reconoce exclusivamente a personas
naturales como sujetos de derechos de autor, quedando las herramientas

tecnoldgicas subordinadas al uso humano.
6. Declaracion final

En virtud de lo expuesto, se declara que el uso de inteligencia artificial
en la obra Transformacion Multidisciplinaria en la Educacion
Superior del Siglo XXI ha sido ético, transparente, auxiliar y

plenamente conforme a la legislacion vigente del Ecuador,
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manteniéndose la autorfa humana, la originalidad intelectual y el respeto
a los derechos de propiedad intelectual exigidos para su registro ante el

SENADI.

La presente declaracion forma parte integrante de la documentacion
legal y editorial de la obra, para los fines académicos, cientificos,

institucionales y de proteccion de derechos que correspondan.
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Sinopsis
La transformacién multidisciplinaria en la educacién superior del siglo
XXI constituye uno de los principales desafios y avances dentro de los
sistemas educativos contemporaneos, debido a la necesidad de
responder a contextos sociales, tecnoloégicos y profesionales cada vez
mas complejos y dinamicos. En este escenario, las instituciones de
educaciéon superior han incorporado enfoques interdisciplinarios e
innovadores que permiten integrar diferentes areas del conocimiento
para fortalecer procesos formativos mas flexibles, criticos y orientados

a la solucién de problematicas reales dentro de la sociedad actual.

El libro Transformacién Multidisciplinaria en la Educacién Superior del
Siglo XXI aborda de manera analitica y reflexiva las principales
transformaciones académicas, pedagogicas y tecnologicas que influyen
en la formacién universitaria contemporanea. La obra examina cémo la
integraciéon de diversas disciplinas favorece el desarrollo de
competencias globales, pensamiento critico, creatividad y habilidades
colaborativas, elementos fundamentales para enfrentar las exigencias

profesionales y sociales del mundo actual.

Desde una perspectiva educativa e investigativa, la obra analiza la
importancia de implementar metodologfas activas e innovadoras
centradas en el estudiante, promoviendo experiencias de aprendizaje
participativas, inclusivas y contextualizadas. Asimismo, se destaca el

papel de la tecnologia digital, la investigacion cientifica y la innovacion
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académica como herramientas que fortalecen la construcciéon de
conocimientos multidisciplinarios y el aprendizaje significativo dentro

de los espacios universitarios.

De igual manera, el libro profundiza en el impacto de la globalizacién y
la transformacioén digital dentro de la educacion superior, evidenciando
la necesidad de adaptar los modelos educativos a entornos virtuales,
colaborativos e interculturales. En este sentido, se reconoce que la
educacion universitaria actual debe promover no solo la adquisicion de
conocimientos teoricos, sino también el desarrollo integral de
competencias éticas, sociales y profesionales que contribuyan a la
formaciéon de ciudadanos capaces de participar activamente en una

sociedad en constante cambio.

Finalmente, la obra resalta la importancia de fortalecer la cooperacion
entre disciplinas, docentes, estudiantes e instituciones educativas para
construir modelos de ensefianza mas integradores y sostenibles. La
transformacion multidisciplinaria representa asi una oportunidad para
renovar la educacién superior mediante procesos académicos
innovadores que favorezcan la inclusion, la investigacion y el desarrollo

humano dentro del contexto global contemporaneo.

Palabras claves: educacion superior, multidisciplinariedad,

innovacion, transformacion digital, aprendizaje.
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Synopsis
The multidisciplinary transformation of higher education in the 21st
century represents one of the most significant challenges and
advancements within contemporary educational systems, driven by the
need to respond to increasingly complex, technological, and dynamic
social and professional contexts. In this scenario, higher education
institutions have incorporated interdisciplinary and innovative
approaches that integrate different areas of knowledge in order to
strengthen more flexible, critical, and problem-solving educational

processes adapted to real-world demands.

The book Multidisciplinary Transformation in Higher Education in the
21st Century presents an analytical and reflective perspective on the
main academic, pedagogical, and technological transformations
influencing modern university education. The work examines how the
integration of multiple disciplines contributes to the development of
global competencies, critical thinking, creativity, and collaborative skills,
all of which are essential for addressing current professional and social

challenges.

From an educational and research perspective, the book analyzes the
importance of implementing active and innovative methodologies
focused on the student, promoting participatory, inclusive, and
contextualized learning experiences. Likewise, it highlights the role of

digital technology, scientific research, and academic innovation as tools
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that strengthen the construction of multidisciplinary knowledge and

meaningful learning within higher education environments.

In addition, the work explores the impact of globalization and digital
transformation on higher education, emphasizing the need to adapt
educational models to virtual, collaborative, and intercultural
environments. In this regard, contemporary university education must
promote not only the acquisition of theoretical knowledge but also the
integral development of ethical, social, and professional competencies
that contribute to the formation of citizens capable of actively

participating in a constantly changing society.

Finally, the book emphasizes the importance of strengthening
cooperation among disciplines, teachers, students, and educational
institutions in order to build more integrative and sustainable teaching
models. Multidisciplinary transformation therefore represents an
opportunity to renew higher education through innovative academic
processes that promote inclusion, research, and human development

within the contemporary global context.

Keywords: higher education, multidisciplinarity, innovation, digital

transformation, learning.
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CAPITULO I: FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA
TRANSFORMACION EN LA EDUCACION SUPERIOR

“La educacion superior debe transformarse para formar ciudadanos capaces de
enfrentar los desafios de un mundo cambiante”

(Paulo Freire).

Introduccion

La transformacion de la educacién superior constituye uno de los
procesos mas relevantes dentro de las sociedades contemporaneas,
debido a los cambios acelerados que experimentan los contextos
sociales, culturales, econémicos y tecnoldgicos (Acufia Rodriguez,
2025). Las universidades ya no se limitan Gnicamente a la transmision
de conocimientos tradicionales, sino que asumen la responsabilidad de
formar profesionales capaces de responder a los desafios de un mundo
globalizado, digital e interconectado. En este escenario, las instituciones
de educacién superior deben replantear sus modelos pedagdgicos,
curriculares y administrativos para garantizar una formacion integral,

flexible y pertinente.

Durante las udltimas décadas, la educacion superior ha atravesado
multiples reformas orientadas al fortalecimiento de la calidad académica,
la inclusién educativa y la innovacion metodolégica (Vargas Parga et al.,
2026). La incorporacion de tecnologias digitales, el desarrollo de
competencias transversales y la internacionalizacion universitaria han

generado nuevas dinamicas de aprendizaje que exigen la participacion
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activa de docentes y estudiantes. Asimismo, la multidisciplinariedad se
posiciona como un enfoque fundamental para comprender
problematicas complejas desde diversas areas del conocimiento,
promoviendo la integracién de saberes cientificos, humanisticos y

tecnologicos.

La transformaciéon multidisciplinaria responde también a la necesidad
de construir procesos educativos mas dinamicos, colaborativos y
contextualizados (Cosquillo Chida et al., 2025). En este sentido, el
aprendizaje deja de centrarse exclusivamente en contenidos
memoristicos y prioriza el desarrollo del pensamiento critico, la
creatividad, la resolucion de problemas y la innovacion. Las
instituciones universitarias requieren fortalecer modelos pedagogicos
orientados a la investigacion, el trabajo cooperativo y la construccion
colectiva del conocimiento, favoreciendo la adaptacion de los

estudiantes a entornos laborales cada vez mas cambiantes.

De igual manera, los organismos internacionales han impulsado
politicas educativas encaminadas a mejorar la calidad y accesibilidad de
la educacion superior. La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible destacan la importancia de garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad para todos (Aragén Calvo et al., 2025).
En consecuencia, las universidades enfrentan desafios relacionados con

la reducciéon de la brecha digital, la atencién a la diversidad, la
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sostenibilidad institucional y la formacién ética de los futuros

profesionales.

El presente capitulo aborda los fundamentos tedricos de la
transformacion en la educacién superior desde una perspectiva
multidisciplinaria (Aguas Zambrano etal., 2026). Se analizan los
antecedentes historicos de la universidad, las bases epistemoldgicas del
aprendizaje contemporaneo, las tendencias internacionales y los
principales retos que enfrentan las instituciones educativas del siglo
XXI. Ademas, se examinan los procesos de innovacion educativa y las
estrategias orientadas a fortalecer la calidad académica en contextos

globalizados.

Obijetivo:

Analizar los fundamentos tedricos de la  transformacion
multidisciplinaria en la educacién superior, considerando su evolucién
histérica, bases epistemologicas, politicas internacionales y retos
contemporaneos, con la finalidad de comprender los procesos de
innovacién educativa y su impacto en la formacién integral de los

estudiantes.

1.1 Evolucién histérica de la educacion superior
ILa educacién superior ha experimentado una evoluciéon histérica
profunda, vinculada directamente con las transformaciones sociales,

politicas, econémicas y culturales de cada época. Sus origenes se
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remontan a las primeras civilizaciones antiguas, donde existfan centros
de formacion dedicados a la ensefianza de la filosofia, la astronomia, las
matematicas y la medicina (Bojorque Pazmifo et al., 2025). En culturas
como la griega, romana, china y arabe se desarrollaron espacios
académicos destinados a la formacién de las élites intelectuales y
administrativas. Sin embargo, fue durante la Edad Media cuando
surgieron las primeras universidades formales en Europa, como
Universidad de Bolonia y Universidad de Paris, consideradas modelos
iniciales de la educacién universitaria moderna. Estas instituciones se
enfocaban principalmente en estudios de teologfa, derecho y medicina,

bajo una fuerte influencia religiosa.

Durante el Renacimiento y la Ilustracién, la educacién superior
experimenté cambios significativos debido al avance del pensamiento
cientifico y humanista. I.as universidades comenzaron a promover la
investigacion, el analisis critico y el desarrollo de nuevas areas del
conocimiento (Maritza Librada, 2026). En esta etapa se fortalecié la idea
de la autonomia universitaria y la libertad académica, permitiendo que
el conocimiento dejara de depender exclusivamente de las doctrinas
religiosas. Ademas, el surgimiento de nuevas corrientes filosoficas y
cientificas impulsé la expansiéon de disciplinas relacionadas con las
ciencias naturales, las artes y las ciencias sociales, transformando

gradualmente el papel de las universidades dentro de la sociedad.
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En los siglos XIX y XX, la educaciéon superior adquirié un caracter mas
inclusivo y orientado al desarrollo econémico y social de los paises. La
Revolucién  Industrial  generé la  necesidad de profesionales
especializados capaces de responder a los avances tecnologicos y
productivos. Como consecuencia, se crearon universidades técnicas,
institutos pedagdgicos y centros de investigacion cientifica. Asimismo,
muchos Estados comenzaron a intervenir en la organizaciéon vy
financiamiento de la educacion superior, considerandola un elemento
estratégico para el progreso nacional (Vaca Montenegro, Portilla Vaca,
Portilla Vaca, et al., 2026). En América Latina, movimientos como la
Reforma Universitaria de Cordoba de 1918 promovieron principios
fundamentales como la autonomia universitaria, la participacion

estudiantil y el compromiso social de las instituciones educativas.

A finales del siglo XX e inicios del siglo XXI, la globalizacién y el
desarrollo tecnoldgico transformaron nuevamente la educacion
superior. La incorporacion de las tecnologias digitales, el internet y las
plataformas virtuales permiti6 ampliar el acceso al conocimiento y
generar nuevas modalidades de enseflanza, como la educacion en linea
y el aprendizaje hibrido. Las universidades comenzaron a adaptarse a
una sociedad basada en la informacion y el conocimiento, fortaleciendo
competencias relacionadas con la innovacion, la investigacion y el uso
de herramientas tecnologicas. Ademas, se incrementé la cooperacion

internacional entre instituciones, promoviendo programas de movilidad
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académica, redes de investigacién y procesos de internacionalizacion

educativa.

En la actualidad, la educaciéon superior enfrenta importantes desafios
relacionados con la calidad educativa, la inclusion, la sostenibilidad y la
transformacion digital. Las universidades buscan responder a las
demandas de una sociedad cada vez mas dindmica y globalizada,
incorporando metodologias activas, inteligencia artificial, educacion
inclusiva y modelos centrados en el estudiante (Jaramillo Lozano, 2020).
De esta manera, la evoluciéon historica de la educaciéon superior
demuestra que las universidades no solo han sido espacios de
transmision de conocimiento, sino también instituciones fundamentales

para el desarrollo cientifico, cultural y social de la humanidad.

1.1.1 Educacion tradicional y modelos cldsicos

La educacién tradicional se caracterizé6 por un modelo pedagdégico
centrado en la transmisiéon de conocimientos desde el docente hacia el
estudiante. Durante siglos, este enfoque predominé en las instituciones
educativas, donde el maestro representaba la maxima autoridad
académica y el alumno asumia un rol pasivo dentro del proceso de
aprendizaje (Battilana Urbieta, 2026). La memorizacion, la disciplina
rigida y la repeticién de contenidos fueron elementos fundamentales de

este sistema educativo.

Los modelos clasicos de educacion superior tuvieron sus origenes en las
universidades medievales europeas, especialmente en instituciones
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como Bolonia, Parfs y Oxford. Estas universidades desarrollaron
estructuras organizativas basadas en facultades y disciplinas especificas,
estableciendo las primeras formas de educacion profesional y cientifica.
La ensefianza estaba orientada principalmente hacia la filosoffa, la

teologfa, el derecho y la medicina.

Con el paso del tiempo, la educacion tradicional permitié consolidar
bases importantes para el desarrollo cientifico y cultural de las
sociedades. Sin embargo, también presenté limitaciones relacionadas
con la poca participacion estudiantil, la escasa flexibilidad curricular y la
limitada conexién entre teorfa y practica (Rodriguez-Goémez et al.,
2025). Estas caracteristicas dificultaron la adaptacion de los estudiantes

a contextos sociales y laborales cambiantes.

A pesar de las criticas, muchos principios de los modelos clasicos
continuan presentes en la educaciéon contemporanea. La organizacion
académica por disciplinas, la evaluacion formal y la estructura jerarquica
institucional todavia forman parte de numerosas universidades
alrededor del mundo. No obstante, las tendencias actuales buscan

complementar estos enfoques con metodologias activas e innovadoras.

Tabla 1

Edncacion tradicional y modelos contenporineos

Aspecto Educacion Modelos

tradicional contemporaneos
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Rol del docente Transmisor del Facilitador del

conocimiento aprendizaje
Rol del Pasivo Participativo
estudiante
Metodologia Memoristica Activa y colaborativa
Evaluacion Examenes tradicionales Evaluacion integral

Nota. Elaboracion propia.

1.1.2 Reformas universitarias contempordneas

Las reformas universitarias contemporaneas surgieron como respuesta
a las necesidades sociales, econémicas y culturales de cada época.
Durante el siglo XX, numerosas universidades comenzaron a replantear
sus estructuras académicas con el propédsito de democratizar el acceso
a la educacion superior y fortalecer la investigacion cientifica (Morales

Carrero, 2022).

Uno de los acontecimientos mas importantes fue la Reforma
Universitaria de Cérdoba de 1918 en Argentina, la cual promovié
principios de autonomia universitaria, cogobierno estudiantil y libertad
de catedra. Este movimiento tuvo gran influencia en América Latina y
marco el inicio de procesos de modernizacion educativa en diferentes

paises.

Las reformas posteriores incorporaron elementos relacionados con la
innovacioén curricular, la evaluacion institucional y la vinculacion entre
universidad y sociedad. Asimismo, se fortalecieron los sistemas de
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aseguramiento de la calidad educativa y se impulsé la creacién de

programas orientados al desarrollo de competencias profesionales.

En la actualidad, las universidades enfrentan el desafio de mantener
procesos permanentes de transformacion institucional. Las reformas
contemporaneas priorizan la flexibilidad curricular, la inclusion
educativa y el uso de tecnologifas digitales para garantizar aprendizajes

significativos y pertinentes (Morales Carrero, 2022).

1.1.3 Globalizacién y cambios educativos

La globalizacién ha generado profundas transformaciones en los
sistemas de educacién superior, debido a la interconexion econémica,
tecnolégica y cultural entre los pafses. Las universidades deben
responder a nuevos escenarios internacionales caracterizados por la
movilidad académica, la cooperaciéon cientifica y la competitividad

global (T. Ramos Quispe, 2022).

Uno de los principales efectos de la globalizacion es la necesidad de
formar profesionales con competencias internacionales y capacidad de
adaptacion a contextos multiculturales. En consecuencia, las
instituciones universitarias han fortalecido programas de intercambio,

convenios internacionales y proyectos de investigaciéon colaborativa.

La incorporacién de tecnologias de informacién y comunicacion ha
permitido ampliar el acceso al conocimiento y desarrollar nuevas

modalidades de aprendizaje virtual y semipresencial. Estas herramientas
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favorecen la interaccién académica entre estudiantes y docentes de

diferentes partes del mundo (Estrada Calderén, 2020).

Sin embargo, la globalizacion también ha generado desafios
relacionados con la desigualdad educativa y la brecha digital. Muchas
instituciones enfrentan dificultades para acceder a recursos tecnologicos

y garantizar igualdad de oportunidades en contextos diversos.

1.1.4 Sociedad del conocimiento

ILa sociedad del conocimiento se caracteriza por la importancia
estratégica de la informacién y el aprendizaje en el desarrollo econémico
y social (Macias Loor et al., 2025). En este contexto, las universidades
cumplen un papel fundamental como generadoras y difusoras de

conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico.

El avance de las tecnologias digitales ha transformado la manera en que
las personas acceden, producen y comparten informacién. Las
instituciones de educacién superior deben promover competencias
relacionadas con el manejo critico de la informacion, la investigacion y

la innovacion.

La educacién superior en la sociedad del conocimiento requiere
modelos pedagdgicos centrados en el aprendizaje permanente y el
desarrollo de habilidades para resolver problemas complejos. El
estudiante se convierte en protagonista activo de su formacion

académica (Zometa Bolanos, 2021). Asimismo, las universidades deben
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fortalecer la investigacién interdisciplinaria y la vinculacién con la
sociedad para contribuir al desarrollo sostenible y la solucién de

problematicas contemporaneas.

1.1.5 Retos de la universidad del siglo X X1

Las universidades del siglo XXI enfrentan multiples desafios derivados
de los cambios sociales, tecnoldgicos, econémicos y culturales que
caracterizan a la sociedad contemporanea. Uno de los principales retos
es la transformacién digital de los procesos educativos (Espino-Diaz &
Garcia-Cano Lizcano, 2024). El avance acelerado de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién ha modificado las formas de ensefiar,
aprender e investigar, obligando a las instituciones de educacion
superior a incorporar plataformas virtuales, recursos digitales,

inteligencia artificial y metodologfas innovadoras.

Otro desafio importante es la inclusiéon y equidad educativa. Las
universidades actuales deben asegurar el acceso, permanencia y éxito
académico de estudiantes provenientes de diferentes contextos sociales,
culturales y econémicos. Esto implica disefiar politicas y estrategias que
promuevan una educacién inclusiva, respetando la diversidad y
eliminando barreras relacionadas con discapacidad, género, etnia o
condiciones econdémicas. Asimismo, las instituciones deben fortalecer
programas de apoyo psicologico, académico y financiero que
contribuyan a disminuir la desercién estudiantil y favorezcan una

formacién mas humana e integral (Perdomo Guerrero et al., 2025).
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La calidad educativa también representa un reto fundamental para las
universidades del siglo XXI. En un entorno globalizado y altamente
competitivo, las instituciones de educacion superior necesitan actualizar
constantemente sus planes de estudio, metodologias de ensefianza y
procesos de evaluacion para responder a las demandas del mercado

laboral y de la sociedad del conocimiento (Vasquez Aguilar et al., 2024).

Figura 1
Retos de la Universidad del Siglo XX1I: Transformacion, Innovacion y Sociedad

Formacion
integral y
por competencias

Glo.baliz.acién Tl.'apsformacién
it — ( pevospeca | M sy
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ot Zociari § L‘.‘ sectorprodzctivo
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pensamiento critico
y adaptacion al cambio

Nota: Elaboracion propia.

La imagen representa, mediante un mapa conceptual, los principales
retos que enfrenta la universidad en el siglo XXI, destacando la

transformacion digital, la innovacién educativa, la sostenibilidad, la
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globalizaciéon y la vinculaciéon con la sociedad para responder a las

demandas actuales del entorno académico y profesional.

1.2 Conceptualizacion de la transformaciéon multidisciplinaria

La transformacion multidisciplinaria en la educacién superior surge
como una respuesta a las nuevas demandas de la sociedad del
conocimiento y a la complejidad de los problemas contemporaneos.
Este enfoque busca integrar distintas areas del saber para generar
procesos educativos mas completos, dindmicos e innovadores (A.
Fuentes Canosa & Collado Ruano, 2019). A diferencia de los modelos
tradicionales, donde las disciplinas se desarrollaban de manera aislada,
la transformaciéon multidisciplinaria promueve la interaccién entre
diferentes campos cientificos, tecnolégicos, humanisticos y sociales. De
esta manera, las universidades pretenden formar profesionales con una
vision mas amplia, capaces de comprender y resolver problematicas

desde diversas perspectivas.

La conceptualizacion de la transformaciéon multidisciplinaria implica
comprender que el conocimiento no puede limitarse Gnicamente a una
sola disciplina. Los desafios actuales relacionados con el medio
ambiente, la salud, la tecnologia, la economia y la educacién requieren
soluciones integrales construidas a partir del trabajo colaborativo entre
diferentes especialidades. En este contexto, la multidisciplinariedad
favorece la articulacion de saberes y metodologfas diversas, permitiendo

entiquecer los procesos de investicacidn, enseflanza y aprendizaje.
g > y
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Ademas, este enfoque fortalece el pensamiento critico, la creatividad y

la capacidad de analisis de los estudiantes frente a situaciones complejas.

Otro aspecto importante de la transformaciéon multidisciplinaria es la
innovacioén educativa (Hernandez Jerez, 2026). Las instituciones de
educacién superior han comenzado a implementar metodologias
activas, proyectos integradores y estrategias colaborativas que facilitan
la conexién entre distintas areas del conocimiento. El uso de tecnologias
digitales, plataformas virtuales e inteligencia artificial también ha
contribuido a generar nuevas formas de aprendizaje interdisciplinario y
de construccion colectiva del conocimiento. En consecuencia, el
estudiante deja de ser un receptor pasivo de informacion y se convierte
en un participante activo dentro de experiencias educativas mas

contextualizadas y significativas.

1.2.1 Definicion y caracteristicas

La transformacion multidisciplinaria en la educacion superior constituye
un proceso de cambio orientado a integrar diferentes areas del
conocimiento con el propésito de responder a las demandas cientificas,
tecnologicas, sociales y culturales del siglo XXI. Este enfoque surge ante
la necesidad de superar modelos educativos fragmentados, donde las
disciplinas trabajaban de forma aislada, limitando la comprension
integral de los problemas contemporaneos (Salgado-Escobar & Aguilar-

Fernandez, 2021). En la actualidad, las universidades buscan formar
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profesionales capaces de analizar situaciones complejas desde multiples

perspectivas.

La multidisciplinariedad se caracteriza por la participaciéon de varias
disciplinas en torno a un mismo tema o problema de estudio. Cada area
aporta conocimientos especificos, métodos y enfoques particulares,
enriqueciendo el proceso de ensefianza y aprendizaje. De esta manera,
se promueve una educaciéon mas flexible, dinimica y contextualizada,

capaz de adaptarse a los cambios constantes de la sociedad globalizada.

Entre las principales caracteristicas de la  transformacion
multidisciplinaria destacan la integraciéon del conocimiento, el trabajo
colaborativo, la innovaciéon pedagogica y el fortalecimiento de
competencias transversales (Quevedo-Marin, 2025). Asimismo, este
enfoque impulsa el desarrollo del pensamiento critico, la creatividad y
la resolucién de problemas, habilidades indispensables para enfrentar

los desafios académicos y profesionales actuales.

La incorporacion de estrategias multidisciplinarias también favorece la
construccion de ambientes educativos inclusivos y participativos. Los
estudiantes adquieren una vision mas amplia de la realidad,
comprendiendo que los fenémenos sociales, cientificos y tecnologicos
no pueden ser analizados desde una sola disciplina. Por ello, la
educacién superior contemporanea promueve la  interaccion

permanente entre diferentes campos del saber (Ayala Ala, 2024).
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1.2.2 Multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad

La multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad
representan enfoques educativos orientados a la integraciéon del
conocimiento, aunque poseen diferencias conceptuales importantes. La
multidisciplinariedad implica la participacién de varias disciplinas que
trabajan sobre un mismo problema, pero manteniendo sus métodos y
perspectivas independientes (Barrientos-Cabezas et al., 2020). Cada area
aporta Informacién especifica sin llegar necesariamente a una

integracion profunda.

Por su parte, la interdisciplinariedad promueve una interaccién mas
estrecha entre las disciplinas, permitiendo el intercambio de métodos,
conceptos y estrategias de investigacion. Este enfoque favorece la
construcciéon conjunta del conocimiento y la generacién de soluciones
mas integrales a problemas complejos. En el ambito educativo, la
interdisciplinariedad impulsa proyectos académicos colaborativos y

metodologias activas centradas en el estudiante.

La transdisciplinariedad constituye un nivel superior de integracion, ya
que trasciende las fronteras disciplinares para construir nuevos marcos
de conocimiento. Este enfoque incorpora no solo saberes cientificos,
sino también conocimientos culturales, sociales y experienciales. Su
proposito es comprender la realidad de manera holistica, considerando

la complejidad de los fendmenos contemporaneos.
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En la educacién superior actual, estos enfoques se consideran
fundamentales para fortalecer procesos de innovacion y transformacion
educativa (Zhang & Maria Gomez Barreto, 2025). Las universidades
buscan implementar modelos pedagdgicos integradores que permitan a
los estudiantes desarrollar competencias globales y una vision critica de

la realidad social, cientifica y tecnolégica.

1.2.3 Integracion de saberes cientificos y humanisticos

La integracién de saberes cientificos y humanisticos constituye uno de
los principales retos de la educacion superior contemporanea. Durante
muchos afios, las ciencias exactas y las humanidades fueron
consideradas areas separadas, generando procesos formativos
fragmentados (Martinez A. etal., 2024). Sin embargo, los cambios
sociales y tecnolégicos han demostrado la necesidad de unir ambos

campos para lograr una formacion mas integral y equilibrada.

Los saberes cientificos aportan conocimientos relacionados con la
investigacion, el analisis 16gico y el desarrollo tecnolégico, mientras que
las humanidades fortalecen aspectos éticos, culturales, sociales y
comunicativos. La combinacién de estos enfoques permite formar
profesionales con capacidades técnicas y sensibilidad humana, capaces

de comprender el impacto social de sus acciones y decisiones.

La integracion de estos saberes también favorece el desarrollo de
competencias criticas y reflexivas (Vélez Calvo etal., 2026). Los
estudiantes aprenden a relacionar la ciencia con los valores humanos,
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promoviendo una educacién orientada no solo al progreso tecnolégico,
sino también al bienestar social y al respeto por la diversidad cultural.
Este enfoque contribuye a la construccién de sociedades mas inclusivas

y sostenibles.

En las universidades actuales, la integracién cientifico-humanistica se
evidencia en curriculos flexibles, proyectos interdisciplinarios y
metodologias centradas en la resoluciéon de problemas reales. De esta
manera, la educacién superior fortalece la formacién integral del
estudiante y promueve una vision mas ética y responsable del

conocimiento (Mamani Chuquimia, 2023).

Tabla 2

Aportes de los saberes cientificos y humanisticos

Saberes cientificos Saberes humanisticos

Investigacion y tecnologia  Etica y valores
Pensamiento logico Sensibilidad social
Innovacion cientifica Desarrollo cultural
Resolucién de problemas  Comunicacién y reflexion

Anilisis de datos Comprension de la realidad humana

Nota. Elaboracion propia.

1.2.4 Innovacion educativa y cambio institucional
La innovaciéon educativa representa un proceso de transformacion

orientado a mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje mediante
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nuevas metodologias, recursos tecnologicos y estrategias pedagdgicas.
En la educaciéon superior, la innovaciéon se ha convertido en una
necesidad frente a los cambios cientificos, tecnolégicos y sociales que

caracterizan al mundo contemporaneo (Zufiga Ortega, 2020).

El cambio institucional implica la adaptacion de las universidades a
nuevas dinamicas educativas y organizacionales. Esto incluye la
actualizacién de planes de estudio, la capacitacion docente, la
incorporacion de tecnologias digitales y el fortalecimiento de modelos
de gestiébn académica mas flexibles e inclusivos. Las instituciones
educativas buscan responder a las demandas de una sociedad basada en

el conocimiento y la informacion.

La innovacién educativa también promueve metodologias activas como
el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje basado en proyectos y el uso
de plataformas virtuales. Estas estrategias favorecen una participacion
mas dinamica del estudiante y fortalecen competencias relacionadas con

la creatividad, la investigacion y la resolucion de problemas.

El cambio institucional requiere ademas una cultura organizacional
orientada a la mejora continua y la adaptaciéon permanente. Las
universidades deben fomentar espacios de investigacién, cooperacion

académica y desarrollo tecnologico para garantizar procesos educativos

de calidad (Piedra Martinez et al., 2020).
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1.2.5 Perspectivas actuales de la transformacion edncativa

Las perspectivas actuales de la transformacion educativa se encuentran
influenciadas por la globalizacién, la digitalizacién y el avance acelerado
de las tecnologias de la informacién. La educacién superior enfrenta el
desafio de formar profesionales preparados para desenvolverse en
entornos dinamicos, competitivos y altamente tecnologicos (Sosa,
2026). Por ello, las universidades implementan modelos educativos

centrados en competencias y aprendizaje permanente.

Uno de los principales enfoques actuales es la incorporacién de
tecnologias digitales y herramientas de inteligencia artificial en los
procesos educativos. Estas innovaciones permiten personalizar el
aprendizaje, fortalecer la interacciéon académica y facilitar el acceso a la
informacién. Asimismo, promueven modalidades de educacion virtual

e hibrida que amplian las oportunidades de formacion.

Otra perspectiva relevante es la educacion inclusiva y sostenible. Las
instituciones de educacién superior buscan garantizar igualdad de
oportunidades, respeto por la diversidad y formaciéon orientada al
desarrollo social y ambiental (Lopez-Bautista et al., 2026). Este enfoque
reconoce la importancia de construir sistemas educativos mas
equitativos y comprometidos con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible.
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Figura 2
Perspectivas Actuales de la Transformacion Educativa en el Siglo XX

PERSPECTIVAS ACTUALES
DE LA TRANSFORMACION EDUCATIVA

000
° ° ] ° ®
Aprendizaje Integracion Desarrollo de Innovacion en Educacion
centrado en de tecnologias competencias metodologias inclusivay
el estudiante digitales para el siglo XXI| de ensefanza sostenible

Nota: Elaboraciéon propia.

LLa imagen presenta de manera visual las principales perspectivas de la
transformacion educativa contemporanea, destacando la integracion de
tecnologias digitales, el aprendizaje centrado en el estudiante, el

desarrollo de competencias del siglo XXI.

1.3 Bases epistemologicas del aprendizaje multidisciplinario

Las bases epistemolégicas del aprendizaje multidisciplinario se
fundamentan en la comprensién de que el conocimiento es dinamico,
complejo y construido a partir de multiples perspectivas. La
epistemologfa, entendida como la disciplina que estudia el origen, la

validez y la organizaciéon del conocimiento, permite analizar coémo
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diferentes areas del saber pueden integrarse para generar aprendizajes
mas significativos (Aparisi-Torrijo, 2023). En el contexto educativo
actual, el aprendizaje multidisciplinario surge como una alternativa
frente a los modelos tradicionales fragmentados, promoviendo la
interacciéon entre distintas disciplinas para comprender de manera

integral los fenémenos sociales, cientificos y culturales.

Uno de los principales fundamentos epistemolégicos del aprendizaje
multidisciplinario es el constructivismo, teorfa que sostiene que el
conocimiento se construye mediante la interaccioén entre el individuo y
su entorno. Desde esta perspectiva, el estudiante participa activamente
en el proceso de aprendizaje, relacionando conocimientos previos con
nuevas experiencias provenientes de diversas areas del saber. Asimismo,
el aprendizaje multidisciplinario se apoya en el enfoque sociocultural, el
cual destaca la importancia de la colaboracién, el didlogo y el
intercambio de ideas para la construccion colectiva del conocimiento.
Esto favorece el desarrollo de habilidades criticas, reflexivas y analiticas

en los estudiantes.

Otra base epistemoldgica importante es la teorfa de la complejidad,
propuesta por pensadores como Edgar Morin, quien plantea que los
problemas contemporaneos no pueden comprenderse desde una sola
disciplina. Segun este enfoque, la realidad esta compuesta por multiples
elementos interrelacionados que requieren analisis integrales 'y

contextualizados (Alano Gesse etal., 2025). En consecuencia, el
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aprendizaje multidisciplinario promueve la conexidén entre ciencias,
humanidades y tecnologia para abordar problematicas complejas de
manera mas efectiva. Este enfoque favorece la integracion de
conocimientos y la busqueda de soluciones innovadoras dentro de la

educacién superior.

Ademas, las bases epistemologicas del aprendizaje multidisciplinario
también se relacionan con el paradigma critico y reflexivo de la
educacion. Este paradigma considera que el aprendizaje debe orientarse
no solo a la adquisicién de contenidos, sino también a la formacién de
ciudadanos capaces de interpretar, cuestionar y transformar la realidad.
Por ello, la multidisciplinariedad impulsa procesos educativos centrados
en la investigacion, la resoluciéon de problemas y el analisis de
situaciones reales desde distintas perspectivas académicas (Escalona
Suarez et al., 2023). De esta manera, se fortalece una educacién mas

flexible, inclusiva y orientada al desarrollo integral del ser humano.

1.3.1 Paradigmas educativos contemporineos

Los paradigmas educativos contemporaneos representan modelos
tedricos que orientan los procesos de ensenanza y aprendizaje en la
educacion actual. Estos paradigmas han evolucionado como respuesta
a las transformaciones sociales, tecnoldgicas y culturales del siglo XXI,
dejando atras enfoques tradicionales centrados exclusivamente en la

transmision de conocimientos (Ortiz Zurita etal, 2026). En la
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actualidad, el aprendizaje se concibe como un proceso dinamico,

participativo y orientado al desarrollo integral del estudiante.

Entre los principales paradigmas contemporaneos destacan el
constructivismo, el conectivismo, el enfoque por competencias y el
aprendizaje colaborativo. Cada uno de estos modelos promueve
metodologias activas donde el estudiante adquiere un rol protagénico
en la construccién de su conocimiento. Asimismo, el docente deja de
ser unicamente transmisor de informacion para convertirse en mediador

y facilitador del aprendizaje.

Los paradigmas actuales también enfatizan la importancia de integrar la
tecnologia en los procesos educativos. El uso de plataformas virtuales,
recursos digitales e inteligencia artificial ha transformado las dinamicas
de ensefianza, permitiendo experiencias de aprendizaje mas flexibles,
personalizadas e interactivas (Valdés Montecinos et al., 2025). Esto
favorece la adquisiciéon de competencias necesarias para desenvolverse

en una sociedad digitalizada y globalizada.

ILa educacién contemporanea busca ademas fortalecer habilidades
cognitivas, sociales y emocionales. Por ello, los nuevos paradigmas
promueven el pensamiento critico, la creatividad, el trabajo colaborativo
y la resoluciéon de problemas complejos. Estas perspectivas permiten
comprender la educacién como un proceso integral orientado al

desarrollo humano y profesional.

55



1.3.2 Constructivismo y conectivismo

El constructivismo es una teorfa del aprendizaje que sostiene que el
conocimiento se construye a partir de las experiencias y la interaccién
del estudiante con su entorno. Este enfoque considera que el
aprendizaje no es un proceso pasivo, sino activo y significativo, donde
el individuo relaciona nuevos conocimientos con expetiencias previas.
Autores como Jean Piaget y Lev Vygotsky aportaron fundamentos

importantes para el desarrollo de esta teorfa educativa.

Desde el constructivismo, el docente cumple una funcién orientadora y
facilitadora, promoviendo actividades que permitan al estudiante
reflexionar, investigar y resolver problemas (Sanchez-Uran Diaz & Valle
Lopez, 2023). Este enfoque favorece metodologias activas como el
aprendizaje basado en proyectos, el trabajo colaborativo y la resolucion
de casos practicos, fortaleciendo el pensamiento critico y la autonomia

académica.

Por otro lado, el conectivismo surge como una teorfa adaptada a la era
digital y tecnoldgica. Propuesta por George Siemens y Stephen Downes,
esta perspectiva sostiene que el aprendizaje se desarrolla mediante
conexiones y redes de informacién. El conocimiento ya no se encuentra
unicamente en las personas, sino también en plataformas digitales,

comunidades virtuales y recursos tecnolégicos.

El conectivismo destaca la importancia de la capacidad para acceder,
seleccionar y gestionar informacién en entornos digitales. En la
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educacién superior, este enfoque impulsa el uso de herramientas

tecnoldgicas, redes académicas y entornos virtuales de aprendizaje,

promoviendo una formacién mas flexible, colaborativa y adaptada a las

exigencias del mundo contemporaneo (Gonzalez Ruda et al., 2024).

Tabla 3

Diferencias entre constructivismo y conectivismo

Aspecto Constructivismo Conectivismo
Base del Experiencias y Redes y conexiones
aprendizaje conocimientos previos digitales
Rol del Constructor del Gestor de
estudiante conocimiento informacion
Rol del Facilitador del Orientador digital
docente aprendizaje
Recursos Actividades y Tecnologia y
principales experiencias plataformas virtuales
Contexto Entorno educativo Sociedad digital y

tradicional global

Nota. Elaboracion propia.

1.3.3 Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo es una teorfa desarrollada por David

Ausubel que plantea que el aprendizaje ocurre cuando los nuevos

conocimientos se relacionan de manera légica y coherente con los

saberes previos del estudiante. Este enfoque busca evitar la
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memorizacién mecanica y promover una comprension profunda de los

contenidos académicos.

Segtin esta perspectiva, el estudiante aprende de forma mas efectiva
cuando encuentra sentido y utilidad en la informacién recibida (Quiroz-
Fragoso, 2026). Por ello, el docente debe disefiar estrategias pedagogicas
que conecten los contenidos con experiencias reales, intereses
personales y situaciones cotidianas. Esto favorece una mayor

motivacion y participacién activa en el proceso educativo.

El aprendizaje significativo también fortalece la retencién y aplicacion
practica del conocimiento. Cuando los estudiantes comprenden la
utilidad de lo aprendido, desarrollan capacidades para resolver
problemas, analizar situaciones y transferir conocimientos a diferentes
contextos. Este enfoque resulta fundamental en la educacion

multidisciplinaria, ya que permite integrar saberes de distintas areas.

En la educacion superior contemporanea, el aprendizaje significativo se
relaciona con metodologias activas como el aprendizaje basado en
problemas, estudios de caso y proyectos integradores (Alvarez-Alvarez
& Garcia-Prieto, 2022). Estas estrategias promueven experiencias
académicas mas dinamicas y contextualizadas, contribuyendo al

desarrollo integral del estudiante.
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1.3.4 Pensamiento critico y complejo

El pensamiento critico constituye una habilidad intelectual orientada al
analisis, evaluacion e interpretacion de informacion de manera reflexiva
y fundamentada. Este tipo de pensamiento permite a los estudiantes
cuestionar ideas, identificar argumentos validos y tomar decisiones

razonadas frente a diferentes problematicas académicas y sociales.

En la educacién superior, el pensamiento critico es esencial para
desarrollar profesionales capaces de enfrentar contextos cambiantes y
resolver problemas complejos (Gaitan Soto et al., 2025). Este enfoque
promueve la capacidad de investigar, argumentar y reflexionar sobre
distintas realidades, fortaleciendo la autonomia intelectual y la

participacion activa en la construccion del conocimiento.

Por otra parte, el pensamiento complejo, propuesto por Edgar Morin,
plantea la necesidad de comprender los fenémenos desde una
perspectiva integral e interrelacionada. Este enfoque reconoce que la
realidad esta compuesta por multiples dimensiones conectadas entre sf,

port lo que no puede analizarse de manera fragmentada o reduccionista.

1.3.5 Educacion basada en competencias

La educacion basada en competencias es un enfoque pedagdgico
orientado al desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes que
permitan al estudiante desempenarse eficazmente en contextos

académicos, profesionales y sociales. Este modelo educativo busca

59



superar la ensefianza tradicional centrada Gnicamente en contenidos

tedricos.

En este enfoque, las competencias integran saberes conceptuales,
procedimentales y actitudinales. Esto significa que el estudiante no solo
debe adquirir conocimientos, sino también desarrollar capacidades para
aplicarlos en situaciones reales (Gonzalez-Fernandez et al., 2025).Por
ello, la educaciéon basada en competencias promueve metodologias

activas y experiencias practicas de aprendizaje.

La evaluacién en este modelo se orienta a verificar el desempefio y la
aplicacion de habilidades, mas que la simple memorizacién de
informacién. Se utilizan estrategias como proyectos, estudios de caso,
portafolios y resolucién de problemas, permitiendo valorar de manera
integral el progreso del estudiante. En la educacién superior
contemporanea, la formacién por competencias responde a las
demandas del mercado laboral y de la sociedad del conocimiento. Las
universidades buscan preparar profesionales capaces de adaptarse a los
cambios tecnolégicos y sociales, fortaleciendo competencias técnicas,

cognitivas.

Por otra parte, este enfoque ha adquirido gran relevancia en los sistemas
educativos contemporaneos debido a las exigencias del mundo laboral
y tecnoldgico actual. Las instituciones educativas buscan formar
personas capaces de adaptarse a nuevas realidades, innovar y enfrentar
desafios complejos con eficiencia y ética.
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Figura 3
Edncacion Basada en Competencias: Desarrollo Integral para el Aprendizaje

EDUCACION BASADA
EN COMPETENCIAS

SABER SABER HACER
Conocimientos Habilidades para
para comprender 2 aplicar conocimientos
el mundo. en contextos reales.
SABER SER p SABER CONVIVIR

Actitudes y valores R Capacidad para trabajar
para conviviry : en equipo y relacionarse

desarrollarse. a con los demés.

APRENDIZAJE
SIGNIFICATIVO

Integra conocimientos, habilidades
y actitudes para resolver problemas

y crear valor.

Nota: Elaboraciéon propia.

La imagen representa los principales componentes de la educacion
basada en competencias, integrando conocimientos, habilidades,
valores y capacidades sociales para promover un aprendizaje

significativo

1.4 Politicas y tendencias internacionales

Las politicas y tendencias internacionales en la educacion superior han
adquirido gran relevancia debido a los procesos de globalizacion,
transformacion tecnolégica y desarrollo de la  sociedad del
conocimiento  (Acufia  Rodriguez, 2024). Los  organismos
internacionales han promovido lineamientos orientados a mejorar la
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calidad educativa, garantizar la inclusiéon y fortalecer la cooperacion
entre universidades de diferentes paises. Instituciones como
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura y Banco Mundial han impulsado politicas educativas enfocadas
en la innovacion, la investigacion cientifica y el acceso equitativo a la
educacién superior. Estas iniciativas buscan que las universidades
respondan de manera efectiva a las demandas sociales, econémicas y

tecnoldgicas del siglo XXI.

Una de las principales tendencias internacionales es la
internacionalizacién de la educacion superior. Este proceso promueve
la cooperacion académica entre universidades mediante programas de
movilidad estudiantil y docente, convenios de investigaciéon y redes
internacionales de aprendizaje (Mejia Rios etal, 2024). La
internacionalizacion permite el intercambio de conocimientos,
experiencias y culturas, favoreciendo una formacién mas global e
interdisciplinaria. Asimismo, las universidades buscan fortalecer
competencias relacionadas con el dominio de idiomas, la comunicacién
intercultural y el trabajo colaborativo en contextos internacionales,
aspectos fundamentales para el desempefio profesional en un mundo

globalizado.

Otra tendencia importante es la incorporacién de las tecnologfas
digitales y la educacién virtual en los procesos de ensefanza y

aprendizaje. El avance de las plataformas digitales, la inteligencia
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artificial y los recursos tecnolégicos ha transformado la manera en que
se accede al conocimiento. Ias politicas internacionales actuales
impulsan el desarrollo de competencias digitales tanto en docentes
como en estudiantes, promoviendo modelos educativos flexibles e
hibridos. Ademas, la educacion en linea ha permitido ampliar el acceso
a la formacién superior, especialmente para personas que enfrentan
limitaciones geograficas, econémicas o laborales (Galindo Rodriguez,
2021). Esto ha generado una transformacién significativa en las
metodologias educativas y en la organizacién institucional de las

universidades.

1.4.1 Agenda edncativa global

La agenda educativa global comprende un conjunto de politicas,
estrategias y compromisos internacionales orientados a garantizar una
educacion de calidad, inclusiva y equitativa para todas las personas
(Venegas-Thayer, 2023). Organismos internacionales como la
UNESCO, la ONU vy el Banco Mundial han impulsado iniciativas
destinadas a fortalecer los sistemas educativos frente a los desafios

sociales, tecnologicos y econémicos del siglo XXI.

La agenda educativa contemporanea prioriza aspectos relacionados con
la inclusion, la innovacion pedagogica, el acceso universal a la educacion
y el desarrollo de competencias para la vida y el trabajo. Asimismo,

busca reducir las desigualdades educativas existentes entre diferentes
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regiones y grupos sociales, promoviendo oportunidades de aprendizaje

permanentes y accesibles.

Uno de los principales objetivos de esta agenda es adaptar la educacion
a las transformaciones derivadas de la globalizacion y la digitalizacion.
Las instituciones educativas deben responder a nuevas demandas
laborales y sociales, fortaleciendo habilidades relacionadas con la
creatividad, el pensamiento critico, la comunicacién y el uso de

tecnologias digitales.

La cooperacién internacional desempefia un papel fundamental en el
desarrollo de politicas educativas globales (Rodriguez-Martinez, 2018).
Mediante acuerdos y programas internacionales, los paises intercambian
experiencias, investigaciones y estrategias orientadas a mejorar la calidad
educativa. Esto favorece la construccion de sistemas educativos mas

innovadores, sostenibles y adaptados a las necesidades contemporaneas.

Tabla 4
Principales ejes de la agenda edncativa global

Eje Descripcion
Inclusiéon educativa Garantizar igualdad de oportunidades
Calidad educativa Mejoramiento de procesos de
enseflanza
Innovacion tecnologica Incorporacién de recursos digitales
Formacién permanente Aprendizaje continuo durante la vida
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Cooperacion Intercambio de politicas y experiencias

internacional

Nota. Elaboracion propia.

1.4.2 Objetivos de Desarrollo Sostenible y educacion

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible constituyen un conjunto de
metas internacionales orientadas a promover el desarrollo econémico,
social y ambiental de manera sostenible. Dentro de estos objetivos, la
educacion ocupa un lugar central, especialmente a través del Objetivo
4, que busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad

para todas las personas (Pastore, 2023).

La educacion es considerada un elemento fundamental para alcanzar el
desarrollo sostenible, ya que contribuye a reducir la pobreza, promover
la igualdad social y fortalecer la participaciéon ciudadana. Ademas,
permite formar individuos capaces de enfrentar problematicas
relacionadas con el medio ambiente, la justicia social y el avance

tecnologico.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible numero 4 promueve el acceso
universal a la educacién, la eliminacién de desigualdades y el
fortalecimiento de competencias necesarias para la vida y el empleo.
Asimismo, impulsa la formacién docente, el acceso a tecnologias
educativas y la creaciéon de ambientes de aprendizaje seguros e

inclusivos.
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Las universidades desempefian un papel importante en el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible mediante la investigacion, la
innovacién y la formaciéon profesional responsable. La educacion
superior contribuye a generar soluciones cientificas y sociales que
favorecen el bienestar colectivo y el desarrollo sostenible a nivel global

(Rodriguez Moyano & Rodrigo, 2024).

1.4.3 Internacionalizacion universitaria

La internacionalizacion universitaria es un proceso mediante el cual las
instituciones  de  educacién  superior integran  dimensiones
internacionales e interculturales en sus funciones académicas,
investigativas y administrativas. Este enfoque busca fortalecer la
cooperacion global y preparar profesionales capaces de desenvolverse

en contextos multiculturales y globalizados.

Uno de los principales componentes de la internacionalizacion es la
movilidad académica de estudiantes y docentes (Fuentes Salazar, 2023).
A través de convenios y programas internacionales, las universidades
facilitan  intercambios educativos, investigaciones conjuntas y

experiencias formativas en diferentes paises, enriqueciendo el

aprendizaje y promoviendo el intercambio cultural.

La internacionalizaciéon también implica la actualizacion curricular y la
incorporacion de estandares académicos internacionales. Las

universidades buscan ofrecer programas educativos competitivos y
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adaptados a las exigencias globales, fortaleciendo competencias

lingtisticas, tecnoldgicas e interculturales en los estudiantes.

En el contexto actual, la internacionalizacion universitaria se ha
fortalecido mediante el uso de tecnologias digitales y plataformas
virtuales. Estas herramientas permiten desarrollar  proyectos
colaborativos internacionales, educaciéon en linea y redes académicas

globales, ampliando las oportunidades de formacién e investigacion.

1.4.4 Calidad y acreditacion acadénica

La calidad educativa constituye un principio fundamental en la
educacioén superior contemporanea, ya que busca garantizar procesos
formativos eficientes, pertinentes y orientados al desarrollo integral de
los estudiantes (Enriquez Alvarez, s. £). La calidad académica implica la
mejora continua de la ensefianza, la investigacion, la gestion

institucional y los servicios universitarios.

T.a acreditacion académica es un mecanismo de evaluacidén externa
mediante el cual organismos especializados verifican el cumplimiento
de estandares de calidad en las instituciones educativas. Este proceso
permite asegurar que las universidades ofrezcan programas académicos
pertinentes, actualizados y acordes con las necesidades sociales y

profesionales.

Los procesos de calidad y acreditacion favorecen la transparencia y la

confianza en la educacién superior. Ademas, impulsan la innovacion
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institucional, la capacitacion docente y la actualizacién curricular,
contribuyendo al fortalecimiento de la competitividad académica a nivel

nacional e internacional (Echeverria Mora et al., 2024).

Figura 4
Calidad y Acreditacion Académica en la Edncacion Superior

CALIDAD
Compromiso con la
mejora continua y la
excelencia educativa.

EVALUACION ACREDITACION
Procesos de evaluacion Reconocimiento externo
para asegurar estandares que valida la calidad
y resultados. institucional y académica.
MEJORA CONTINUA IMPACTO SOCIAL
Andlisis y acciones Formacion de profesionales
para fortalecer procesos competentes, éticos y
y resultados. comprometidos con la sociedad.

Nota: Elaboracion propia.

La imagen representa los elementos fundamentales de la calidad y
acreditacion académica en las instituciones de educacién superior,
destacando la evaluacién, la mejora continua, la acreditacion y el
impacto social como procesos esenciales para garantizar la excelencia

educativa y la formacion integral de profesionales competentes.
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1.4.5 Transformacion digital en contextos globales

La transformacion digital en la educacion superior hace referencia al
proceso de incorporacién de tecnologias digitales en los sistemas
educativos para mejorar los procesos de enseflanza, aprendizaje,
investigacioén y gestion institucional (Mieles Cevallos et al., 2025a). Este
fenémeno ha adquirido gran relevancia debido al avance acelerado de
las tecnologias de la informacién y la comunicacién en el contexto

global.

Las universidades han implementado plataformas virtuales, aulas
digitales, inteligencia artificial y recursos multimedia que permiten
desarrollar experiencias de aprendizaje mas dinamicas, flexibles e
interactivas. Estas herramientas favorecen la educacion a distancia, el
aprendizaje autbnomo y el acceso a informacioén en tiempo real desde

cualquier lugar del mundo.

La transformacién digital también ha generado cambios en las
metodologias pedagdgicas y en el rol de docentes y estudiantes
(Sandoval-Benavides & Lépez-Ornelas, 2025). Los profesores actian
como facilitadores del aprendizaje digital, mientras que los estudiantes
desarrollan competencias tecnolégicas necesarias para desenvolverse en

entornos académicos y laborales altamente digitalizados.

A nivel internacional, la transformacién digital impulsa la cooperacion
global, la investigacion colaborativa y el acceso abierto al conocimiento.
Sin embargo, también plantea desafios relacionados con la brecha
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digital, la capacitacion tecnolégica y la proteccion de datos. Por ello, las
instituciones educativas deben promover politicas que garanticen un

acceso equitativo y responsable a las tecnologias digitales.

1.5 Retos actuales de la educacion superior

La educacion superior enfrenta actualmente diversos retos derivados de
los cambios sociales, tecnolégicos, econdémicos y culturales que
caracterizan al mundo contemporaneo. Uno de los principales desafios
es la adaptacion a la transformacion digital y al avance acelerado de las
tecnologias de la informacién y la comunicacién (Pérez, 2024). Las
universidades deben incorporar herramientas tecnoldgicas, plataformas
virtuales e inteligencia artificial en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, garantizando al mismo tiempo que docentes y estudiantes
desarrollen competencias digitales. Hste reto implica modernizar
metodologias educativas tradicionales y promover modelos de

aprendizaje mas flexibles, interactivos y centrados en el estudiante.

Otro desafio importante es garantizar la calidad y pertinencia de la
educacién superior. Las instituciones universitarias deben actualizar
constantemente sus planes de estudio para responder a las necesidades
del mercado laboral y a las demandas de una sociedad globalizada.
Actualmente, se requiere formar profesionales con habilidades
relacionadas con el pensamiento critico, la creatividad, la innovacioén y
la resolucién de problemas complejos (De La Cruz Velazco et al., 2022).

Ademais, las universidades enfrentan la necesidad de fortalecer la
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investigacioén cientifica y la vinculacién con la sociedad, promoviendo
proyectos que contribuyan al desarrollo econémico, social y ambiental

de las comunidades.

La inclusién y equidad educativa representan también un reto
fundamental en la educacién superior contemporanea. Muchas
personas ain enfrentan barreras econémicas, sociales, culturales o
tecnologicas que dificultan su acceso y permanencia en las
universidades. Por ello, las instituciones educativas deben implementar
politicas orientadas a garantizar igualdad de oportunidades para todos
los estudiantes, especialmente para grupos vulnerables o histéricamente
excluidos. Asimismo, resulta necesario fortalecer programas de apoyo
académico, psicologico y financiero que contribuyan a disminuir los
indices de desercion estudiantil y favorezcan una formacion integral e

inclusiva (Santos Hermosa et al., 2022).

1.5.1 Brecha digital y desigualdad

La brecha digital constituye uno de los principales desafios de la
educaciéon superior contemporanea, debido a las diferencias existentes
en el acceso, uso y aprovechamiento de las tecnologfas digitales. Aunque
las  herramientas tecnoldgicas han transformado los procesos
educativos, no todos los estudiantes cuentan con dispositivos
electronicos, conectividad a internet o competencias digitales
suficientes para participar de manera equitativa en los entornos virtuales

de aprendizaje (Garcia Sanchez et al., 2018).
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La desigualdad digital afecta especialmente a estudiantes provenientes
de sectores rurales, comunidades vulnerables y contextos
socioeconémicos limitados. Estas condiciones generan dificultades para
acceder a plataformas educativas, recursos académicos y actividades en
linea, limitando las oportunidades de aprendizaje y permanencia en la

educacién superior.

La pandemia provocada por la COVID-19 evidencié aun mas las
desigualdades tecnoldgicas presentes en muchos sistemas educativos.
Las universidades tuvieron que implementar modalidades virtuales de
emergencia, revelando problemas relacionados con conectividad,
infraestructura tecnoldgica y preparacion docente para la ensefianza

digital.

Frente a esta realidad, las instituciones de educacién superior buscan
desarrollar politicas de inclusién digital mediante programas de acceso
tecnologico, capacitacion en competencias digitales y fortalecimiento de
plataformas virtuales (Murillo Rosado etal.,, 2024). El objetivo es
garantizar una educacion mas equitativa, accesible y adaptada a las

exigencias de la sociedad digital.

Tabla 5

Factores de la brecha digital en educacidn superior

Factor Descripcion

Acceso a internet Limitaciones de conectividad
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Recursos tecnolégicos Falta de dispositivos electronicos
Competencias digitales ~ Escaso dominio tecnolégico
Desigualdad econémica  Diferencias socioeconémicas

Infraestructura educativa Limitaciones institucionales

Nota. Elaboracion propia.

1.5.2 Inclusion y diversidad educativa

La inclusion y diversidad educativa representan desafios fundamentales
para las universidades del siglo XXI, ya que buscan garantizar igualdad
de oportunidades para todos los estudiantes, independientemente de
sus condiciones sociales, culturales, econémicas o fisicas (Diaz
Puruncaja et al., 2024). La educacién superior contemporanea reconoce
la importancia de construir espacios académicos respetuosos de la

diversidad humana.

La inclusién educativa implica eliminar barreras que dificultan el acceso,
permanencia y participacion de estudiantes en los procesos formativos.
Esto incluye adaptar metodologias, recursos y ambientes de aprendizaje
para atender las necesidades de personas con discapacidad, grupos

¢tnicos, comunidades rurales y otros sectores histéricamente excluidos.

La diversidad educativa también enriquece el proceso de ensefianza y
aprendizaje, ya que promueve el intercambio de perspectivas culturales,
sociales y académicas (Yunga etal, 2022). Las universidades

multiculturales favorecen el desarrollo de competencias relacionadas
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con la tolerancia, el respeto y la convivencia democratica en contextos

globalizados.

1.5.3 Adaptacién curricular

ILa adaptacion curricular es un proceso mediante el cual las instituciones
educativas modifican contenidos, metodologfas y estrategias
pedagogicas para responder a las necesidades del contexto social,
cientifico y tecnolégico actual (Ouali Fernandez, 2024). En la educacion
superior, este proceso resulta esencial para garantizar una formacion
pertinente y actualizada frente a los constantes cambios del entorno

global.

Los curriculos tradicionales, centrados unicamente en contenidos
teoricos, han sido reemplazados progresivamente por modelos flexibles
y orientados al desarrollo de competencias. Esto implica incorporar
metodologias activas, recursos tecnologicos y experiencias practicas que

favorezcan una formacién mas dinamica e integral.

La adaptacién curricular también busca responder a las demandas del
mercado laboral y de la sociedad del conocimiento. Las universidades
deben actualizar permanentemente sus programas académicos para
fortalecer habilidades relacionadas con innovacién, investigacion,

pensamiento critico y uso de tecnologias digitales.

Asimismo, este proceso favorece la inclusion educativa, ya que permite

atender diferentes estilos y ritmos de aprendizaje. Las adaptaciones
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curriculares contribuyen a mejorar la calidad educativa y fortalecer la
pertinencia de la formacién profesional en contextos nacionales e

internacionales (Gonzalez-Benito et al., 2022).

1.5.4 Formacion integral del estudiante

La formacion integral del estudiante constituye uno de los principales
objetivos de la educacion superior contemporanea. Este enfoque busca
desarrollar no solo capacidades académicas y profesionales, sino
también competencias éticas, emocionales, sociales y culturales que
permitan al individuo desenvolverse de manera responsable en la

sociedad (Cristobal Delgado et al., 2023).

La educaciéon integral reconoce que el estudiante es un ser
multidimensional que requiere una formaciéon equilibrada entre
conocimientos cientificos, valores humanos y habilidades sociales. Por
ello, las universidades promueven experiencias educativas orientadas al
desarrollo del pensamiento critico, la creatividad, la comunicacion y el

liderazgo.

ILa formacién integral también incluye el fortalecimiento de
competencias socioemocionales como la empatia, la resiliencia y el
trabajo colaborativo (Plaza Osorio, 2024). Estas habilidades resultan
fundamentales para enfrentar desafios personales y profesionales en

contextos caracterizados por la incertidumbre y el cambio constante.
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1.5.5 Sostenibilidad institucional

Ia sostenibilidad institucional es la capacidad que posee una
organizacion para mantenerse estable, eficiente y funcional a lo largo del
tiempo, garantizando el cumplimiento de sus objetivos sin
comprometer los recursos futuros (Martinez-Aranda & Lores-Gomez,
2025). En el ambito educativo, este concepto implica administrar
adecuadamente los recursos econémicos, humanos, tecnolégicos y
ambientales para asegurar una formacién continua y de calidad.
Ademas, busca equilibrar el crecimiento institucional con la
responsabilidad social y el cuidado del entorno, fortaleciendo asi la
permanencia de la institucion frente a los cambios sociales y

econdémicos.

Dentro de las instituciones educativas, la sostenibilidad institucional
también se relaciona con la planificacién estratégica y la innovacion
constante. Las organizaciones que aplican modelos sostenibles
promueven politicas orientadas al mejoramiento continuo, la
capacitacion docente y el uso eficiente de herramientas tecnolégicas. De
igual manera, fomentan practicas responsables como el ahorro de
energfa, el reciclaje y la optimizaciéon de recursos materiales. Estas
acciones permiten construir ambientes de aprendizaje mas organizados,

resilientes y preparados para enfrentar desafios futuros.

Otro aspecto fundamental de la sostenibilidad institucional es la

participaciéon de toda la comunidad educativa. Directivos, docentes,
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estudiantes y familias cumplen un papel importante en la construccion
de una cultura basada en la cooperacion, el compromiso y la
responsabilidad compartida. La integracién de valores éticos y sociales
fortalece la convivencia institucional y favorece la toma de decisiones

orientadas al bienestar colectivo (Ibarra-Arias & Marta Lazo, 2025).

Figura 5

Sostenibilidad Institucional: Equilibrio para el Desarrollo Edncativo

RESPONSABILIDAD
AMBIENTAL
/ Cuidado del entorno y
uso responsable de
los recursos.
[

[/
_‘{ﬂ
INSTITUCION

SOSTENIBLE D{n s dind

Administracion responsable

las personas y fortalecimiento que asegura crecimiento
de la comunidad. y permanencia.

BIENESTAR GESTION

SOCIAL

Desarrollo integral de

Nota: Elaboracion propia.

La imagen representa la sostenibilidad institucional como un proceso
orientado al equilibrio entre la responsabilidad ambiental, el bienestar
social y la gestion eficiente, elementos fundamentales para garantizar el

crecimiento.
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CAPITULO II: TECNOLOGIAS EMERGENTES Y
TRANSFORMACION DIGITAL

“La transformacion digital no se trata solo de tecnologia, sino de cambiar la
manera de aprender, trabajar e innovar.”

(Satya Nadella).

Introduccion

La transformacion digital ha generado profundas modificaciones en los
sistemas de educacién superior a nivel mundial, impulsando nuevas
formas de enseflanza, aprendizaje, gestibn académica e interaccion
institucional (Naranjo-Padilla et al., 2024). En el contexto del siglo XXI,
las universidades enfrentan la necesidad de adaptarse a entornos
tecnologicos dinamicos caracterizados por la innovacion constante, la
conectividad global y la incorporaciéon de herramientas digitales que
fortalecen la calidad educativa. Esta realidad ha permitido el surgimiento
de modelos educativos mas flexibles, inclusivos y centrados en las
necesidades del estudiante, favoreciendo procesos formativos acordes

con las demandas sociales y laborales contemporaneas.

La incorporacién de tecnologias emergentes en los espacios
universitarios no solo implica la adquisicién de recursos digitales, sino
también wuna transformacién estructural en las metodologias
pedagdgicas y en la cultura institucional. La virtualizacion del
aprendizaje, las plataformas inteligentes y la educaciéon hibrida han

modificado significativamente la manera en que docentes y estudiantes
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construyen el conocimiento (Villamar Vasquez et al., 2024). De igual
manera, la digitalizacion administrativa y académica ha optimizado
procesos institucionales, permitiendo una gestion mas eficiente,

transparente y accesible para toda la comunidad educativa.

En este escenario, la inteligencia artificial ha adquirido un papel
fundamental debido a su capacidad para personalizar experiencias de
aprendizaje, automatizar tareas académicas y analizar grandes
volimenes de informacion educativa. Las herramientas basadas en IA
favorecen el aprendizaje adaptativo, la tutoria inteligente y la toma de
decisiones institucionales fundamentadas en datos. Sin embargo, su
implementacién también plantea desafios relacionados con la ética, la
privacidad de la informacion, la proteccion de datos y la necesidad de
garantizar un uso responsable de la tecnologia en los contextos

educativos (Tapia Garcia & Villamuez Bolafios, 2026).

Asimismo, las tecnologias emergentes como la realidad aumentada, la
computacion en la nube, el Big Data, el Internet de las cosas y el
blockchain estan redefiniendo las posibilidades de innovacion
educativa. Estas herramientas facilitan experiencias de aprendizaje
inmersivas, colaborativas y seguras, fortaleciendo el desarrollo de
competencias digitales tanto en docentes como en estudiantes. La
alfabetizacion digital y las habilidades tecno pedagdgicas se convierten,
por tanto, en elementos esenciales para participar activamente en una

sociedad altamente digitalizada.
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No obstante, la transformacion tecnoldgica en la educacion supetior
también enfrenta importantes desafios asociados con la resistencia al
cambio, las brechas de acceso, la infraestructura tecnolégica insuficiente
y la necesidad de formacioén continua del profesorado. Las instituciones
educativas deben diseflar politicas y estrategias que permitan una
integracién tecnoldgica equitativa, sostenible y alineada con las
regulaciones digitales vigentes. En consecuencia, comprender el
impacto de estas tecnologfas resulta indispensable para promover
modelos educativos innovadores que respondan eficazmente a las
exigencias de la sociedad del conocimiento (Otalvaro-Vergara &

Valencia-Sanchez, 2020).

Obijetivo:

Analizar el impacto de las tecnologias emergentes y la transformacion
digital en la educaciéon superior, considerando la incorporacion de
herramientas tecnoldgicas, la inteligencia artificial, las competencias
digitales y los desafios institucionales que influyen en los procesos de

ensefanza, aprendizaje y gestion educativa.

2.1 Digitalizacion de la educacioén superior

La digitalizacion de la educacion superior representa uno de los cambios
mas significativos en los sistemas educativos contemporaneos. Este
proceso implica la incorporaciéon de tecnologias digitales en las
actividades académicas, administrativas y comunicativas de las

instituciones universitarias (Cotton etal., 2024). La transformacion
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digital ha permitido modernizar los métodos tradicionales de ensefianza,
favoreciendo ambientes de aprendizaje mas dinamicos, interactivos y
accesibles para estudiantes y docentes. Ademas, las universidades han
debido adaptar sus estructuras organizacionales para responder a las
exigencias de una sociedad cada vez mas conectada y dependiente de la

tecnologfa.

El avance de las tecnologias digitales ha impulsado la creacién de
nuevos modelos educativos basados en plataformas virtuales, recursos
multimedia y sistemas de comunicacién en linea. Estas herramientas
facilitan el acceso al conocimiento desde diferentes lugares y horarios,
promoviendo la flexibilidad educativa y ampliando las oportunidades de
formaciéon académica. Asimismo, la digitalizaciéon contribuye a
fortalecer la inclusién educativa, ya que permite que estudiantes con
diversas necesidades puedan participar activamente en los procesos

formativos.

La transformacion digital también ha influido en la gestion institucional
de las universidades. Actualmente, muchos procesos administrativos
como matriculas, evaluaciones, registros académicos y comunicacion
institucional se realizan mediante sistemas digitales automatizados. Esto
ha permitido optimizar el tiempo, reducir costos operativos y mejorar
la eficiencia organizacional (Gonzales Chaparro, 2024). Sin embargo, las

instituciones deben garantizar la seguridad de la informacién y la
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capacitacion permanente de su personal para asegurar un adecuado

funcionamiento tecnoloégico.

Otro aspecto importante de la digitalizacion educativa es el
fortalecimiento de la innovaciéon pedagdgica. Los docentes utilizan
herramientas digitales para disefiar experiencias de aprendizaje mads
participativas, colaborativas y centradas en el estudiante. El uso de
recursos audiovisuales, simuladores, plataformas interactivas y entornos
virtuales favorece la motivacion académica y el desarrollo de
competencias digitales necesarias para el mundo laboral actual (Salazar

Farfan & Lescano Lopez, 2022).

2.1.1 Ecosistemas digitales universitarios

Los ecosistemas digitales universitarios constituyen —entornos
tecnoldgicos integrados que facilitan la interaccion entre estudiantes,
docentes, autoridades y recursos académicos mediante plataformas
digitales interconectadas (Gaona Portal et al., 2024). Estos ecosistemas
permiten centralizar informacién institucional, optimizar procesos
educativos y fortalecer la comunicacién dentro de las universidades. Su
implementacion responde a la necesidad de modernizar las instituciones
de educacion superior frente a los avances tecnologicos y las demandas

de la sociedad digital.

Las universidades modernas incorporan sistemas de gestion del
aprendizaje, bibliotecas virtuales, plataformas de videoconferencia,
servicios administrativos digitales y aplicaciones moviles que favorecen
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el acceso a la informacién académica. Estos recursos permiten
desarrollar actividades educativas de manera eficiente y facilitan la
continuidad de los procesos formativos en contextos presenciales,

virtuales o hibridos.

Un ecosistema digital eficiente promueve la colaboracion y el
aprendizaje interactivo. Los estudiantes pueden acceder a materiales
educativos, participar en foros virtuales, realizar evaluaciones en linea y
mantener comunicacién constante con sus docentes (Alvarado Rodas,
2020). Asimismo, las instituciones pueden monitorear el rendimiento
académico y generar estrategias de apoyo educativo mediante

herramientas de analitica de datos.

La integracién tecnologica dentro de los ecosistemas universitarios
también fortalece la investigacion cientifica y la innovacién. Los
repositorios digitales, laboratorios virtuales y plataformas colaborativas
facilitan el intercambio de conocimientos y el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios entre diferentes instituciones y comunidades

académicas.

Tabla 6

Componentes de un ecosisterma digital universitario

Componente Funcion
Plataforma LMS Gestion del aprendizaje
Biblioteca virtual Acceso a recursos digitales
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Videoconferencias Comunicacion sincronica
Sistemas académicos Gestién administrativa

Aplicaciones moviles Acceso rapido a servicios

Nota. Elaboracion propia.

2.1.2 Virtualizacion del aprendizaje

La virtualizaciéon del aprendizaje constituye un proceso educativo
basado en el uso de entornos digitales para desarrollar actividades
académicas mediante plataformas tecnolégicas. Este modelo permite
que los estudiantes accedan al conocimiento desde cualquier lugar y en
distintos horarios, favoreciendo la flexibilidad y continuidad educativa.
La virtualizaciéon ha adquirido gran relevancia en la educacion supetior
debido a los avances tecnoldgicos y a la necesidad de adaptar los

procesos de enseflanza a contextos digitales cada vez mas dinamicos

(Noriega Gonzales, 2026).

Los entornos virtuales de aprendizaje facilitan la interaccién entre
docentes y estudiantes mediante herramientas como videoconferencias,
foros académicos, recursos multimedia y evaluaciones en linea. Estas
plataformas permiten organizar contenidos educativos de manera
estructurada y promover metodologias activas centradas en la
participacion del estudiante. Ademas, la virtualizaciéon fomenta el
aprendizaje autbnomo y el desarrollo de habilidades digitales esenciales

para el ambito profesional contemporaneo.
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Otro aspecto importante de la virtualizacién educativa es la ampliacién
del acceso a la educacion superior. Muchas instituciones han logrado
incorporar estudiantes de diferentes regiones geograficas gracias a la
implementaciéon de programas virtuales (Mancha Pineda et al., 2022).
Esto contribuye a disminuir barreras relacionadas con la distancia, el
tiempo y los costos de movilizacién, favoreciendo mayores
oportunidades de inclusion educativa y democratizacion del

conocimiento.

La virtualizacién también exige nuevos desafios pedagogicos y
tecnologicos. Los docentes deben adaptar sus estrategias metodologicas
para mantener la motivaciéon y participaciéon estudiantil dentro de
ambientes digitales. Asimismo, las universidades necesitan garantizar
conectividad, soporte técnico y capacitacion permanente para asegurar

la calidad del aprendizaje virtual.

2.1.3 Plataformas educativas inteligentes

Las plataformas educativas inteligentes son sistemas tecnolégicos
diseflados para optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje
mediante herramientas digitales avanzadas. Estas plataformas integran
recursos interactivos, inteligencia artificial, analitica de datos y sistemas
automatizados que permiten personalizar las experiencias educativas
segin las necesidades de los estudiantes (Quindemil-Torrijo et al.,
2025). Su implementacién en la educacién superior ha favorecido

ambientes académicos mas dinamicos, eficientes y adaptativos.
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Uno de los principales beneficios de las plataformas inteligentes es la
capacidad de ofrecer aprendizaje personalizado. A través del analisis del
rendimiento estudiantil, estas herramientas identifican fortalezas,
dificultades y estilos de aprendizaje, permitiendo adaptar contenidos y
actividades académicas de manera individualizada. Esto favorece un

proceso educativo mas inclusivo y centrado en el estudiante.

Las plataformas educativas también facilitan la gestiéon académica y
administrativa. Los docentes pueden organizar materiales, realizar
evaluaciones automaticas, monitorear el progreso estudiantil y mantener
comunicacién constante con sus estudiantes. Asimismo, las
universidades optimizan procesos relacionados con registros

académicos, asistencia, calificaciones y seguimiento institucional.

Otro aspecto relevante es la incorporacion de recursos multimedia e
interactivos dentro de las plataformas inteligentes. Videos educativos,
simulaciones, laboratorios virtuales y actividades gamificadas fortalecen
la motivacion y participacion estudiantil (Carrillo Gallegos, 2026). Estas
herramientas contribuyen a generar experiencias de aprendizaje mas

atractivas y significativas en los entornos digitales.

2.1.4 Educacion hibrida y flexible

ILa educaciéon hibrida y flexible combina estrategias de ensefianza
presenciales y virtuales para ofrecer experiencias de aprendizaje mas
adaptables a las necesidades de los estudiantes (Barbera-Gregori &

Suarez-Guerrero, 2021). Este modelo educativo surge como respuesta
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a los cambios tecnologicos y sociales que demandan sistemas
académicos mas dinamicos, accesibles y centrados en el aprendizaje
autonomo. La combinacion de modalidades permite integrar recursos

digitales con actividades presenciales, fortaleciendo la calidad educativa.

Uno de los principales beneficios de la educaciéon hibrida es la
flexibilidad académica. Los estudiantes pueden organizar sus horarios y
acceder a contenidos educativos desde distintos espacios fisicos y
virtuales. Esto facilita la conciliacién entre estudios, trabajo vy
responsabilidades personales, favoreciendo mayores oportunidades de

permanencia y éxito académico en la educacion superior.

La educacién hibrida también promueve metodologias activas e
innovadoras. Los docentes utilizan herramientas tecnoldgicas,
plataformas virtuales, actividades colaborativas y recursos multimedia
para enriquecer los procesos de enseflanza (Fernandez Cerero et al.,
2026). Asimismo, las sesiones presenciales se enfocan en fortalecer el
analisis, la practica y la interacciéon social, complementando el

aprendizaje virtual.

La educacion hibrida y flexible contribuye a reducir barreras geograficas
y temporales, ampliando las oportunidades de acceso al aprendizaje para
diversos grupos sociales. Ademas, fortalece competencias digitales,
comunicativas y adaptativas esenciales para el desarrollo académico,

profesional y social de los estudiantes en el siglo XXI.
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Figura 6
Educacion hibrida y flexible: nuevos modelos de aprendizaje
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La educacién hibrida y flexible integra modalidades presenciales y
virtuales, permitiendo adaptar tiempos, espacios y ritmos de aprendizaje

para fortalecer la inclusién y la calidad educativa.

2.1.5 Transformacion institucional digital

La transformacién institucional digital hace referencia al proceso
mediante el cual las universidades integran tecnologfas digitales en sus
estructuras organizacionales, académicas y administrativas para mejorar
su funcionamiento y responder a las demandas de la sociedad

contemporanea (Domingo-Coscollola et al., 2019). Este cambio implica
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una modernizacién integral que abarca desde la gestion institucional

hasta los procesos de ensefianza, investigacion y vinculacioén social.

Las instituciones de educacién superior han incorporado sistemas
digitales para optimizar procesos administrativos como matriculas,
registros académicos, pagos, gestion documental y comunicacion
institucional. Estas herramientas permiten reducir tiempos operativos,
mejorar la eficiencia organizacional y facilitar el acceso a la informacion

para estudiantes, docentes y personal administrativo.

La transformacion digital también impacta directamente en la cultura
institucional universitaria. Las universidades promueven nuevas formas
de liderazgo, innovaciéon y trabajo colaborativo basadas en el uso
estratégico de la tecnologia. Ademas, se fortalecen procesos de
investigacion y producciéon cientifica mediante plataformas digitales,
repositorios virtuales y redes académicas internacionales (Alier et al.,

2024).

Otro aspecto relevante es la toma de decisiones basada en datos. Las
instituciones utilizan sistemas de analitica y gestiéon de informacion para
monitorear  indicadores  académicos, identificar  necesidades
institucionales y disefiar estrategias de mejora continua. Esto favorece

una administracion mas eficiente y orientada a resultados.

2.2 Inteligencia Artificial aplicada a la educacién
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La inteligencia artificial aplicada a la educacién representa una de las
transformaciones tecnologicas mas importantes dentro de los sistemas
educativos contemporaneos. Su incorporacion en la educacion supetior
ha permitido desarrollar procesos de enseflanza y aprendizaje mas
dinamicos, personalizados y eficientes (A. Bartlett & D. Camba, 2024).
La IA integra algoritmos, sistemas automatizados y herramientas
digitales capaces de analizar informacién, reconocer patrones y generar

respuestas inteligentes que favorecen la innovacién académica.

El avance de la inteligencia artificial ha modificado significativamente
las metodologfas educativas tradicionales. Actualmente, muchas
instituciones utilizan plataformas inteligentes que permiten adaptar
contenidos académicos segun las necesidades y ritmos de aprendizaje
de los estudiantes. Esto favorece experiencias educativas mas inclusivas
y centradas en el desarrollo individual, fortaleciendo la participacion y

el rendimiento académico.

La IA también ha optimizado la gestién administrativa y académica
dentro de las universidades. Los sistemas automatizados facilitan
procesos como evaluacion, registro de informacion, seguimiento
estudiantil y organizacién institucional (Simarco-Scarci et al., 2026).
Ademas, las herramientas basadas en inteligencia artificial contribuyen
a reducir tiempos operativos y mejorar la eficiencia en la toma de

decisiones educativas.
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Otro aspecto relevante es la capacidad de la inteligencia artificial para
analizar grandes volimenes de datos educativos. Mediante la analitica
de aprendizaje, las instituciones pueden identificar dificultades
académicas, monitorear el desempefo estudiantil y disefiar estrategias
de mejora continua. Esto permite fortalecer la calidad educativa y

promover procesos formativos mas efectivos.

2.2.1 Conceptualizacion de la LA edncativa

La inteligencia artificial educativa se define como la aplicaciéon de
sistemas tecnologicos inteligentes en los procesos de enseflanza,
aprendizaje y gestion académica. Su objetivo principal es optimizar las
experiencias educativas mediante herramientas capaces de analizar
informacién, automatizar tareas y ofrecer respuestas adaptadas a las
necesidades de los estudiantes (Coronel Francisco & Pisté Varguez,
2025). La IA educativa combina disciplinas como informatica, analisis
de datos y pedagogia para fortalecer la innovacién en los entornos

formativos.

La incorporaciéon de inteligencia artificial en la educaciéon superior ha
permitido desarrollar modelos educativos mas personalizados 'y
eficientes. Los sistemas inteligentes pueden identificar el progreso
académico, detectar dificultades de aprendizaje y recomendar
actividades especificas para mejorar el desempeno estudiantil. Esto
favorece una educaciéon centrada en el estudiante y orientada al

desarrollo de competencias individuales.
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La IA educativa también facilita la interacciéon entre docentes y
estudiantes mediante plataformas digitales avanzadas. Los asistentes
virtuales, chatbots y sistemas automatizados brindan apoyo académico
continuo, respondiendo preguntas y ofreciendo orientaciéon en tiempo
real. HEstas herramientas contribuyen a mejorar la comunicaciéon y

accesibilidad dentro de los entornos virtuales de aprendizaje.

Otro aspecto importante es la capacidad de la inteligencia artificial para
fortalecer la toma de decisiones institucionales (Castillo Santiago, 2025).
Las universidades utilizan sistemas inteligentes para analizar indicadores
educativos, gestionar informacion académica y planificar estrategias de
mejora continua. Esto permite optimizar recursos y elevar la calidad

educativa mediante procesos basados en datos.

Tabla 7

Caracteristicas de la LA educativa

Caracteristica Descripcion
Automatizacién Ejecucion automatica de tareas
Personalizacion Adaptacioén al estudiante
Interactividad Comunicacion inteligente
Anilisis de datos Evaluacion del rendimiento

Innovacién educativa  Modernizacion del aprendizaje

Nota. Elaboracion propia.
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2.2.2 Tutorias inteligentes y aprendizaje adaptativo

Las tutorias inteligentes son sistemas tecnolégicos basados en
inteligencia artificial que brindan acompafiamiento académico
personalizado a los estudiantes mediante plataformas digitales. Estas
herramientas analizan el comportamiento y rendimiento del estudiante
para ofrecer recomendaciones, actividades y contenidos adaptados a sus
necesidades de aprendizaje (Valencia Tafur & Figueroa Molina, 2023).
Su implementacién ha transformado la educacion superior al promover

procesos formativos mas individualizados y eficientes.

El aprendizaje adaptativo constituye una metodologia educativa
apoyada en sistemas inteligentes que ajustan automaticamente el
contenido y las actividades segun el nivel de conocimiento, ritmo y
progreso del estudiante. Esto permite atender diferencias individuales y
fortalecer el aprendizaje autbnomo mediante experiencias académicas

personalizadas.

Las tutorfas inteligentes favorecen la retroalimentacién inmediata
dentro de los procesos educativos. Los estudiantes reciben orientacion
constante sobre errores, avances y estrategias de mejora, lo cual
contribuye a incrementar la motivaciéon y el rendimiento académico.
Asimismo, estas herramientas facilitan el acompafiamiento continuo

fuera del aula tradicional (Suarez Nicolalde, 2025).

Otro beneficio importante es la capacidad de identificar tempranamente
dificultades académicas. Los sistemas inteligentes recopilan informacion
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sobre el desempefo estudiantil y generan alertas que permiten a
docentes e instituciones implementar estrategias de apoyo oportuno.
Esto contribuye a reducir indices de desercion y fortalecer la

permanencia estudiantil.

2.2.3 Automatizacion de procesos académicos

La automatizacion de procesos académicos consiste en la utilizaciéon de
sistemas tecnologicos e inteligencia artificial para ejecutar tareas
administrativas y educativas de manera eficiente y rapida. Las
instituciones de educacién superior implementan herramientas
automatizadas para optimizar actividades relacionadas con matriculas,
evaluaciones, registros académicos, asistencia y comunicacion

institucional (Toapanta Caisabanda et al., 2024).

Uno de los principales beneficios de la automatizacion es la reduccion
de tiempo y carga operativa. Los sistemas digitales permiten realizar
procesos administrativos con mayor precision, disminuyendo errores
humanos y mejorando la organizacion institucional. Esto favorece una
gestién académica mas eficiente y accesible para toda la comunidad

univetrsitaria.

La automatizaciéon también fortalece los procesos de evaluacion
educativa. Muchas plataformas digitales incorporan sistemas capaces de
calificar pruebas objetivas, generar reportes académicos y ofrecer
retroalimentacién inmediata a los estudiantes (Hernandez Leén &
Rodriguez-Conde, 2024). Estas herramientas facilitan el trabajo docente
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y permiten dedicar mayor tiempo a actividades pedagdgicas y de

acompafiamiento académico.

Figura 7

Automatizacion de procesos acadénricos en la educacion digital
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Nota: Elaboracién propia.

ILla automatizaciéon de procesos académicos utiliza herramientas
tecnologicas para optimizar tareas educativas, reducir errores y mejorar

la eficiencia en la gestién y seguimiento académico.
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2.2.4 Analitica de aprendizaje

LLa analitica de aprendizaje es una herramienta tecnolégica basada en el
analisis de datos educativos para comprender y mejorar los procesos de
enseflanza y aprendizaje. Mediante sistemas inteligentes, las
instituciones recopilan informacién relacionada con el rendimiento
académico, participacion estudiantil y comportamiento dentro de
plataformas virtuales, permitiendo identificar patrones y necesidades

educativas (Pertusa Mirete, 2023).

El uso de analitica de aprendizaje favorece la toma de decisiones
pedagdgicas fundamentadas en datos reales. Los docentes pueden
identificar estudiantes con dificultades académicas, monitorear el
progreso educativo y disefiar estrategias de apoyo personalizadas. Esto
contribuye a fortalecer el rendimiento estudiantil y mejorar la calidad

educativa.

La analitica también permite evaluar la efectividad de metodologfas y
recursos tecnologicos implementados en los entornos educativos. Las
universidades utilizan indicadores académicos para analizar resultados
de aprendizaje, niveles de participacion y desempefo institucional,

promoviendo procesos de mejora continua.

Otro beneficio importante es la prevencion del abandono estudiantil.
Los sistemas de analitica identifican seflales de riesgo académico

mediante el seguimiento del comportamiento y desempefio de los
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estudiantes (Betti Galasso, 2025). Esto facilita la implementacion de

acciones preventivas y programas de acompanamiento institucional.

A pesar de sus ventajas, la analitica de aprendizaje requiere un manejo
ético y responsable de la informacion. Las universidades deben proteger
los datos personales de los estudiantes y garantizar la transparencia en

el uso de sistemas inteligentes dentro de los procesos educativos.

2.2.5 Etica y desafios de la 1A

La incorporacion de inteligencia artificial en la educaciéon superior
plantea importantes desafios éticos relacionados con el uso responsable
de la tecnologia y la proteccién de los derechos de los estudiantes
(Fajardo Aguilar et al., 2023). La creciente dependencia de sistemas
inteligentes requiere establecer normas y politicas que garanticen la
transparencia, equidad y seguridad dentro de los procesos educativos

digitales.

Uno de los principales desafios éticos es la proteccién de datos
personales. Las plataformas basadas en inteligencia artificial recopilan
grandes volimenes de informacién académica y personal, lo que obliga
a las instituciones a implementar mecanismos de seguridad informatica
y privacidad digital. La protecciéon de esta informacioén resulta
fundamental para evitar vulneraciones y usos indebidos de los datos

estudiantiles.
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Otro aspecto relevante es la posible generacién de desigualdades
educativas debido a las brechas de acceso tecnoldgico. No todos los
estudiantes poseen conectividad, dispositivos o competencias digitales
suficientes para participar plenamente en entornos educativos basados
en inteligencia artificial (Verdu-Pina et al., 2024). Esto puede limitar la

inclusiéon y equidad dentro de la educaciéon superior.

La dependencia excesiva de sistemas automatizados también representa
un desafio pedagogico. Aunque la inteligencia artificial facilita multiples
procesos educativos, la interacciéon humana continda siendo esencial
para el desarrollo emocional, social y critico de los estudiantes. Por ello,
la tecnologia debe complementar el trabajo docente y no reemplazar

completamente la mediacioén pedagogica.

2.3 Herramientas tecnolégicas emergentes

Las herramientas tecnoldgicas emergentes han transformado
significativamente los  escenarios educativos —contemporaneos,
permitiendo la incorporaciéon de metodologias innovadoras y recursos
digitales avanzados dentro de la educacion superior (Vidal Benites et al.,
2025). Estas tecnologfas facilitan nuevas formas de interaccion,
comunicacién y construccion del conocimiento, fortaleciendo procesos
académicos mas dinamicos, colaborativos y orientados al desarrollo de

competencias digitales.

En la actualidad, las universidades implementan tecnologfas como
realidad aumentada, inteligencia artificial, computaciéon en la nube y
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analisis de datos para mejorar la calidad de la ensefianza y optimizar la
gestion institucional. La integraciéon de estas herramientas favorece
ambientes de aprendizaje mas interactivos y accesibles, permitiendo que
los estudiantes participen activamente en experiencias educativas

inmersivas y adaptativas.

Desde otra perspectiva, las tecnologias emergentes también contribuyen
al fortalecimiento de la investigacién cientifica y la innovacion
académica. Los sistemas digitales avanzados permiten almacenar,
procesar y compartir grandes cantidades de informaciéon de manera
eficiente, facilitando el trabajo colaborativo entre instituciones

educativas y comunidades cientificas a nivel global.

De igual manera, la transformacion tecnoldgica ha impulsado cambios
en los modelos pedagodgicos tradicionales (Ramos-Rivadeneira &
Jiménez-Toledo, 2023). Las instituciones de educaciéon superior
promueven estrategias centradas en el estudiante mediante plataformas
inteligentes y recursos digitales que fortalecen el aprendizaje auténomo,
la creatividad y la resolucién de problemas. Esto responde a las

exigencias de una sociedad cada vez mas digitalizada y conectada.

2.3.1 Realidad aumentada y realidad virtual

ILa realidad aumentada y la realidad virtual constituyen tecnologias
innovadoras que han transformado las experiencias de aprendizaje
dentro de la educacién superior. Ambas herramientas permiten crear
entornos digitales interactivos que facilitan la comprension de
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contenidos académicos mediante experiencias inmersivas y dinamicas
(Anampa Esquivel etal, 2026). Su implementaciéon fortalece la
participacion estudiantil y mejora los procesos de ensefianza en diversas

areas del conocimiento.

La realidad aumentada consiste en integrar elementos digitales dentro
del entorno fisico real mediante dispositivos tecnoloégicos como
teléfonos méviles, tabletas o lentes inteligentes. Esta tecnologia permite
complementar la  informacién  académica con  imégenes
tridimensionales, simulaciones y recursos interactivos que enriquecen el

aprendizaje y favorecen la comprensioén de contenidos complejos.

Por otro lado, la realidad virtual crea ambientes completamente digitales
donde los estudiantes pueden interactuar mediante simulaciones
inmersivas. Estas experiencias permiten desarrollar practicas
académicas seguras y controladas en areas como medicina, ingenierfa,
arquitectura y ciencias experimentales (Villalobos Lopez, 2024). Gracias
a ello, los estudiantes fortalecen habilidades practicas sin exponerse a

riesgos reales.

Las actividades inmersivas generan mayor interés, atencion y curiosidad,
convirtiendo el aprendizaje en una experiencia mas atractiva y
participativa. Ademas, estas tecnologfas promueven metodologias
activas centradas en la exploracion, el descubrimiento y la resolucion de
problemas, permitiendo que los estudiantes construyan conocimientos
de manera autébnoma y colaborativa.
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Figura 8

Realidad anmentada y realidad virtual en la edncacion innovadora
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La realidad aumentada y la realidad virtual fortalecen el aprendizaje
mediante experiencias inmersivas e Interactivas, favoreciendo la

motivacion, la comprension y la participacion de los estudiantes.

2.3.2 Big Data educativo

El Big Data educativo se refiere al analisis y procesamiento de grandes
volimenes de informacién generados dentro de los entornos
académicos mediante plataformas digitales y sistemas tecnolégicos. Esta

herramienta permite recopilar datos relacionados con rendimiento

101



estudiantil, participacion académica, evaluaciones y procesos
institucionales, favoreciendo la toma de decisiones fundamentadas en

evidencia (Cabero-Almenara et al., 2020).

Mediante el uso de Big Data, las universidades pueden identificar
patrones de comportamiento y necesidades educativas de los
estudiantes. Esto facilita el disefio de estrategias pedagdgicas mas
efectivas y personalizadas, contribuyendo al mejoramiento del
aprendizaje y al fortalecimiento de la calidad educativa en la educacion

superiof.

Ademas, el andlisis masivo de datos permite monitorear indicadores
institucionales relacionados con permanencia estudiantil, desempefio
académico y eficiencia administrativa. Las instituciones utilizan esta
informacion para desarrollar programas de apoyo académico, prevenir
la deserciéon y optimizar los recursos educativos disponibles (Alonso

Mufiiz et al., 2024).

Por otra parte, el Big Data favorece la innovaciéon y la investigacion
cientifica dentro de las universidades. Los sistemas de analisis de datos
facilitan la generacién de conocimiento mediante la interpretacion de
informacién compleja y la identificacion de tendencias educativas

relevantes para el desarrollo institucional.
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2.3.3 Computacion en la nube

Ila computacion en la nube es una tecnologia que permite almacenar,
gestionar y acceder a informacion y servicios digitales mediante internet,
sin necesidad de utilizar equipos fisicos locales de gran capacidad. En la
educacion superior, esta herramienta ha facilitado la modernizacién de
los procesos académicos y administrativos mediante plataformas

accesibles y colaborativas (Caballero Bermudez et al., 2019).

Gracias a la computacién en la nube, docentes y estudiantes pueden
acceder a recursos educativos desde cualquier lugar y dispositivo con
conexion a internet. Esto favorece la flexibilidad académica y permite
desarrollar actividades educativas en entornos virtuales, hibridos o

presenciales de manera eficiente.

Igualmente, las universidades utilizan servicios en la nube para
almacenar documentos académicos, gestionar plataformas educativas y
desarrollar proyectos colaborativos. Estas herramientas optimizan el
trabajo institucional y reducen costos relacionados con infraestructura

tecnoldgica y mantenimiento de servidores fisicos.

A su vez, la computacion en la nube fortalece la seguridad y respaldo de
la informacién académica. Los sistemas digitales permiten realizar
copias automaticas de datos y proteger documentos institucionales
mediante protocolos tecnolégicos especializados (Pefia Alvarez et al.,
2025). Esto contribuye a garantizar la continuidad y estabilidad de los
servicios educativos.
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2.3.4 Internet de las cosas en edncacion

El Internet de las cosas en educacion hace referencia a la conexion de
dispositivos inteligentes mediante redes digitales para facilitar procesos
académicos y administrativos dentro de las instituciones educativas.
Esta tecnologfa permite integrar equipos electrénicos capaces de
recopilar e intercambiar informacién automaticamente, favoreciendo

ambientes educativos mas innovadores y eficientes (Ritacco, 2025).

En los espacios universitarios, el Internet de las cosas se utiliza para
automatizar sistemas relacionados con iluminacién, seguridad, control
de asistencia y gestion de recursos tecnologicos. Estas aplicaciones
contribuyen a optimizar el funcionamiento institucional y mejorar las

condiciones de aprendizaje dentro de los campus educativos.

Del mismo modo, los dispositivos inteligentes favorecen experiencias
educativas interactivas y personalizadas. Sensores, pizarras digitales,
laboratorios automatizados y equipos conectados permiten desarrollar
actividades practicas apoyadas en tecnologia avanzada, fortaleciendo la
participacion estudiantil y el aprendizaje experimental (Ipuz Patifio

et al., 2025).

Otra ventaja importante del Internet de las cosas es la generacién de
informacién en tiempo real. Las universidades pueden monitorear el
uso de recursos institucionales, identificar necesidades de
mantenimiento y mejorar la eficiencia operativa mediante sistemas
automatizados de control y supervision.

104



2.3.5 Blockchain y certificacion académica

ILa tecnologfa blockchain constituye un sistema digital descentralizado
que permite almacenar informacién de manera segura, transparente e
inalterable mediante cadenas de bloques interconectados. En el ambito
educativo, esta herramienta ha comenzado a utilizarse para fortalecer
los procesos de certificacion académica y validaciéon de documentos

institucionales (Forero-Corba & Negre Bennasar, 2023).

Las universidades implementan blockchain para emitir titulos,
certificados y registros académicos digitales con altos niveles de
seguridad y autenticidad. Gracias a esta tecnologfa, los documentos
educativos pueden verificarse rapidamente sin necesidad de
intermediarios, reduciendo riesgos de falsificaciéon y mejorando la

confiabilidad institucional.

Ademas, blockchain favorece la movilidad académica internacional, ya
que facilita el reconocimiento de estudios y certificaciones entre
diferentes instituciones y paises. Los estudiantes pueden compartir sus
credenciales digitales de manera segura y acceder a oportunidades

educativas y laborales con mayor facilidad.

De forma complementaria, esta tecnologia permite optimizar la gestiéon
administrativa mediante sistemas transparentes y automatizados de
almacenamiento de informacion académica (Anchundia Guanoluiza,
2025). Las instituciones pueden proteger datos educativos y garantizar
mayor eficiencia en los procesos documentales y de validacién.
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Tabla 8

Beneficios de blockchain en educacion

Beneficio Aplicaciéon
Seguridad digital Proteccion de certificados
Transparencia Validacién académica
Autenticidad Prevencién de falsificacién

Movilidad internacional Reconocimiento de estudios

Gestion eficiente Organizacion documental

Nota. Elaboracion propia.

2.4 Competencias digitales en docentes y estudiantes

Las competencias digitales se han convertido en un elemento esencial
dentro de la educacién superior contemporanea debido al creciente
avance de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. Tanto
docentes como estudiantes requieren desarrollar habilidades digitales
que les permitan participar activamente en entornos académicos
mediados por herramientas tecnologicas (J. A. Ramos Quispe et al.,
20206). Estas competencias favorecen la adaptacién a los cambios
educativos y fortalecen los procesos de ensefianza y aprendizaje en

contextos digitales.

En los sistemas universitarios actuales, el dominio de recursos
tecnoldgicos no solo implica el manejo basico de dispositivos digitales,
sino también la capacidad de utilizar la informacién de manera critica,

ética y segura. Las instituciones educativas promueven la formacion
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digital para garantizar que la comunidad académica pueda desenvolverse

eficientemente dentro de ambientes virtuales, hibridos y colaborativos.

Por consiguiente, las competencias digitales permiten fortalecer
metodologias innovadoras orientadas al aprendizaje auténomo vy al
trabajo interdisciplinario (Renteria et al., 2019). El uso de plataformas
educativas, aplicaciones interactivas y herramientas multimedia favorece
la construccién de conocimientos significativos y el desarrollo de
capacidades relacionadas con la creatividad, la comunicacién y la

resolucion de problemas.

2.4.1 Alfabetizacion digital

La alfabetizacion digital hace referencia al conjunto de conocimientos y
habilidades necesarias para utilizar herramientas tecnolégicas de manera
eficiente, critica y responsable dentro de distintos contextos educativos
y sociales. En la educacién superior, esta competencia resulta
indispensable para que estudiantes y docentes puedan acceder,
comprender, producir y compartir informacién mediante medios

digitales (Mosquera Yépez et al., 2022).

Actualmente, la alfabetizacion digital supera el simple manejo técnico
de dispositivos electronicos. Implica también la capacidad de buscar
informacion confiable, analizar contenidos digitales y utilizar recursos
tecnologicos para resolver problemas académicos y profesionales. Este
proceso fortalece la autonomia y la participacién activa dentro de los
entornos virtuales de aprendizaje.
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2.4.2 Competencias tecnopedagdgicas

LLas competencias tecnopedagdgicas comprenden las habilidades que
permiten integrar tecnologias digitales dentro de los procesos de
enseflanza y aprendizaje de manera efectiva. Estas capacidades son
fundamentales para que los docentes disefien estrategias educativas
innovadoras apoyadas en herramientas tecnoldgicas y metodologias

activas (Salgado-Garcia et al., 2024).

Dentro de la educaciéon superior, las competencias tecnopedagogicas
favorecen la creacién de ambientes virtuales interactivos y dindmicos.
Los docentes utilizan plataformas digitales, recursos multimedia y
aplicaciones educativas para promover experiencias formativas mas

participativas y centradas en el estudiante.

De manera paralela, estas competencias fortalecen la planificacion y
organizacion académica mediante el uso de tecnologias que facilitan
evaluaciones digitales, actividades colaborativas y seguimiento del
progreso estudiantil. Esto contribuye a optimizar los procesos

pedagdgicos y mejorar la calidad de la ensefianza universitatia.

Resulta importante sefialar que el desarrollo tecnopedagogico requiere
formacién continua y actualizacion profesional (Aguilar Trujillo, 2026).
Las instituciones educativas deben promover programas de
capacitacion docente orientados al uso pedagogico de las tecnologias
emergentes y al diseflo de metodologias adaptadas a los nuevos
entornos digitales.
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Figura 9

Integracion de competencias tecnopedagigicas en la educacion digital
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Nota: Elaboracion propia.
Las competencias tecnopedagoégicas constituyen un conjunto de
habilidades, conocimientos y estrategias que permiten integrar la

tecnologia en los procesos educativos de manera eficiente e innovadora.

2.4.3 Cindadania digital
La ciudadania digital se refiere al comportamiento responsable, ético y
seguro de las personas dentro de los entornos tecnologicos y espacios

virtuales. En el ambito educativo, esta competencia promueve el uso
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adecuado de las herramientas digitales y fomenta la participacion
consciente dentro de la sociedad digital contemporanea (Mieles

Cevallos et al., 2025b).

En las universidades, la ciudadanifa digital implica desarrollar valores
relacionados con el respeto, la convivencia virtual y la responsabilidad
en el manejo de informacién en linea. Los estudiantes y docentes deben
comprender la importancia de actuar éticamente en plataformas

digitales y redes de comunicacién académica.

Por afladidura, la ciudadania digital favorece el desarrollo del
pensamiento ctitico frente a los contenidos difundidos en internet. La
capacidad para identificar informacion falsa, proteger la identidad digital
y respetar los derechos de autor constituye una habilidad esencial dentro

de los procesos educativos actuales.

Conviene mencionar que las instituciones educativas desempefian un
papel fundamental en la formacion de ciudadanos digitales responsables
(Androutsopoulou et al.,, 2019). Mediante programas de orientacién
tecnologica y ética digital, las universidades fortalecen practicas
relacionadas con la seguridad informatica, el respeto a la diversidad y la

convivencia en espacios virtuales.

2.4.4 Seguridad y proteccion de datos
La seguridad y proteccién de datos constituyen aspectos fundamentales

dentro de los procesos educativos digitales debido al incremento del uso
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de plataformas tecnolégicas y sistemas de informacion académica. Las
instituciones de educacién superior manejan grandes cantidades de
datos personales y académicos que requieren mecanismos adecuados de

proteccion y confidencialidad (Sacaquirin Garcfa, 2025).

En el entorno universitario, la seguridad digital busca prevenir riesgos
relacionados con ciberataques, pérdida de informacién y accesos no
autorizados a sistemas institucionales. Para ello, las universidades
implementan protocolos tecnoldgicos, herramientas de cifrado y
sistemas de autenticacién que permiten proteger los datos de

estudiantes, docentes y personal administrativo.

Por otra parte, la proteccion de datos implica garantizar el uso
responsable y ético de la informacion digital. Las instituciones deben
cumplir normativas relacionadas con privacidad y confidencialidad,
evitando la divulgaciéon indebida de datos personales dentro de
plataformas educativas y sistemas virtuales (LLancheros-Bohorquez &

Vesga-Bravo, 2024).

De igual manera, resulta indispensable promover la formacién en
seguridad digital dentro de la comunidad educativa. Los estudiantes y
docentes deben desarrollar habilidades relacionadas con el uso seguro
de contrasefias, identificaciéon de amenazas informaticas y proteccion de
dispositivos tecnologicos.

Tabla 9

Medidas de seguridad digital
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Medida Funcion

Contrasefias seguras Proteccién de acceso
Cifrado de datos Seguridad de informacion
Copias de respaldo Recuperacién de archivos
Autenticacion digital Verificacion de usuatios

Capacitacion tecnolodgica  Prevencion de riesgos

Nota. Elaboracion propia.

2.4.5 Innovacion y creatividad digital

La innovacién y creatividad digital representan capacidades
fundamentales para el desarrollo de nuevas estrategias educativas
apoyadas en tecnologia (Fiallos Lopez et al., 2023). Estas competencias
permiten diseflar soluciones originales, dindmicas e interactivas que
fortalecen los procesos de ensefianza y aprendizaje dentro de la

educacién superior.

En los entornos universitarios, la creatividad digital favorece la
produccion de contenidos multimedia, recursos interactivos y proyectos
colaborativos que enriquecen las experiencias académicas. Los
estudiantes desarrollan habilidades relacionadas con el pensamiento
critico, la resolucion de problemas y la generacién de propuestas

innovadoras mediante herramientas tecnolégicas.

Paralelamente, la innovacion digital impulsa cambios metodologicos

dentro de las instituciones educativas. Los docentes incorporan
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plataformas virtuales, aplicaciones educativas y tecnologias emergentes

para crear ambientes de aprendizaje mas participativos y motivadores.

Asimismo, la creatividad tecnolégica contribuye al emprendimiento y
desarrollo profesional de los estudiantes (Garcia Escobar, 2025). La
capacidad para utilizar herramientas digitales en la generacién de
proyectos innovadores se convierte en una competencia altamente

valorada dentro del ambito laboral actual.

2.5 Desafios de la transformacion tecnolégica

La transformacién tecnoldgica en la educacion superior ha generado
importantes avances en los procesos académicos, administrativos y
comunicativos; sin embargo, también ha originado diversos desafios
que las instituciones deben enfrentar para garantizar una integracion
digital eficiente y sostenible (Vallejos Lizarraga & Padilla Caballero,
2025). La incorporacién de tecnologfas emergentes implica cambios
estructurales que requieren adaptacién organizacional, inversion
econémica y fortalecimiento de competencias digitales en toda la

comunidad educativa.

En los contextos universitarios contemporaneos, uno de los principales
retos consiste en lograr que docentes, estudiantes y autoridades adopten
nuevas herramientas tecnolégicas de manera adecuada. Ia
implementaciéon de sistemas digitales no depende tnicamente de la

disponibilidad de recursos, sino también de la disposicién institucional
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para transformar metodologfas tradicionales y promover una cultura

otrientada a la innovacion educativa.

A ello se suma la necesidad de contar con infraestructura tecnologica
suficiente para sostener los procesos de digitalizacion académica. Las
universidades deben garantizar conectividad, plataformas digitales,
dispositivos tecnoldgicos y sistemas de seguridad informatica que

permitan desarrollar actividades educativas de manera eficiente y segura.

De manera complementaria, las desigualdades sociales y econémicas
continuan generando brechas de acceso tecnolégico que afectan la
participaciéon de muchos estudiantes en entornos virtuales de
aprendizaje (Jerez Disla, 2025). La falta de conectividad, equipos
digitales y competencias tecnoldgicas limita las oportunidades
educativas y dificulta la inclusion dentro de los sistemas universitarios

digitalizados.

2.5.1 Resistencia al cambio

La resistencia al cambio constituye uno de los principales obstaculos en
los procesos de transformacion tecnologica dentro de la educacion
superior. Este fenémeno ocurre cuando docentes, estudiantes o
personal administrativo presentan dificultades para adaptarse a nuevas
metodologias, herramientas digitales y dinamicas institucionales

impulsadas por la innovacién tecnologica (Ochoa Azas, 2020).
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En muchos casos, la resistencia surge debido al desconocimiento o
temor frente al uso de tecnologias emergentes. Algunas personas
consideran que los cambios digitales pueden aumentar la complejidad
de sus actividades académicas o afectar sus practicas tradicionales de
trabajo. Esta situacion puede generar desmotivacion y limitar la

implementacion efectiva de proyectos tecnolégicos institucionales.

Ademas, la falta de capacitacion tecnoldgica influye significativamente
en la resistencia al cambio. Cuando la comunidad educativa no posee
conocimientos suficientes sobre el uso de plataformas digitales o
herramientas innovadoras, se incrementa la inseguridad frente a los

procesos de digitalizacion académica y administrativa.

Frente a esta problematica, las universidades deben promover
estrategias de sensibilizacién y acompafiamiento institucional (Rios
Quifibnez, 2026). Los programas de formacién tecnoldgica, talleres
practicos y espacios colaborativos permiten fortalecer la confianza de
docentes y estudiantes en el uso de recursos digitales y favorecer una

cultura orientada a la innovacion.

Tabla 10

Factores de resistencia al cambio

Factor Consecuencia

Desconocimiento tecnolégico Inseguridad digital

Temor a la innovacién Rechazo al cambio
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Falta de capacitacion Bajo uso tecnologico
Métodos tradicionales Limitacion pedagogica

Escasa motivacion Poca participacion

Nota. Elaboracion propia.

2.5.2 Infraestructura tecnolggica

La infraestructura tecnolégica representa el conjunto de recursos fisicos
y digitales necesarios para garantizar el funcionamiento adecuado de los
sistemas educativos basados en tecnologia (Vallejo Tipanta et al., 2026).
Dentro de la educacién superior, contar con infraestructura eficiente
resulta indispensable para desarrollar procesos académicos,

administrativos y comunicativos apoyados en herramientas digitales.

Las universidades requieren redes de internet estables, plataformas
virtuales, laboratorios tecnoldgicos, dispositivos electronicos y sistemas
de almacenamiento digital que permitan implementar modelos
educativos innovadores. La ausencia de estos recursos limita el acceso a
experiencias de aprendizaje virtual y dificulta la modernizacion

institucional.

Igualmente, la infraestructura tecnologica influye directamente en la
calidad de los procesos educativos. Problemas relacionados con
conectividad deficiente, fallas técnicas o falta de equipos digitales
afectan el desarrollo de clases virtuales, actividades académicas y
servicios institucionales (Sanchez etal., 2017). Esto puede generar

dificultades en la participacion estudiantil y en la continuidad educativa.
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Otro aspecto relevante se relaciona con la necesidad de mantenimiento
y actualizacion tecnologica permanente. Las instituciones deben invertir
constantemente en nuevos equipos, sistemas de seguridad informatica
y mejoras digitales que respondan a las exigencias de los entornos

educativos contemporaneos.

2.5.3 Brechas de acceso

Las brechas de acceso tecnolégico hacen referencia a las desigualdades
existentes en la disponibilidad y uso de recursos digitales dentro de la
sociedad. En la educaciéon superior, estas diferencias afectan las
oportunidades de aprendizaje y limitan la participacion de muchos

estudiantes en entornos académicos digitalizados (Morales et al., 2018).

Diversos factores econémicos, sociales y geograficos influyen en las
brechas digitales. Muchos estudiantes no cuentan con dispositivos
tecnolégicos adecuados, conexién estable a internet o espacios
apropiados para desarrollar actividades académicas virtuales. Esta
situacion genera dificultades para acceder a plataformas educativas y

recursos digitales.

Asimismo, las brechas de acceso también incluyen diferencias en las
competencias digitales de docentes y estudiantes. Algunas personas
poseen menor experiencia en el uso de herramientas tecnoldgicas, lo

que dificulta su adaptaciéon a modelos educativos virtuales e hibridos.
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Ante esta problematica, las universidades deben implementar politicas
de inclusiéon tecnologica que permitan garantizar igualdad de
oportunidades educativas (Cecilio Navarro, 2024). Programas de
préstamo de dispositivos, acceso gratuito a conectividad y capacitacion
digital constituyen estrategias fundamentales para reducir las

desigualdades tecnolégicas.

2.5.4 Formacion continua docente

La formacién continua docente constituye un proceso permanente de
actualizacién profesional orientado al fortalecimiento de conocimientos
pedagdgicos y competencias digitales en los educadores (Aguirre-
Canales et al., 2021). En el contexto de la transformacion tecnoldgica,
esta capacitaciéon resulta esencial para garantizar una integracion
adecuada de herramientas digitales dentro de los procesos de ensefianza

y aprendizaje

Los avances tecnoldgicos exigen que los docentes desarrollen
habilidades relacionadas con plataformas virtuales, recursos multimedia,
metodologias  innovadoras y estrategias tecnopedagbgicas. La
actualizacién constante permite adaptar las practicas educativas a las

necesidades de los estudiantes y a las demandas de la sociedad digital.

Ademas, la formacion continua favorece el uso eficiente de tecnologfas
emergentes dentro del aula universitaria. Los docentes capacitados

pueden disefiar experiencias educativas mas dinamicas, colaborativas e
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interactivas que fortalecen el aprendizaje significativo y la participacion

estudiantil.

De igual manera, la capacitacion docente contribuye a disminuir la
resistencia al cambio tecnolégico y mejora la confianza en el uso de
herramientas digitales (Garate Carrillo & Cordero Arroyo, 2019). Los
programas de formacién permiten desarrollar competencias
relacionadas con seguridad informatica, evaluacion digital y gestién de

entornos virtuales de aprendizaje.

2.5.5 Regulaciones y normativas digitales

Las regulaciones y normativas digitales constituyen un conjunto de
principios, leyes y politicas orientadas a garantizar el uso adecuado,
seguro y ético de las tecnologias dentro de los entornos educativos. En
la educacion superior, estas disposiciones permiten organizar los
procesos digitales y proteger los derechos de los miembros de la

comunidad universitaria (Iglesias Martinez et al., 2018).

Las instituciones educativas deben establecer normas relacionadas con
proteccion de datos, privacidad digital, propiedad intelectual y seguridad
informatica. Estas regulaciones resultan fundamentales para evitar
riesgos asociados con el uso inadecuado de plataformas tecnolégicas y

sistemas de informacion académica.

Por otra parte, las normativas digitales favorecen la transparencia y

responsabilidad en el manejo de herramientas tecnoldgicas. Las
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universidades necesitan implementar protocolos claros sobre acceso a
informacién, comunicacion virtual y utilizaciéon de recursos digitales

dentro de los procesos educativos y administrativos.

Conviene sefalar que el crecimiento de tecnologias emergentes como
inteligencia artificial, Big Data y blockchain ha generado nuevos
desafios regulatorios (Alanfs Jiménez, 2018). Las instituciones deben
actualizar constantemente sus politicas digitales para responder a los

cambios tecnoldgicos y garantizar practicas educativas seguras y éticas.
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CAPITULO I11: METODOLOGIAS  ACTIVAS E
INNOVACION PEDAGOGICA

“Enseniar no es transferir conocinziento, sino crear las postbilidades para su
produccion o construccion.”

(Paulo Freire).

Introduccién

La educacién contemporanea atraviesa un proceso de transformacion
impulsado por las nuevas demandas sociales, cientificas y tecnoldgicas
que caracterizan al siglo XXI. En este contexto, las metodologias activas
y la innovacién pedagogica surgen como enfoques fundamentales para
fortalecer los procesos de enseflanza y aprendizaje, promoviendo una
participacién mds dinamica, reflexiva y significativa por parte de los
estudiantes (Barragan Quito et al., 2026). Estas metodologfas buscan
superar los modelos tradicionales centrados unicamente en la
transmision de contenidos, favoreciendo experiencias educativas donde
el estudiante construye conocimientos mediante la interaccion, la

practica y la resolucién de problemas reales.

El avance de las tecnologfas digitales, junto con los cambios en las
necesidades educativas, ha motivado a las instituciones y docentes a
replantear sus estrategias pedagbgicas. Actualmente, el aprendizaje
requiere enfoques mas flexibles, inclusivos y contextualizados que
permitan desarrollar competencias criticas, creativas y colaborativas.

Por ello, la innovacién pedagégica no solo implica incorporar
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herramientas tecnoldgicas, sino también transformar las practicas
docentes, los ambientes de aprendizaje y las formas de evaluacion para
responder de manera efectiva a los desafios educativos contemporaneos

(Nufiez De Luca et al., 2025).

Las metodologias activas se caracterizan por colocar al estudiante en el
centro del proceso educativo, promoviendo la autonomia, la
participacion y el pensamiento critico. Estrategias como el aprendizaje
basado en proyectos, el aprendizaje colaborativo, la gamificacién y el
aula invertida permiten que los estudiantes asuman un rol protagonista
en la construccién del conocimiento. De esta manera, el aprendizaje
deja de ser memoristico y se convierte en una experiencia significativa

vinculada con la realidad y las necesidades del entorno.

Asimismo, la innovacién pedagdgica fomenta la creacion de curriculos
mas dinamicos y pertinentes, capaces de adaptarse a las demandas
sociales y laborales actuales. La incorporaciéon de enfoques
experienciales y auténomos fortalece la capacidad de los estudiantes
para aprender de manera continua, resolver problemas y trabajar de
forma colaborativa (Tapia Herrera et al., 2025). Esto contribuye al
desarrollo integral de competencias necesarias para desenvolverse en

contextos complejos y cambiantes.

En consecuencia, comprender la transformacion de los modelos
pedagdgicos resulta esencial para reconocer la importancia de las
metodologias activas en la educacion actual. Estas practicas representan
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una oportunidad para mejorar la calidad educativa, fortalecer el
compromiso estudiantil y generar procesos de aprendizaje mas

innovadores, inclusivos y orientados al desarrollo humano (Zamora

Franco et al., 2025).

Obijetivo:

Describir la importancia de las metodologias activas y la innovacion
pedagdgica en la transformacion de los procesos educativos, destacando
su contribucién al aprendizaje significativo, autbnomo y centrado en el

estudiante.

3.1 Transformacion de los modelos pedagdgicos

La transformacion de los modelos pedagdgicos constituye uno de los
cambios mas importantes dentro de la educacion moderna.
Tradicionalmente, la ensefianza se desarrollaba mediante metodologias
rigidas y centradas en el docente, donde el estudiante cumplia un rol
pasivo limitado a escuchar, memorizar y repetir informacion (Vasquez
Tafur & Reynoso Lazaro, 2025). Sin embargo, las necesidades
educativas actuales han impulsado la creacion de enfoques mas
participativos y dinamicos que permitan desarrollar habilidades criticas,

creativas y colaborativas.

LLos cambios sociales y tecnolégicos han influido directamente en la
manera de ensefar y aprender. La globalizacion, el acceso a internet y la

expansiéon de recursos digitales han generado nuevas formas de
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interacciéon educativa, permitiendo que el aprendizaje ocurra dentro y
fuera del aula. Como resultado, las instituciones educativas han debido
adaptar sus metodologias para responder a estudiantes con diferentes

estilos y ritmos de aprendizaje.

En este contexto, los modelos pedagdgicos innovadores promueven la
participacion activa del estudiante en la construccién del conocimiento.
El docente deja de ser unicamente un transmisor de informacién para
convertirse en gufa, facilitador y orientador del aprendizaje (Castanieda
Fula, 2026). Esto favorece ambientes educativos mas inclusivos,

participativos y motivadores.

Asimismo, la transformacion pedagdgica impulsa la integraciéon de
metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos, el
trabajo colaborativo y el aprendizaje experiencial. Estas estrategias
fortalecen el desarrollo de competencias practicas y permiten que los
estudiantes relacionen los contenidos académicos con situaciones reales

de su entorno.

3.1.1 Del aprendizaje pasivo al activo

El aprendizaje pasivo se caracteriza por la limitada participacién del
estudiante dentro del proceso educativo. En este enfoque, el docente
transmite informacién mientras el estudiante escucha y memoriza
contenidos sin involucrarse activamente en la construccion del

conocimiento (Vazquez Arango et al., 2025). Durante muchos anos,
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este modelo predominé en las instituciones educativas debido a su

estructura tradicional y repetitiva.

No obstante, los cambios en las necesidades educativas han impulsado
la transicién hacia un aprendizaje activo. Este enfoque busca que los
estudiantes participen de manera dinamica mediante actividades
practicas, discusiones, investigaciones y resolucion de problemas. El
aprendizaje activo permite desarrollar habilidades cognitivas y sociales

necesarias para enfrentar contextos reales.

Ademas, el aprendizaje activo fortalece la motivacion y el interés de los
estudiantes, ya que estos dejan de ser receptores pasivos para
convertirse en protagonistas de su formacién (Aguilar Gordéon &
Elisabet Reascos, 2026). Estrategias como debates, estudios de caso y
proyectos colaborativos favorecen wuna mayor interacciéon y

comprension de los contenidos.

Otro aspecto importante es que el aprendizaje activo promueve el
pensamiento critico y la creatividad. Los estudiantes aprenden a
expresar ideas, argumentar opiniones y tomar decisiones
fundamentadas, fortaleciendo asi competencias esenciales para su vida

académica y profesional.

Por dltimo, este cambio metodolégico contribuye a generar ambientes
educativos mas participativos e inclusivos. El docente orienta y

acompafia el proceso de aprendizaje, mientras los estudiantes
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desarrollan autonomia y responsabilidad en la construccién de sus

conocimientos.

Tabla 11

Diferencias entre aprendizaje pasivo y activo

Aprendizaje pasivo

Aprendizaje activo

Escucha y memorizacion

Estudiante receptor

Participacion e interaccion

Estudiante protagonista

Clases magistrales Actividades colaborativas

Baja motivacion Mayor interés

Poca participacion Desarrollo de habilidades

Nota. Elaboracion propia.

3.1.2 Centrado en el estudiante

El enfoque centrado en el estudiante representa una transformacion
significativa en los procesos educativos contemporaneos. Este modelo
reconoce que cada estudiante posee caracteristicas, intereses y ritmos de
aprendizaje diferentes, por lo que la ensefianza debe adaptarse a sus

necesidades y potencialidades (Valverde Jacome, 2023).

En este enfoque, el estudiante participa activamente en la construccion

de su aprendizaje mediante experiencias  significativas y
contextualizadas. El docente cumple una funcién de guia y facilitador,
promoviendo estrategias que favorezcan la participacion, la reflexiéon y

la colaboracion.
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Asimismo, el aprendizaje centrado en el estudiante fomenta el
desarrollo de habilidades como la autonomia, el pensamiento critico y
la resolucién de problemas. Los estudiantes adquieren mayor
responsabilidad sobre su proceso formativo, fortaleciendo su capacidad

para tomar decisiones y gestionar su aprendizaje.

La personalizaciéon educativa constituye otro aspecto fundamental de
este enfoque (Paz Chavez etal, 2025). Las metodologias activas
permiten adaptar actividades, recursos y evaluaciones segun las
necesidades de cada estudiante, favoreciendo la inclusién y la equidad
educativa. Este modelo contribuye a mejorar la motivaciéon y el
compromiso académico. Cuando los estudiantes participan activamente
y sienten que sus intereses son valorados, se incrementa su disposicion

para aprender y colaborar dentro del aula.

3.1.3 Aprendizaje experiencial

El aprendizaje experiencial se basa en la idea de aprender mediante la
experiencia y la practica directa. Este enfoque considera que los
estudiantes comprenden mejor los contenidos cuando participan en
actividades reales que les permiten experimentar, reflexionar y aplicar

conocimientos (Solé et al., 2003).

Una de las principales caracteristicas del aprendizaje experiencial es la
relacién entre teorfa y practica. Los estudiantes no solo reciben
informacion, sino que también desarrollan actividades que fortalecen su
comprension y capacidad para resolver problemas del entorno.
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Ademas, este enfoque favorece la participacién activa y el trabajo
colaborativo. Las simulaciones, proyectos, laboratorios y practicas
permiten que los estudiantes desarrollen competencias sociales,

comunicativas y cognitivas de manera significativa.

El aprendizaje experiencial también fortalece la reflexién critica.
Después de cada experiencia, los estudiantes pueden identificar errores,
proponer mejoras y relacionar los contenidos aprendidos con
situaciones de la vida cotidiana. Este tipo de aprendizaje contribuye al
desarrollo integral de los estudiantes, ya que combina conocimientos,
habilidades y valores (Anzules etal, 2026). De esta manera, se
promueve una educacién mas practica, dinamica y orientada a la

formacion de competencias.

Dentro de este modelo pedagdgico, las experiencias practicas cumplen
un papel fundamental en la construccion del conocimiento. Actividades
como proyectos colaborativos, experimentos, estudios de caso,
practicas profesionales, juegos de roles y salidas de campo permiten que
los estudiantes desarrollen habilidades cognitivas, sociales vy

emocionales.

El docente actia como guia y orientador, disefiando experiencias que
impulsen la reflexiéon critica y el analisis de las acciones realizadas.
Mediante este proceso, los estudiantes no solo adquieren conocimientos
teoricos, sino que también aprenden a relacionarlos con situaciones
concretas de su entorno personal, académico y social.
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Figura 10
Mapa conceptual del aprendizaje experiencial

APRENDIZAJE EXPERIENCIAL

Aprendizaje basado en la experiencia
para generar conocimiento.
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4. EXPERIMENTACION 3. CONCEPTUALIZACION
ACTIVA < ABSTRACTA
Aplicar lo aprendido en Analizar y comprender
nuevas situaciones. la experiencia.

Nota. Elaboracion propia.
El aprendizaje experiencial se basa en la experiencia directa, la reflexion

y la aplicacion practica del conocimiento mediante el ciclo de Kolb.

3.1.4 Aprendizaje antinomo

El aprendizaje autébnomo hace referencia a la capacidad del estudiante
para gestionar su propio proceso educativo de manera responsable e
independiente (Cevallos Méndez et al., 2025). Este enfoque promueve
la toma de decisiones, la planificacién del estudio y la busqueda activa

de informacidn.
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En la actualidad, el aprendizaje auténomo adquiere gran relevancia
debido al acceso a recursos digitales y plataformas educativas que
facilitan el aprendizaje fuera del aula. Los estudiantes pueden investigar,
practicar y ampliar conocimientos utilizando herramientas tecnologicas

y materiales interactivos.

Asimismo, este enfoque fortalece habilidades como la disciplina, la
organizacion y la responsabilidad académica. Los estudiantes
desarrollan la capacidad de establecer metas, administrar su tiempo y
evaluar sus propios avances (Chiluisa Caisa, 2023). El docente
desempena un papel importante como orientador del aprendizaje
auténomo. Su funcién consiste en proporcionar — recursos,
acompafiamiento y estrategias que motiven a los estudiantes a

desarrollar independencia y pensamiento critico.

El aprendizaje auténomo contribuye a la formacién permanente y
continua. Los estudiantes adquieren competencias para seguir
aprendiendo durante toda su vida, adaptandose a nuevos contextos y

desafios profesionales.

3.1.5 Innovacion curricnlar

La innovacion curricular consiste en la actualizacién y transformacion
de los planes y programas educativos para responder a las necesidades
sociales, culturales y tecnoldgicas actuales (Ulloa Arias & Carcausto
Calla, 2024). Este proceso busca mejorar la calidad educativa mediante
contenidos y metodologfas mas pertinentes y dinamicas.
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Uno de los principales objetivos de la innovacion curricular es integrar
competencias y habilidades necesarias para el siglo XXI. Las
instituciones educativas buscan formar estudiantes capaces de resolver
problemas, trabajar colaborativamente y adaptarse a entornos

cambiantes.

Ademas, la innovaciéon curricular promueve la incorporacion de
metodologias activas y recursos tecnologicos dentro de los procesos de
enseflanza. Hsto permite generar experiencias educativas mas

interactivas y motivadoras para los estudiantes.

Otro aspecto relevante es la flexibilidad curricular, ya que facilita la
adaptacion de contenidos segun las necesidades y caracteristicas de los
estudiantes (Cordova Zacarfas et al., 2024). Esto favorece la inclusion,

la diversidad y la atencion a diferentes contextos educativos.

Tabla 12

Elementos de la innovacion curricular

Elemento Funciéon

Competencias Desarrollar habilidades integrales
Tecnologia educativa  Fortalecer el aprendizaje digital
Flexibilidad curricular  Adaptar contenidos y metodologias
Metodologias activas ~ Favorecer participacion estudiantil

Evaluacién formativa  Mejorar el seguimiento del aprendizaje

Nota. Elaboracion propia.
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3.2 Aprendizaje basado en proyectos y problemas

El aprendizaje basado en proyectos y problemas constituye una de las
metodologias activas mas relevantes dentro de la educacion
contemporanea. Este enfoque promueve la participacion activa de los
estudiantes mediante el desarrollo de proyectos, investigaciones y
situaciones problematicas relacionadas con contextos reales (Rivas
Natareno, 2020). A diferencia de los modelos tradicionales centrados en
la memorizacién, esta metodologia busca fortalecer competencias
practicas, cognitivas y sociales que permitan aplicar los conocimientos

en diferentes escenarios.

El aprendizaje basado en proyectos favorece la integracion de diversas
areas del conocimiento, permitiendo que los estudiantes trabajen de
manera interdisciplinaria para alcanzar objetivos comunes. Asimismo,
el aprendizaje basado en problemas impulsa el razonamiento critico y la
busqueda de soluciones mediante procesos de investigacion, reflexion y

trabajo colaborativo.

Estas metodologias promueven la autonomia, la creatividad y la
responsabilidad académica, ya que los estudiantes asumen un rol
protagbnico dentro de su proceso formativo. El docente, por su parte,
actia como mediador y orientador, guiando las actividades y
proporcionando herramientas que faciliten la construccion del

aprendizaje.
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Ademas, el desarrollo de proyectos y la resolucion de problemas
contribuyen al fortalecimiento de habilidades comunicativas,
organizativas y tecnologicas (Rodriguez Cabrera, 2022). Los estudiantes
aprenden a tomar decisiones, gestionar recursos y trabajar en equipo,
competencias fundamentales para responder a las demandas del siglo

XXI.

3.2.1 Fundamentos metodoldgicos

Los fundamentos metodolégicos del aprendizaje basado en proyectos y
problemas se sustentan en teorfas pedagdgicas constructivistas que
consideran al estudiante como protagonista del proceso educativo. Este
enfoque plantea que el aprendizaje se fortalece cuando los estudiantes
participan activamente en actividades practicas relacionadas con su

contexto (Carapaz Chandi et al., 2025).

Uno de los principales fundamentos es el aprendizaje significativo,
donde los nuevos conocimientos se relacionan con experiencias previas.
Los estudiantes logran comprender mejor los contenidos cuando

pueden aplicarlos en situaciones reales y resolver problemas auténticos.

Asimismo, esta metodologia promueve la investigacion y el
descubrimiento como estrategias fundamentales del aprendizaje. Los
estudiantes formulan preguntas, recopilan informacién y elaboran
propuestas de solucion, fortaleciendo habilidades de pensamiento

critico y razonamiento logico.
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Otro fundamento importante es el trabajo colaborativo. El intercambio
de ideas y la cooperacion entre estudiantes favorecen la construccion
colectiva del conocimiento y fortalecen competencias sociales como la
comunicacion, el liderazgo y la responsabilidad compartida (Garizurieta

Bernabe & Gazca Herrera, 2024).

3.2.2 Diserio de proyectos interdisciplinarios

El diseno de proyectos interdisciplinarios permite integrar
conocimientos de diferentes asignaturas para abordar temas vy
problemas de manera global. Este enfoque favorece la conexién entre
areas del saber, promoviendo aprendizajes mas completos y

contextualizados.

Los proyectos interdisciplinarios parten de una problematica o
necesidad especifica que requiere la participacion de diversas disciplinas
para su comprension y soluciéon (Arellano Pimentel et al., 2026). Esto
permite que los estudiantes relacionen conceptos y desarrollen

competencias aplicables a contextos reales.

Ademas, el disefio de estos proyectos exige una adecuada planificacion
por parte del docente. Es necesario establecer objetivos claros,
actividades organizadas, recursos pertinentes y criterios de evaluacion

que orienten el desarrollo del trabajo interdisciplinario.

El trabajo colaborativo constituye un elemento esencial dentro de este

tipo de proyectos (Chica Merino & Pefa Garcia, 2024). Los estudiantes
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participan en equipos donde cada integrante aporta ideas,
conocimientos y habilidades para alcanzar metas comunes,

fortaleciendo la comunicacién y la cooperacion.

Tabla 13

Elementos del diseno interdisciplinario

Elemento Descripcion

Problema central Situacién que orienta el proyecto
Integracion disciplinaria ~ Relacion entre asignaturas
Objetivos Resultados esperados
Actividades colaborativas Trabajo conjunto de estudiantes

Evaluacion Seguimiento del aprendizaje

Nota. Elaboracion propia.

3.2.3 Resolucion colaborativa de problemas

La resolucién colaborativa de problemas es una estrategia educativa que
promueve el trabajo en equipo para enfrentar situaciones complejas
mediante la participacién activa de todos los integrantes. Este enfoque
fortalece la interaccion social y el intercambio de conocimientos entre

los estudiantes (Pherez Gomez et al., 2023).

Mediante el trabajo colaborativo, los estudiantes desarrollan habilidades
de comunicacién, escucha activa y toma de decisiones. Cada integrante
aporta diferentes perspectivas y experiencias, enriqueciendo el proceso

de busqueda de soluciones.
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Ademas, esta metodologia favorece el pensamiento critico y la
creatividad, ya que los estudiantes deben reflexionar sobre diversas
alternativas y seleccionar las mas adecuadas para resolver el problema

planteado.

La resoluciéon colaborativa también fortalece valores como el respeto, la
empatia y la responsabilidad compartida. Los estudiantes aprenden a
trabajar de manera organizada y a valorar las opiniones de los demas
dentro de un ambiente participativo (Galeano Morales & Gamarra

Zalazar, 2025).

3.2.4 Evalnacion de proyectos

La evaluacion de proyectos constituye un proceso fundamental dentro
de las metodologias activas, ya que permite valorar el desempefio de los
estudiantes durante el desarrollo de actividades practicas y colaborativas
(Zambrano Sarzosa & Solano Toaza, 2025). Este tipo de evaluacion se

enfoca tanto en el proceso como en los resultados obtenidos.

A diferencia de las evaluaciones tradicionales, la evaluacion de proyectos
considera diversos aspectos como la participacion, la creatividad, la
investigacion y la capacidad para resolver problemas. Esto permite

obtener una valoracién mas integral del aprendizaje.

Asimismo, la evaluacion debe realizarse de manera continua y
formativa, proporcionando retroalimentacion constante que ayude a los

estudiantes a mejorar sus desempefios y fortalecer sus habilidades.
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Las rubricas, listas de cotejo y portafolios constituyen herramientas
importantes para evaluar proyectos educativos. Estos instrumentos
facilitan el seguimiento de los avances y permiten establecer criterios

claros y objetivos (Prieto Andreu, 2018).

3.2.5 Impacto en el aprendizaje significativo

El aprendizaje basado en proyectos y problemas tiene un impacto
importante en la construccion de aprendizajes significativos, ya que
permite relacionar los contenidos académicos con experiencias reales y

cercanas al entorno del estudiante.

Cuando los estudiantes participan activamente en proyectos y
resolucion de problemas, logran comprender mejor los conceptos y
desarrollar habilidades practicas que fortalecen su desempefio

académico y social (Porras Acosta et al., 2025).

Ademas, estas metodologias incrementan la motivacion y el interés por
aprender. Los estudiantes se sienten mas comprometidos cuando
trabajan en actividades dindmicas que tienen utilidad y aplicacién en la

vida cotidiana.

Otro impacto relevante es el fortalecimiento de competencias como el
pensamiento critico, la creatividad y la autonomia. Los estudiantes
desarrollan capacidades para investigar, resolver situaciones complejas

y trabajar colaborativamente.
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El aprendizaje significativo favorece una formacion integral y duradera,
debido a que los conocimientos adquiridos mediante experiencias
practicas suelen mantenerse y aplicarse con mayor facilidad en

diferentes contextos (Aguilera Meza et al., 2020).

Figura 11

Impacto en el aprendizage significativo.

IMPACTO EN EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

El aprendizaje significativo ocurre cuando el nuevo conocimiento
se relaciona con lo que el estudiante ya sabe, generando
comprensién profunda y duradera.
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Nota. Elaboracién propia.
El aprendizaje significativo favorece la comprensiéon profunda, la

retencion del conocimiento y la aplicacion practica en contextos reales.

3.3 Gamificacién y aprendizaje interactivo
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La gamificacién y el aprendizaje interactivo representan estrategias
innovadoras que han adquirido gran relevancia dentro de los procesos
educativos actuales (Rosado Rosado et al., 2024). Estas metodologias
incorporan elementos propios de los juegos en contextos académicos
con el propésito de incrementar la motivacion, la participacion y el
compromiso de los estudiantes durante el aprendizaje. A través de
dinamicas ladicas, recompensas y desafios, se generan experiencias

educativas mas atractivas y significativas.

En el ambito educativo, la gamificacién no consiste Gnicamente en
jugar, sino en aplicar mecanicas que favorezcan la resolucién de
problemas, el trabajo colaborativo y el desarrollo de competencias
cognitivas y sociales. Este enfoque busca transformar las clases
tradicionales en ambientes dinamicos donde los estudiantes participen
activamente y mantengan interés constante en las actividades

académicas.

De igual manera, el aprendizaje interactivo fortalece la comunicaciéon y
la participacién mediante recursos tecnoldgicos, simulaciones y
actividades digitales (Bolafios Robles et al., 2025). Estas herramientas
permiten que los estudiantes experimenten, investiguen y construyan
conocimientos de forma practica, favoreciendo un aprendizaje mas

autébnomo y participativo.

Por otra parte, las plataformas digitales gamificadas han facilitado la
incorporaciéon de estrategias innovadoras en diferentes niveles
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educativos. Sistemas de puntos, insignias, rankings y recompensas
estimulan la participaciéon estudiantil y promueven ambientes

competitivos saludables orientados al logro de objetivos académicos.

En consecuencia, la gamificacion y el aprendizaje interactivo
contribuyen al fortalecimiento de la creatividad, la motivacién y el
aprendizaje significativo (Guaicha Soriano etal, 2024). Estas
metodologias ofrecen nuevas posibilidades para mejorar la calidad
educativa y responder a las necesidades de estudiantes inmersos en

entornos digitales y tecnologicos.

3.3.1 Elementos de la gamificacion

Los elementos de la gamificacién constituyen componentes esenciales
que permiten transformar actividades educativas en experiencias
motivadoras y dinamicas. Estas mecanicas provienen del disefio de
videojuegos y se adaptan al contexto académico para fortalecer el

compromiso estudiantil (Fernandez Piqueras et al., 2020).

Entre los elementos mas utilizados destacan los puntos, niveles,
insignias y recompensas. Dichos recursos permiten reconocer el
progreso de los estudiantes y estimular la participacién constante

durante las actividades de aprendizaje.

Asimismo, los desafios y misiones favorecen el desarrollo del

pensamiento critico y la resolucion de problemas. Los estudiantes deben
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cumplir objetivos especificos mediante estrategias y trabajo

colaborativo, fortaleciendo habilidades cognitivas y sociales.

De forma complementaria, los rankings y tableros de clasificacion
generan ambientes competitivos saludables que impulsan la superacion
personal y el interés por alcanzar mejores resultados académicos (Hallo
Caiza etal, 2024). La retroalimentacién inmediata constituye un
componente fundamental de la gamificacion, debido a que permite a los
estudiantes identificar avances, errores y oportunidades de mejora de

manera constante.

Tabla 14

Elementos principales de la gamificacion

Elemento Funci6on
Puntos Reconocer avances
Insignias Premiar logros
Niveles Representar progreso
Desafios Motivar la participacion
Retroalimentacion Mejorar el desempefio

Nota. Elaboracion propia.

3.3.2 Motivacion y participacion estudiantil

LLa motivacion estudiantil representa uno de los principales beneficios
de la gamificacién dentro de los procesos educativos. Las dinamicas

ludicas generan mayor interés y entusiasmo por aprender, favoreciendo
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la participacion activa en las actividades académicas (Pilataxi Alba et al.,

2025).

A diferencia de las metodologias tradicionales, la gamificacion convierte
el aprendizaje en una experiencia mas atractiva y entretenida. Los
estudiantes sienten mayor compromiso cuando participan en

actividades que incluyen retos, recompensas y metas claras.

Ademas, la participacion estudiantil se fortalece mediante el trabajo
colaborativo y la interaccién constante. Las actividades gamificadas
promueven la comunicacion, la cooperacion y la resolucion conjunta de

problemas.

Del mismo modo, la motivaciéon incrementa cuando los estudiantes
perciben reconocimiento por sus esfuerzos y logros (Correa Mosquera
& Pérez Pifion, 2022). Los sistemas de recompensas estimulan la

perseverancia y favorecen una actitud positiva hacia el aprendizaje.

3.3.3 Diserio de experiencias lidicas

El disefio de experiencias ludicas implica planificar actividades
educativas basadas en dinamicas de juego que permitan alcanzar
objetivos pedagdgicos especificos (Vergara Rodriguez et al., 2019).
Estas experiencias deben ser organizadas de manera estratégica para

garantizar la participacion y el aprendizaje significativo.

Inicialmente, el docente debe establecer metas claras y seleccionar

contenidos adecuados para desarrollar actividades atractivas y
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relacionadas con el curriculo educativo. Esto permite que las dinamicas

ludicas mantengan coherencia con los objetivos académicos.

Posteriormente, es necesario incorporar mecanicas como desafios,
recompensas y niveles de dificultad progresiva. Dichos elementos
mantienen el interés de los estudiantes y favorecen la continuidad del

aprendizaje.

Igualmente, las experiencias ludicas deben promover la interaccién y el
trabajo colaborativo. Las actividades grupales fortalecen habilidades
sociales y generan ambientes de aprendizaje participativos y
motivadores (Abarca Zaquinaula, 2025). El disefio de experiencias
ladicas requiere procesos de evaluaciéon y retroalimentacion constantes
que permitan identificar logros y dificultades durante el desarrollo de las

actividades.

3.3.4 Plataformas gamificadas

Las plataformas gamificadas constituyen herramientas tecnolégicas que
integran dinamicas de juego dentro de los procesos educativos. Estas
plataformas permiten desarrollar actividades interactivas que fortalecen

la motivacion y la participacion estudiantil.

Actualmente, existen diversas plataformas educativas disefiadas para
incorporar cuestionarios, competencias, insignias y sistemas de

puntuacion (Arciniegas Castro et al., 2026). Estas herramientas facilitan
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la creacién de experiencias dinamicas y adaptadas a diferentes niveles

educativos.

Entre las ventajas de las plataformas gamificadas destaca la posibilidad
de acceder a contenidos digitales desde distintos dispositivos y espacios.

Esto favorece el aprendizaje flexible y auténomo dentro y fuera del aula.

De manera similar, estas plataformas proporcionan retroalimentacion
inmediata sobre el desempefio estudiantil, permitiendo identificar
avances y dificultades en tiempo real (Doria Madariaga, 2025). Las
herramientas gamificadas fortalecen el uso pedagogico de las
tecnologias digitales, contribuyendo a la innovaciéon educativa y al

desarrollo de competencias tecnolégicas en docentes y estudiantes.

3.3.5 Resultados pedagdgicos

La implementacién de la gamificacién y el aprendizaje interactivo
genera resultados pedagodgicos significativos dentro de los procesos
educativos (Alava Vélez et al., 2026). Estas metodologias favorecen el
desarrollo de competencias cognitivas, sociales y tecnologicas mediante

experiencias dinimicas y participativas.

Uno de los principales resultados es el incremento de la motivacion
académica. Los estudiantes muestran mayor interés y compromiso
cuando participan en actividades ladicas que combinan aprendizaje y

entretenimiento.  Adicionalmente, la gamificaciéon fortalece el

144



aprendizaje significativo, debido a que los estudiantes relacionan

contenidos tedricos con experiencias practicas e interactivas.

De igual manera, estas estrategias contribuyen al desarrollo de
habilidades como la creatividad, la resolucion de problemas y el trabajo
colaborativo. Los estudiantes adquieren competencias necesarias para
desenvolverse en contextos educativos y sociales complejos (Seclén
Medina et al., 2025). Los resultados pedagdgicos también incluyen una
mejora en la participacién, la comunicacién y la autonomia estudiantil,
fortaleciendo ambientes educativos innovadores y centrados en el

aprendizaje activo.

Figura 12
Resultados pedagdgicos en el aprendizaje

RESULTADOS PEDAGOGICOS

Efectos positivos del proceso educativo
en el aprendizaje del estudiante.
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Los resultados pedagdgicos fortalecen el aprendizaje significativo, el
desarrollo de habilidades y la aplicacién practica del conocimiento en

contextos reales.

3.4 Aula invertida y aprendizaje hibrido

El aula invertida y el aprendizaje hibrido constituyen enfoques
pedagdgicos innovadores que han transformado los procesos
educativos contemporaneos. Estas metodologias combinan el uso de
recursos digitales, estrategias activas y espacios colaborativos para
fortalecer la participacion estudiantil y mejorar la calidad del aprendizaje
(Rodriguez Rodriguez et al., 2026). Su aplicacion responde a las nuevas
demandas educativas derivadas del avance tecnolégico y de la necesidad

de metodologias mas flexibles e inclusivas.

El modelo de aula invertida propone modificar la dinamica tradicional
de ensefianza. En lugar de recibir explicaciones unicamente dentro del
aula, los estudiantes revisan contenidos teéricos previamente mediante
videos, plataformas digitales y materiales interactivos. Posteriormente,
el tiempo presencial se destina a actividades practicas, resolucion de

dudas y trabajo colaborativo.

Por su parte, el aprendizaje hibrido integra experiencias presenciales y
virtuales, permitiendo una mayor flexibilidad en los procesos

formativos. Este enfoque favorece la autonomia y facilita el acceso a
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recursos educativos desde diferentes espacios y dispositivos

tecnologicos (Ariza Cadavid, 2026).

Ademas, estas metodologias promueven una participacién mas activa
de los estudiantes, quienes asumen un rol protagonista en la
construccion de conocimientos. El docente actia como gufa y
mediador, orientando actividades que fortalecen la reflexion, la

creatividad y el aprendizaje significativo.

3.4.1 Fundamentos del anla invertida

El aula invertida se fundamenta en la reorganizaciéon de los procesos
tradicionales de ensefianza y aprendizaje. Este enfoque plantea que los
contenidos tedricos sean revisados por los estudiantes fuera del aula
mediante materiales digitales, mientras el tiempo presencial se destina al

desarrollo de actividades practicas y colaborativas (Seijo, 2025).

Uno de los principios esenciales del aula invertida es el aprendizaje
activo. Los estudiantes dejan de ser receptores pasivos de informacion
para participar de manera dinamica en debates, proyectos y resolucion

de problemas relacionados con los contenidos estudiados previamente.

Asimismo, este modelo fomenta la autonomia y la responsabilidad
académica. Los estudiantes deben organizar su tiempo y revisar los
materiales antes de las clases presenciales, fortaleciendo habilidades de
autogestion y disciplina, otro fundamento importante es el papel del
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docente como facilitador del aprendizaje (Rodriguez Viteri et al., 2025).
El profesor orienta, acompana y retroalimenta a los estudiantes durante
las actividades practicas, favoreciendo una atencion mas personalizada

y participativa.

3.4.2 Recursos digitales para el aprendizaje

Los recursos digitales constituyen herramientas fundamentales dentro
del aula invertida y el aprendizaje hibrido. Estos materiales permiten
acceder a contenidos educativos de manera flexible, interactiva y

dinamica mediante plataformas virtuales y dispositivos tecnologicos.

Entre los recursos mias utilizados destacan videos educativos,
presentaciones interactivas, simuladores, podcasts y plataformas
virtuales (Cantufia Avila & Canar Tapia, 2020). Dichas herramientas
facilitan la comprension de contenidos y favorecen diferentes estilos de

aprendizaje.

Ademas, los recursos digitales fortalecen el aprendizaje auténomo,
debido a que los estudiantes pueden revisar materiales en cualquier

momento y repetir explicaciones segun sus necesidades académicas.

Tabla 15

Recursos digitales ntilizados en educacion

Recurso digital Utilidad educativa
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Videos educativos Explicar contenidos

Plataformas virtuales Gestionar aprendizaje
Simuladores Practicar situaciones reales
Podcasts Fortalecer comprension auditiva
Foros virtuales Promover interaccion

Nota. Elaboracién propia.

3.4.3 Participacion activa en el anla

LLa participacion activa representa uno de los principales objetivos del
aula invertida y del aprendizaje hibrido (Medina Uribe et al., 2020).
Estas metodologias promueven que los estudiantes intervengan de
manera constante en las actividades académicas mediante debates,

proyectos y dindmicas colaborativas.

En contraste con los modelos tradicionales, la participacién activa
permite que los estudiantes construyan conocimientos a partir de

experiencias practicas y procesos de interaccion social dentro del aula.

Asimismo, el trabajo colaborativo fortalece habilidades comunicativas,
organizativas y de resolucion de problemas. Los estudiantes
intercambian ideas, comparten responsabilidades y desarrollan
competencias sociales importantes para su formacion integral, las
actividades practicas incrementan la motivacion y el interés académico
(Ricardo-Barreto et al.,, 2026). Los estudiantes participan con mayor
compromiso cuando realizan tareas dinamicas relacionadas con

situaciones reales y significativas.
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3.4.4 Evalnacion formativa

ILa evaluaciéon formativa constituye un proceso continuo orientado a
mejorar el aprendizaje mediante la retroalimentacion constante (Awidi
& Paynter, 2019). Dentro del aula invertida y el aprendizaje hibrido, esta
evaluacién permite identificar avances, dificultades y necesidades de los

estudiantes durante el desarrollo de las actividades académicas.

A diferencia de la evaluacién tradicional centrada unicamente en
resultados finales, la evaluacion formativa considera el proceso de
aprendizaje y la participacién activa de los estudiantes, este tipo de
evaluacion favorece la reflexion y la autoevaluacion, permitiendo que
los estudiantes reconozcan fortalezas y aspectos que requieren mejora

dentro de su desempefio académico (Meza Holguin et al., 2025).

Las herramientas digitales facilitan la aplicacion de evaluaciones
formativas mediante cuestionarios interactivos, rubricas, foros vy

actividades en linea que proporcionan retroalimentacion inmediata.

3.4.5 Ventajas y limitaciones

El aula invertida y el aprendizaje hibrido presentan multiples ventajas
dentro de los procesos educativos actuales. Estas metodologias
favorecen la flexibilidad, la autonomia y la participacion activa,
permitiendo que los estudiantes aprendan a su propio ritmo mediante

recursos digitales y actividades colaborativas (Tubay Pilay et al., 2020).
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Ademas, estas estrategias fortalecen el desarrollo de competencias
tecnoloégicas, comunicativas y  organizativas necesarias  para
desenvolverse en entornos educativos modernos. Los estudiantes
adquieren mayor responsabilidad sobre su proceso formativo y

participan activamente en la construccién de conocimientos.

Igualmente, el uso de recursos digitales facilita el acceso a informacion
b
y materiales educativos desde diferentes espacios, promoviendo

experiencias de aprendizaje mas dindmicas e inclusivas.

Sin embargo, también existen limitaciones relacionadas con el acceso
desigual a dispositivos tecnolégicos y conexion a internet (Talanquer,
2015). Estas dificultades pueden afectar la participaciéon de algunos

estudiantes dentro de los procesos virtuales.

Tabla 16
Ventajas y limitaciones del aprendizaje hibrido

Ventajas Limitaciones

Flexibilidad educativa Brecha digital

Participacion activa Acceso limitado a internet
Desarrollo tecnologico Necesidad de capacitacion
Aprendizaje autbnomo Dependencia tecnolégica
Mayor interaccion Requiere planificacién constante

Nota. Elaboracién propia.
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3.5 Evaluacion innovadora del aprendizaje

Ia evaluaciéon innovadora del aprendizaje constituye un proceso
fundamental dentro de la educacién contemporanea, debido a que
busca superar los métodos tradicionales centrados unicamente en la
memorizaciéon y en pruebas estandarizadas. Este enfoque promueve
estrategias mas dinamicas, participativas y contextualizadas que
permiten valorar no solo los conocimientos adquiridos, sino también
las habilidades, competencias y actitudes desarrolladas por los
estudiantes durante su formacion académica (Bizarro Flores et al.,

2021).

En la actualidad, los cambios tecnolégicos y pedagdgicos han impulsado
nuevas formas de evaluacion orientadas al aprendizaje significativo y al
desarrollo integral del estudiante. La incorporacién de herramientas
digitales, metodologfas activas y sistemas de retroalimentaciéon continua

ha permitido construir procesos evaluativos mas flexibles e inclusivos.

Asimismo, la evaluacién innovadora favorece la participacion activa de
los estudiantes mediante autoevaluaciones, coevaluaciones y actividades
practicas relacionadas con contextos reales. Estas estrategias fortalecen
la reflexiéon critica, la autonomia y la capacidad de mejorar

continuamente el desempefio académico.

Por otra parte, el uso de rubricas, portafolios digitales y plataformas
tecnologicas facilita el seguimiento de los avances y la valoracién de
competencias de manera mas objetiva y organizada (Chacon Tapia et al.,
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2023). Ademas, la integracion de la inteligencia artificial en los procesos
educativos ha generado nuevas posibilidades para personalizar la

evaluacién y proporcionar retroalimentacion inmediata.

En consecuencia, la evaluacion innovadora representa una herramienta
esencial para mejorar la calidad educativa, fortalecer el aprendizaje
significativo y responder a las necesidades de una educacién centrada

en competencias y en el desarrollo integral del estudiante.

3.5.1 Evalnacion anténtica

La evaluacion auténtica constituye una estrategia orientada a valorar el
desempefo de los estudiantes mediante actividades relacionadas con
situaciones reales y significativas (Brown, 2015). Este tipo de evaluacion
busca que los estudiantes apliquen conocimientos, habilidades y

competencias en contextos practicos vinculados con su entorno.

A diferencia de las evaluaciones tradicionales, la evaluacién auténtica no
se limita a medir la memorizacién de contenidos. Por el contratio,
promueve tareas complejas como proyectos, investigaciones, estudios
de caso y resolucion de problemas que permiten evidenciar aprendizajes

mas profundos y funcionales.

Ademas, este enfoque fortalece la capacidad critica y reflexiva de los
estudiantes, debido a que deben tomar decisiones, argumentar ideas y
proponer soluciones frente a diferentes situaciones académicas o

sociales, la evaluacion auténtica favorece la integracion de diversas areas
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del conocimiento, permitiendo que los estudiantes relacionen teoria y
practica dentro de experiencias interdisciplinarias (Vallejo Ruiz &

Molina Saorin, 2014).

3.5.2 Riibricas y portafolios digitales

Las rabricas y los portafolios digitales constituyen herramientas
fundamentales dentro de la evaluacion innovadora. Ambos
instrumentos facilitan la organizacidn, valoracién y seguimiento del

aprendizaje de manera mas objetiva y estructurada.

Las rabricas permiten establecer criterios claros de evaluacién mediante
indicadores y niveles de desempefio (Hurtado-Guerrero et al., 2025).
Gracias a ello, los estudiantes conocen previamente los aspectos que

seran valorados y pueden orientar mejor sus actividades académicas.

Por otra parte, los portafolios digitales recopilan evidencias del
aprendizaje, tales como trabajos, proyectos, reflexiones y actividades
desarrolladas durante un periodo académico. Esto permite visualizar el

progreso y la evolucion del estudiante de forma continua.

Asimismo, estas herramientas favorecen la autoevaluacion y la reflexién
critica, debido a que los estudiantes pueden identificar fortalezas,
dificultades y oportunidades de mejora dentro de su proceso formativo

(Camacho-Navarro & Salinas-Garcia, 2022).

Tabla 17

Diferencias entre riibricas y portafolios digitales
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Instrumento Funcién principal

Rubrica Valorar criterios y desempeno
Portafolio digital Evidenciar avances del aprendizaje
Lista de cotejo Verificar cumplimiento

Diario reflexivo Registrar experiencias

Escala valorativa Medir niveles de logro

Nota. Elaboracion propia.

3.5.3 Evalnacion por competencias

La evaluacién por competencias se orienta a valorar la capacidad de los
estudiantes para aplicar conocimientos, habilidades y actitudes en
diferentes contextos educativos y sociales (Trejo Gonzalez, 2024). Este
enfoque prioriza el desempeno integral mas alla de la simple adquisicion

de contenidos tedricos.

Dentro de este modelo, las competencias incluyen habilidades
cognitivas, sociales, comunicativas y tecnolégicas necesarias para
resolver problemas y enfrentar desafios del entorno. Por ello, las
actividades evaluativas deben relacionarse con experiencias practicas y

significativas.

Ademas, la evaluacién por competencias promueve procesos continuos
y formativos que permiten identificar avances y dificultades en el
desarrollo integral del estudiante (Moran & Pilar, 2025). Este enfoque

favorece metodologias activas como proyectos, estudios de caso y
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aprendizaje colaborativo, ya que estas estrategias facilitan la

demostracion de competencias mediante acciones concretas.

3.5.4 Retroalimentacion formativa

ILa retroalimentaciéon formativa constituye un proceso continuo
mediante el cual el docente proporciona orientaciones y sugerencias
para mejorar el aprendizaje de los estudiantes (Navas Gotopo &
Martinez Sirit, 2022). Este enfoque busca fortalecer el desempefio

académico mediante observaciones claras y oportunas.

A diferencia de las evaluaciones centradas unicamente en calificaciones,
la retroalimentacién formativa permite identificar fortalezas,
dificultades y oportunidades de mejora durante el desarrollo de las

actividades académicas.

Asimismo, este proceso favorece la motivaciéon y la participacién
estudiantil, debido a que los estudiantes reciben acompafiamiento

constante y orientacion para superar errores y fortalecer habilidades.

Igualmente, la retroalimentacion puede realizarse de manera oral, escrita
o digital mediante plataformas tecnologicas que facilitan la
comunicacién inmediata entre docentes y estudiantes (Enrique Richard

& Culcay Delgado, 2025).

3.5.5 Evalnacion mediada por LA
La evaluacion mediada por inteligencia artificial representa una

innovacién tecnolégica aplicada a los procesos educativos
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contemporaneos (Montes Alba, 2025). Este enfoque utiliza sistemas
inteligentes y herramientas digitales para apoyar la valoraciéon del

aprendizaje y proporcionar retroalimentacion automatizada.

Actualmente, diversas plataformas educativas incorporan inteligencia
artificial para evaluar actividades, detectar avances y adaptar contenidos
segun las necesidades de cada estudiante. Ademas, la inteligencia
artificial facilita la recopilacion y el analisis de datos relacionados con el
desempeno académico, permitiendo identificar patrones de aprendizaje

y dificultades de manera rapida y precisa.

De igual manera, estas herramientas contribuyen a optimizar el tiempo
docente, debido a que automatizan tareas como correccion de
actividades, generacion de informes y seguimiento del progreso

estudiantil (Vaca Montenegro, Portilla Vaca, Garcfa Cobos, et al., 2026).

La incorporacion de inteligencia artificial en los procesos evaluativos
también plantea desafios éticos y pedagodgicos relacionados con la
privacidad de los datos, la transparencia de los algoritmos y la necesidad
de mantener el criterio humano en la toma de decisiones educativas. Por
ello, es fundamental que estas tecnologias sean utilizadas de manera
responsable y complementaria al trabajo docente. En consecuencia, la
evaluacion mediada por IA representa una herramienta innovadora
capaz de transformar la educacién contemporanea, fortaleciendo la
calidad, la equidad y la eficiencia de los procesos de evaluacion en el
contexto digital actual.
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Figura 13

Evaluacién mediada por inteligencia artificial

EVALUACION
MEDIADA POR IA
|

Uso de la inteligencia artificial para
mejorar, personalizar y agilizar la
evaluacion del aprendizaje.

Permite

[ | = ] |
AUTOMATIZAR PERSONALIZAR MEJORAR LA TOMA PROMOVER EVALUACION
PROCESOS EL APRENDIZAJE DE DECISIONES CONTINUA
Reduce tiempo en Ofrece retroalimentacién Proporciona datos Permite monitoreo
calificacién y analisis. adaptada a cada precisos para ajustar constante del progreso
estudiante. estrategias educativas. y resultados.

Nota. Elaboracion propia.

La evaluacion mediada por IA permite automatizar procesos
bl
personalizar el aprendizaje y mejorar la toma de decisiones educativas

mediante el analisis de datos y el seguimiento continuo.
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CAPITULO IV: FORMACION DOCENTE Y DESARROLLO
PROFESIONAL

“El desarrollo profesional docente es un proceso continno que fortalece la calidad
edncativa.”

(Andy Hargreaves)

Introduccion

La educaciéon superior atraviesa un proceso de transformacion
impulsado por los avances tecnoldgicos, los cambios sociales y las
nuevas demandas del contexto global (Ruiz Mufioz, Paz Zamora, et al.,
2024). En este escenario, el rol del docente universitario ha
evolucionado significativamente, pasando de ser inicamente transmisor
de conocimientos a convertirse en un facilitador del aprendizaje,
orientador académico, gestor de innovacién y promotor del
pensamiento critico. Esta nueva realidad exige profesionales capaces de
responder con flexibilidad, creatividad y compromiso ético a los

desafios contemporaneos de la educacion.

La formacion docente y el desarrollo profesional constituyen elementos
esenciales para garantizar una enseflanza de calidad dentro de las
instituciones universitarias. Los cambios en las metodologias de
aprendizaje, la incorporacién de recursos digitales y la necesidad de
fortalecer competencias investigativas han generado la importancia de
una preparacion continua del profesorado (M. Fuentes Canosa, 2022).

De esta manera, el docente universitario requiere actualizar
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permanentemente sus conocimientos, habilidades y estrategias
pedagdgicas con el proposito de atender las necesidades de estudiantes

cada vez mas diversos y conectados con entornos tecnologicos.

Asimismo, la transformaciéon educativa ha dado lugar a nuevos perfiles
profesionales caracterizados por la innovacién, la capacidad de
liderazgo y la gestion efectiva del conocimiento. El docente actual debe
poseer competencias pedagdgicas contemporaneas que le permitan
disefar experiencias de aprendizaje dinamicas, inclusivas y centradas en
el estudiante. Ademas, se espera que participe activamente en procesos
institucionales, fomente la investigacién académica y contribuya al
fortalecimiento de la comunidad educativa mediante practicas

colaborativas y reflexivas (Rocafuerte-Humanante, 2020).

Dentro de este contexto, el liderazgo académico adquiere relevancia
como una capacidad fundamental para promover cambios positivos en
los espacios universitarios. Los docentes no solo orientan procesos
formativos, sino que también inspiran, motivan y gufan a los estudiantes
hacia el desarrollo integral de sus capacidades. Del mismo modo, la
docencia innovadora representa una herramienta indispensable para
incorporar metodologias activas, recursos tecnologicos y estrategias
didacticas que favorezcan aprendizajes significativos y pertinentes para

la realidad actual.

Por otra parte, la adaptabilidad profesional se ha convertido en una
competencia clave frente a los constantes cambios del entorno
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educativo y laboral. La actualizacién permanente, la disposicion al
aprendizaje continuo y la capacidad de enfrentar nuevos desafios
fortalecen el desempefio docente y contribuyen a mejorar la calidad de
la educacion superior (Cabezas-Cerna et al., 2025). A esto se suma la
importancia de la ética docente, entendida como el conjunto de
principios y valores que orientan el ejercicio profesional responsable,
transparente y comprometido con la formacién integral de los

estudiantes.

Obijetivo:

Fortalecer la comprension sobre la formacion docente y el desarrollo
profesional en la educacién superior, destacando las competencias
pedagdgicas contemporaneas, el liderazgo académico, la innovacion
educativa, la adaptabilidad profesional y la ética docente como pilares
fundamentales para mejorar la calidad del proceso educativo

universitario.

4.1 Nuevos perfiles del docente universitario

El docente universitario contemporaneo desempefia funciones que van
mas alla de la transmision tradicional de conocimientos. En la
actualidad, se requiere que los profesionales de la educacién superior
desarrollen competencias integrales relacionadas con la investigacion, la
innovacioén, el manejo tecnolégico y la orientaciéon académica (Gonzales

Pasiguan, 2025). Estas transformaciones responden a las necesidades de
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una sociedad basada en el conocimiento y caracterizada por constantes

cambios cientificos y tecnolégicos.

Ademas, los nuevos perfiles docentes se encuentran vinculados con la
formacion de estudiantes criticos, reflexivos y capaces de resolver
problemas reales. El profesor universitario debe promover ambientes
de aprendizaje participativos, inclusivos y colaborativos, utilizando
metodologias activas que favorezcan el desarrollo de competencias
profesionales y humanas. Esto implica asumir un rol dindmico dentro

del proceso educativo.

Otro aspecto importante es la incorporacion de herramientas digitales
en la ensefianza universitaria. El docente moderno necesita manejar
plataformas virtuales, recursos multimedia y estrategias tecnologicas que
faciliten la interaccion y el aprendizaje autébnomo (Vargas Navarro et al.,
2022). La educaciéon hibrida y virtual ha fortalecido la necesidad de
docentes preparados para desenvolverse eficientemente en entornos

digitales.

Asimismo, la investigacion y la produccion cientifica forman parte de
las responsabilidades del nuevo perfil docente. Las universidades
requieren profesionales capaces de generar conocimientos, participar en
proyectos académicos y contribuir al desarrollo institucional mediante
publicaciones y actividades investigativas. Esto fortalece la calidad

educativa y la proyecciéon académica de las instituciones.
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4.1.1 Competencias pedagdgicas contempordneas

ILas competencias pedagdgicas contemporaneas representan el conjunto
de habilidades, conocimientos y actitudes que permiten al docente
desarrollar procesos educativos efectivos y adaptados a las necesidades
actuales (Flores Angulo et al., 2026). Estas competencias incluyen la
capacidad de disefiar estrategias didacticas innovadoras, promover la
participacion estudiantil y utilizar recursos tecnologicos dentro del aula

universitaria.

En la educacién superior, las metodologias tradicionales han sido
complementadas con enfoques centrados en el aprendizaje activo. Por
esta razon, el docente necesita dominar técnicas como el aprendizaje
basado en proyectos, el aula invertida y el trabajo colaborativo. Estas
estrategias favorecen el desarrollo del pensamiento ctitico y la

resolucion de problemas en contextos reales.

De igual manera, las competencias pedagdgicas actuales incluyen la
capacidad de evaluar de manera integral el aprendizaje. Las evaluaciones
contemporaneas buscan valorar no solo conocimientos teéricos, sino
también habilidades practicas, competencias profesionales y actitudes
(Benavides Cadena etal.,, 2026). Esto requiere el uso de rubricas,

portafolios digitales y evaluaciones formativas.

Otro elemento importante es la comunicacion efectiva entre docente y
estudiante. La interaccion positiva fortalece la motivacion, el
acompafiamiento académico y el desarrollo emocional de los
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estudiantes. Un docente competente debe generar ambientes de

respeto, inclusiéon y participacion activa dentro del aula.

Tabla 18

Competencias pedagogicas contempordneas

Competencia Funcién principal

Innovacién didactica Mejorar el proceso de enseflanza
Comunicacién efectiva Favorecer la interaccion académica
Evaluacién formativa ~ Valorar el aprendizaje integral
Competencia digital Integrar tecnologias educativas

Aprendizaje continuo  Fortalecer el desarrollo profesional

Nota. Elaboracion propia.

4.1.2 Liderazgo académico

El liderazgo académico constituye una capacidad fundamental en el
desempeno del docente universitario. A través del liderazgo, el profesor
gufa, orienta y motiva a los estudiantes hacia el cumplimiento de
objetivos académicos y profesionales (Puche-Villalobos, 2024). Este
proceso favorece ambientes educativos organizados, participativos y

enfocados en la excelencia académica.

Los docentes lideres promueven la colaboracion y el trabajo en equipo
dentro de la comunidad universitaria. Ademis de transmitir
conocimientos, fomentan valores como la responsabilidad, el

compromiso y la participacion activa. Estas acciones fortalecen la
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convivencia institucional y contribuyen al desarrollo integral de los

estudiantes.

Asimismo, el liderazgo académico impulsa procesos de innovaciéon y
mejora continua en las instituciones de educacién superior. Los
docentes con capacidades de liderazgo participan en proyectos de
investigacion, gestion educativa y actividades de vinculacion social. De
esta manera, contribuyen al fortalecimiento institucional y al

cumplimiento de metas educativas.

Otro aspecto relevante es la capacidad de resolver conflictos y tomar
decisiones adecuadas dentro del entorno universitario. El liderazgo
docente implica habilidades de comunicacién, empatia y organizacion
que permiten enfrentar situaciones complejas de manera responsable y

efectiva (Figueroa-Céspedes & Fica, 2025).

El liderazgo académico favorece la formaciéon de estudiantes
auténomos y comprometidos con su aprendizaje. Un docente lider
inspira confianza, motiva la superacion personal y promueve el

desarrollo de competencias necesarias para la vida profesional y social.

4.1.3 Docencia innovadora

La docencia innovadora se relaciona con la implementaciéon de
estrategias pedagdgicas creativas que buscan mejorar los procesos de
enseflanza y aprendizaje en la educacion superior (Fernandez-Cruz &

Rodriguez-Legendre, 2022). Este enfoque promueve metodologias
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dinamicas, participativas y centradas en las necesidades de los

estudiantes.

La innovacién educativa incluye el uso de herramientas tecnolégicas que
facilitan la interaccién y el acceso a la informacion. Plataformas
virtuales, simuladores, aplicaciones digitales y recursos multimedia
permiten enriquecer las experiencias de aprendizaje y fortalecer la

comprension de contenidos académicos.

Ademas, la docencia innovadora favorece el aprendizaje significativo
mediante actividades practicas y colaborativas. Estrategias como el
aprendizaje basado en problemas, estudios de caso y proyectos
interdisciplinarios estimulan el pensamiento critico y la creatividad

estudiantil.

Otro aspecto importante es la flexibilidad metodolégica. Los docentes
innovadores adaptan sus estrategias segun las caracteristicas del grupo,
el contexto educativo y las necesidades individuales de los estudiantes.
Esto permite construir ambientes inclusivos y motivadores (Marreros-

Vazquez et al., 2020).

La capacitacion en el uso de tecnologias educativas y metodologias
emergentes resulta fundamental para responder a los cambios y desafios
de la educacién actual. En consecuencia, este enfoque contribuye al

fortalecimiento de la calidad educativa, promoviendo ambientes de
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aprendizaje mas creativos, flexibles y orientados al desarrollo integral de

los estudiantes en una sociedad cada vez mas digitalizada y globalizada.

Figura 14

Mapa conceptual sobre la docencia innovadora
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Nota. Elaboracion propia.

La figura representa las principales caracteristicas, estrategias y

beneficios de la docencia innovadora en el proceso educativo.
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4.1.4 Adaptabilidad profesional

ILa adaptabilidad profesional es la capacidad del docente para responder
adecuadamente a los cambios y desafios del entorno educativo. En la
actualidad, las transformaciones tecnoldgicas y sociales exigen

profesionales flexibles y preparados para enfrentar nuevas realidades

académicas (Buils et al., 2025).

Los docentes adaptables muestran disposicién para actualizar sus
conocimientos y mejorar continuamente sus competencias
profesionales. La formacién permanente permite incorporar nuevas
metodologias, herramientas tecnoldgicas y estrategias pedagogicas

acordes con las demandas educativas actuales.

Asimismo, la adaptabilidad facilita la integracién de modalidades
educativas presenciales, virtuales e hibridas. Los cambios ocurridos en
los sistemas educativos han evidenciado la importancia de docentes
capaces de desenvolverse eficientemente en distintos entornos de

aprendizaje (Cevallos, 2020).

Otro aspecto relevante es la capacidad para resolver problemas y
enfrentar situaciones imprevistas. L.a adaptabilidad profesional fortalece
la toma de decisiones y permite mantener la calidad educativa incluso

en contextos complejos o de transformacion institucional.
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4.1.5 Etica docente

ILa ética docente constituye un conjunto de principios y valores que
orientan el comportamiento profesional del educador universitario. La
responsabilidad, la honestidad, el respeto y la transparencia son
elementos fundamentales para garantizar una educacion de calidad y

una convivencia académica adecuada (Artavia & Castro Granados,

2025).

El docente ético actua con compromiso hacia sus estudiantes y hacia la
institucién educativa. Sus acciones deben promover la igualdad de
oportunidades, el respeto a la diversidad y la formacion integral de los
estudiantes. Esto contribuye a construir ambientes educativos justos e

inclusivos.

Asimismo, la ética docente se relaciona con la integridad académica y la
honestidad intelectual. El respeto por los derechos de autor, la correcta
utilizacion de fuentes bibliograficas y la transparencia en los procesos
evaluativos son aspectos esenciales dentro del ejercicio profesional

universitario (Pallango Espin et al., 2025).

Otro aspecto importante es el ejemplo que el docente transmite
mediante sus acciones y actitudes. Los estudiantes observan el
comportamiento de sus profesores como referencia para su formacion
personal y profesional. Por esta razén, la ética docente influye
directamente en la construcciéon de valores dentro de la comunidad
educativa.
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4.2 Capacitacion y actualizacion profesional

Ila capacitaciéon y actualizaciéon profesional representan procesos
fundamentales para fortalecer la calidad educativa en la educacion
superior. Los constantes cambios tecnoldgicos, cientificos 'y
pedagdgicos exigen que los docentes universitarios mantengan una
preparacién  permanente orientada al mejoramiento de sus
competencias profesionales y académicas (Balladares-Burgos &
Valverde-Berrocoso, 2022). De esta manera, la formacién continua
permite responder adecuadamente a las necesidades de los estudiantes

y a las exigencias del entorno educativo contemporaneo.

En la actualidad, las instituciones universitarias promueven programas
de capacitacion enfocados en metodologias innovadoras, competencias
digitales e investigaciéon educativa. Estas iniciativas favorecen la
adquisicion de nuevos conocimientos y el perfeccionamiento de
habilidades relacionadas con la ensefianza, la evaluacion y la gestion
académica. Ademas, fortalecen la capacidad docente para enfrentar

escenarios educativos dinamicos y complejos.

Por otra parte, la actualizaciéon profesional contribuye al desarrollo de
practicas pedagbgicas mas eficientes y adaptadas a las transformaciones
sociales. Los docentes capacitados poseen mayores posibilidades de
implementar recursos tecnolégicos, estrategias didacticas activas y

herramientas digitales que favorezcan el aprendizaje significativo y la
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participacion estudiantil dentro del aula universitaria (Sarango Quezada

et al., 2024).

De igual forma, la formacién profesional continua impulsa la
participacion en proyectos de investigacion e innovacion educativa. La
generacion de nuevos conocimientos y la incorporaciéon de propuestas
innovadoras permiten mejorar los procesos de ensefianza y fortalecer la
calidad institucional. Asimismo, las certificaciones y microcredenciales
constituyen alternativas importantes para validar competencias

especificas y promover el crecimiento profesional docente.

4.2.1 Formacion continua

La formacién continua constituye un proceso permanente mediante el
cual los docentes actualizan y fortalecen sus conocimientos, habilidades
y competencias profesionales (Fernandez Borrero & Gonzalez Losada,
2012). Este proceso resulta indispensable en la educaciéon superior
debido a los cambios constantes en las metodologias pedagogicas, las
tecnologfas educativas y las demandas sociales relacionadas con la

enseflanza universitaria.

Ademas, la formacién continua favorece la mejora del desempefio
docente y la calidad de los procesos educativos. Los programas de
capacitacion permiten incorporar nuevas estrategias didacticas, técnicas
de evaluacion y recursos innovadores que enriquecen la experiencia de
aprendizaje de los estudiantes. Como resultado, se fortalece la practica
pedagdgica y se optimiza la interaccién dentro del aula.
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De igual manera, la actualizacién constante contribuye al desarrollo de
competencias investigativas y tecnologicas (Leal-Pabon et al., 2026).
Los docentes que participan en actividades formativas adquieren
herramientas para desenvolverse en entornos digitales, disefiar
proyectos académicos y generar propuestas educativas orientadas al

mejoramiento institucional.

Asimismo, la formacién continua impulsa el crecimiento personal y
profesional del docente universitario. La participacion en seminarios,
congresos, talleres y cursos especializados fortalece la motivacion, la
confianza profesional y la capacidad para enfrentar nuevos desafios

educativos con mayor preparacion y seguridad (Amparo-Salcedo, 2026).

Tabla 19

Beneficios de la formacion continna

Beneficio Descripcion

Actualizacion profesional Mejora conocimientos y habilidades
Innovacién pedagogica Fortalece metodologfas de ensefianza
Desarrollo tecnolégico Facilita el manejo digital

Crecimiento profesional — Incrementa oportunidades académicas

Calidad educativa Mejora el aprendizaje estudiantil

Nota. Elaboracién propia.

4.2.2 Desarrollo de competencias digitales
El desarrollo de competencias digitales se ha convertido en una

necesidad fundamental dentro de la educaciéon superior. La
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transformacion tecnologica y la expansion de los entornos virtuales
requieren docentes preparados para utilizar herramientas digitales de
manera eficiente en los procesos de ensefianza y aprendizaje (Méndez

Jordan & Afiapa Quindnez, 2026).

En este contexto, las competencias digitales abarcan habilidades
relacionadas con el manejo de plataformas educativas, aplicaciones
tecnologicas, recursos multimedia y estrategias virtuales de
comunicacién académica. Estas capacidades permiten mejorar la
interaccion entre docentes y estudiantes dentro de ambientes

presenciales, hibridos y virtuales.

Por consiguiente, la integraciéon de tecnologias en el aula universitaria
favorece experiencias de aprendizaje mas dinamicas e interactivas. El
uso de videos educativos, simuladores, aulas virtuales y herramientas
colaborativas contribuye al desarrollo del pensamiento critico, la

creatividad y la autonomia estudiantil.

De igual forma, las competencias digitales fortalecen la capacidad
docente para diseflar recursos educativos innovadores y gestionar
informacién académica de manera responsable (Toapanta Suntaxi et al.,
2026). La alfabetizacion digital permite seleccionar contenidos
confiables, utilizar plataformas seguras y promover buenas practicas

tecnoldgicas dentro del ambito universitario.
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El fortalecimiento de competencias digitales impulsa la modernizacion
educativa y facilita la adaptacion a los cambios tecnologicos
contemporaneos. Los docentes capacitados digitalmente poseen
mayores oportunidades para innovar y mejorar la calidad de la

enseflanza superior.

Figura 15

Desarrollo de competencias digitales
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Nota. Elaboracion propia.

La figura presenta los componentes, estrategias y beneficios
relacionados con el desarrollo de competencias digitales en el ambito

educativo.
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4.2.3 Investigacion e innovacion educativa

ILla investigacibn e innovacion educativa representan pilares
fundamentales para el fortalecimiento de la educacién superior.
Mediante la investigacion, los docentes generan nuevos conocimientos
y propuestas que contribuyen a mejorar los procesos de ensefianza,
aprendizaje y gestion académica dentro de las instituciones

universitarias (Fiallos Benavidez et al., 2025).

Asimismo, la innovacién educativa permite incorporar metodologias
creativas y estrategias pedagodgicas orientadas a responder a las
necesidades actuales de los estudiantes. La aplicaciéon de enfoques
innovadores  favorece ambientes de aprendizaje dinamicos,
participativos y centrados en el desarrollo de competencias

profesionales.

Por otra parte, la investigacion docente impulsa la reflexion sobre las
practicas educativas y promueve soluciones frente a problematicas
académicas (Barbon et al., 2018). Los proyectos investigativos facilitan
la identificacion de necesidades institucionales y la implementacién de

acciones orientadas al mejoramiento continuo de la calidad educativa.

En consecuencia, la combinaciéon entre investigacién e innovacion
fortalece el desarrollo profesional docente. Los educadores que
participan en actividades cientificas adquieren competencias
relacionadas con la produccién académica, la publicacion de articulos y
la participacion en eventos especializados.
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4.2.4 Certificaciones y microcredenciales

Las certificaciones y microcredenciales constituyen mecanismos de
reconocimiento académico que permiten validar competencias
especificas adquiridas por los docentes durante procesos de
capacitacion y formaciéon profesional (Benitez-Abarca etal., 2025).
Estas acreditaciones poseen gran relevancia en el contexto educativo

actual debido a la necesidad de actualizacién constante.

En efecto, las certificaciones favorecen el fortalecimiento del perfil
profesional docente al evidenciar conocimientos y habilidades en areas
especializadas. Muchas instituciones educativas y organismos
internacionales ofrecen programas relacionados con competencias

digitales, innovaciéon pedagdgica, investigacion y liderazgo académico.

Por su parte, las microcredenciales representan alternativas flexibles y
accesibles para la formacién continua. Hstas acreditaciones permiten
desarrollar competencias concretas mediante cursos  cortos,
capacitaciones virtuales y programas especializados adaptados a las

necesidades profesionales contemporaneas (Parada Camargo, 2020).

De manera similar, las certificaciones y microcredenciales contribuyen
al reconocimiento laboral y académico del docente universitario. La
validacién de competencias incrementa las oportunidades de
crecimiento profesional y fortalece la participacién en proyectos

educativos e institucionales.
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4.2.5 Redes académicas colaborativas

Las redes académicas colaborativas son espacios de interaccion y
cooperacion entre docentes, investigadores e instituciones educativas
orientados al intercambio de conocimientos y experiencias
profesionales (Osorio Montt, 2026). Estas redes fortalecen el trabajo
conjunto y favorecen el desarrollo académico dentro de la educacion

superiof.

Ademas, las redes colaborativas permiten compartir recursos
educativos, proyectos de investigacién y estrategias innovadoras que
contribuyen al mejoramiento de la calidad educativa. La comunicacién
entre profesionales facilita la construccion colectiva del conocimiento y

el fortalecimiento de practicas pedagogicas efectivas.

Del mismo modo, la participaciéon en redes académicas favorece la
internacionalizacion educativa y la vinculacién con comunidades
cientificas de distintos contextos. Estas conexiones amplian las
oportunidades de cooperacion institucional y promueven la movilidad

académica y profesional.

Por consiguiente, las redes colaborativas impulsan la investigacion
interdisciplinaria y el desarrollo de proyectos conjuntos orientados a
resolver problematicas educativas y sociales (Baquedano San José,
2026). El trabajo cooperativo fortalece la produccion cientifica y el

intercambio de perspectivas académicas diversas.
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Las redes académicas contribuyen al crecimiento profesional docente
mediante el acceso a capacitaciones, seminarios, congresos y espacios
de actualizaciéon permanente. La colaboracion académica representa una
herramienta esencial para fortalecer la innovaciéon y la excelencia

educativa universitaria.

Tabla 20

Beneficios de las redes académicas colaborativas

Beneficio Descripcion

Intercambio de conocimientos Comparte experiencias académicas

Cooperacion institucional Fortalece proyectos conjuntos
Innovaciéon educativa Promueve nuevas estrategias
Investigacion colaborativa Impulsa produccioén cientifica
Actualizacion profesional Facilita formacion continua

Nota. Elaboracion propia.

4.3 Bienestar y desempefio docente

El bienestar y desempefio docente constituyen factores fundamentales
para garantizar una educacién superior de calidad. Las condiciones
fisicas, emocionales y laborales del profesorado influyen directamente
en el proceso de ensefianza, en la relaciéon con los estudiantes y en el
cumplimiento de las funciones académicas dentro de las instituciones

universitarias (Nadia Gil Ruiz, 2025). Por esta razén, el fortalecimiento
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del bienestar docente representa una prioridad en los sistemas

educativos contemporaneos.

Actualmente, los docentes universitarios enfrentan multiples desafios
relacionados con las exigencias académicas, la carga administrativa y las
constantes transformaciones tecnoldgicas. Estas responsabilidades
pueden generar situaciones de presion y desgaste emocional que afectan
el rendimiento profesional y la estabilidad personal. Frente a esta
realidad, resulta indispensable promover espacios institucionales que
favorezcan el equilibrio emocional y el desarrollo integral del

profesorado.

Asimismo, el bienestar docente se encuentra estrechamente relacionado
con la motivacién y la satisfacciéon profesional. Los educadores que
desarrollan sus actividades en ambientes laborales positivos muestran
mayor compromiso, creatividad y disposicién para innovar dentro del
aula (Moreira Barcia et al., 2025). De igual manera, las instituciones que
valoran el trabajo docente fortalecen la productividad académica y la

calidad educativa.

Por otra parte, el desempeno docente no depende unicamente de los
conocimientos profesionales, sino también de factores emocionales y
organizacionales. Aspectos como el clima institucional, la
comunicacion, el reconocimiento laboral y las relaciones interpersonales
influyen significativamente en la eficiencia y estabilidad del profesorado
universitario.
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4.3.1 Salud mental y emocional

LLa salud mental y emocional representa un componente esencial para el
adecuado desempefio del docente universitario. El equilibrio
psicologico permite enfrentar las responsabilidades académicas,
mantener relaciones interpersonales saludables y desarrollar procesos
educativos eficientes dentro de las instituciones de educacion superior

(Barros Bastidas & Turpo Gebera, 2020).

Ademas, las exigencias laborales, la presion académica y las
responsabilidades administrativas pueden afectar el bienestar emocional
del profesorado. Situaciones relacionadas con sobrecarga laboral,
conflictos institucionales y cambios constantes generan niveles elevados
de tensioén que influyen en la estabilidad emocional y en la calidad del

trabajo docente.

En este sentido, el fortalecimiento de la salud mental requiere estrategias
institucionales orientadas al acompafnamiento emocional y al cuidado
integral del profesorado (Mena Hernandez et al., 2024). Los programas
de apoyo psicologico, actividades recreativas y espacios de didlogo
contribuyen a reducir el desgaste emocional y favorecen ambientes

laborales saludables.

De igual manera, el autocuidado constituye una practica fundamental
para preservar el bienestar emocional docente. La adecuada

organizacion del tiempo, el descanso, la actividad fisica y el desarrollo
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de relaciones sociales positivas permiten mantener un equilibrio entre la

vida personal y profesional.

Tabla 21

Estrategias para fortalecer la salud mental docente

Estrategia Beneficio

Apoyo psicologico Reduce el desgaste emocional
Actividades recreativas Favorecen el bienestar integral
Organizacion del tiempo  Disminuye la sobrecarga laboral
Comunicacion efectiva Mejora las relaciones interpersonales

Autocuidado Fortalece la estabilidad emocional

Nota. Elaboracion propia.

4.3.2 Estrés laboral acadénrico

El estrés laboral académico es una problematica frecuente dentro del
ambito universitario debido a las mdltiples responsabilidades que
enfrentan los docentes en su actividad profesional. Las exigencias
relacionadas con la ensefianza, investigacion, evaluacion y gestion
administrativa generan presion constante que puede afectar el bienestar

fisico y emocional del profesorado (Cunuhay Cuchipe, 2023).

Asimismo, la acumulacién de tareas, los plazos institucionales y la
necesidad de responder a cambios tecnolégicos incrementan los niveles
de estrés laboral. Estas situaciones pueden provocar agotamiento,
disminuciéon de la motivaciéon y dificultades en el desempefio

académico.
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Por otra parte, el estrés prolongado influye negativamente en la salud
fisica y psicolégica de los docentes universitarios. Problemas como
ansiedad, insomnio, fatiga y dificultades de concentraciéon afectan la
productividad y la calidad de los procesos educativos desarrollados en

las instituciones superiores (Huaire-Inacio et al., 2025).

Frente a esta realidad, resulta importante implementar estrategias de
prevencién y manejo del estrés académico. La distribucion equilibrada
de responsabilidades, la capacitacién en gestibn emocional y el
fortalecimiento del trabajo colaborativo contribuyen a reducir la presion

laboral y mejorar el ambiente institucional.

4.3.3 Equilibrio entre docencia e investigacion

El equilibrio entre docencia e investigacion constituye uno de los
principales desafios para los profesores universitarios. Las instituciones
de educacién superior exigen el cumplimiento simultaneo de actividades
relacionadas con la ensefianza, la produccion cientifica y la participacion

en proyectos académicos (Mas Torell6, 2012).

Ademas, la docencia requiere planificaciéon, evaluacion vy
acompafiamiento constante a los estudiantes, mientras que la
investigacion demanda tiempo para la revision bibliografica, el
desarrollo metodoldgico y la publicacion cientifica. Ia combinacion de
estas responsabilidades puede generar dificultades en la organizacion

profesional del docente.
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En consecuencia, mantener un equilibrio adecuado favorece el
desarrollo académico y reduce el riesgo de agotamiento laboral. La
distribucion eficiente del tiempo y la planificacion de actividades
permiten cumplir con las responsabilidades institucionales sin afectar el

bienestar personal y profesional (Acosta Faneite et al., 2024).

De igual forma, las universidades cumplen un papel importante
mediante la implementaciéon de politicas que faciliten la integracion
entre docencia e investigacién. El acceso a recursos académicos, la
reduccion de cargas administrativas y el reconocimiento investigativo

fortalecen el desempefio docente integral.

El equilibrio entre estas funciones contribuye a mejorar la calidad
educativa y la produccién cientifica institucional. Los docentes que
logran armonizar sus actividades académicas poseen mayores
posibilidades de innovar, investigar y fortalecer el aprendizaje

univetrsitatio.

La planificacién del tiempo, el apoyo institucional y el acceso a recursos
tecnologicos y cientificos son factores esenciales para lograr una
integracion efectiva entre ambas funciones. De igual manera, resulta
importante promover politicas educativas que valoren tanto la calidad
de la enseflanza como la produccién investigativa dentro de las

universidades y centros de formacion superior.
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Figura 16

Equilibrio entre docencia e investigacion en la educacion superior
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La figura representa la relacion entre la docencia y la investigacion,

destacando sus aportes y beneficios en el fortalecimiento del aprendizaje

y la generacién de conocimiento.

4.3.4 Motivacion y satisfaccion profesional

La motivacion y satisfaccion profesional representan elementos

esenciales para el desempefio eficiente del docente universitario. Un

profesorado motivado muestra mayor compromiso con la ensefianza,

disposicion para innovar y participacién activa en actividades

académicas e institucionales (Solérzano Alava et al., 2025).
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Asimismo, la satisfaccién profesional se relaciona con factores como el
reconocimiento laboral, las oportunidades de crecimiento académico y
las condiciones adecuadas de trabajo. Cuando los docentes perciben
valoracién institucional, incrementan su sentido de pertenencia y

compromiso con la comunidad educativa.

Por otra parte, la motivacion influye directamente en la calidad de los
procesos educativos. Los docentes motivados desarrollan estrategias
pedagdgicas mas dinamicas, fomentan ambientes participativos y
fortalecen la interaccién positiva con los estudiantes dentro del aula

universitaria (Sierra Villamil, 2016).

De igual manera, las oportunidades de capacitacion, investigaciéon y
actualizacién profesional favorecen el crecimiento docente y fortalecen
la satisfaccion laboral. El acceso a programas formativos y espacios de
desarrollo académico impulsa el mejoramiento continuo y la estabilidad

profesional.

4.3.5 Clima organizacional universitario

El clima organizacional universitario hace referencia al ambiente laboral
y social existente dentro de las instituciones de educacion superior. Este
elemento influye directamente en el bienestar, desempefio y satisfaccion
de los docentes, asi como en la calidad de los procesos académicos y

administrativos (Trujillo et al., 2016).
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Ademas, un clima organizacional positivo favorece relaciones
interpersonales basadas en el respeto, la colaboracion y la comunicacion
efectiva. Los ambientes institucionales saludables fortalecen el trabajo
en equipo y generan mayor compromiso por parte del profesorado

universitario.

Por otro lado, los conflictos laborales, la falta de reconocimiento y la
comunicacién inadecuada pueden afectar negativamente el ambiente
institucional. Estas situaciones generan desmotivacion, estrés y

dificultades en el desempefio profesional de los docentes.

En consecuencia, las universidades deben promover estrategias
orientadas al fortalecimiento del clima organizacional (Fernandez Arce
etal, 2020). Actividades de integracion, liderazgo participativo y
espacios de didlogo favorecen relaciones laborales mas armonicas y

eficientes.

Un clima organizacional adecuado contribuye al cumplimiento de
objetivos institucionales y al fortalecimiento de la calidad educativa. Los
docentes que trabajan en ambientes positivos muestran mayor

productividad, motivacién y compromiso con la formaciéon estudiantil.

4.4 Liderazgo educativo e innovacion institucional
El liderazgo educativo y la innovacién institucional representan
componentes esenciales para el fortalecimiento de la educacion superior

en contextos caracterizados por constantes cambios sociales,
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tecnologicos y académicos (Valles-Coral, 2019). Las universidades
requieren modelos de gestion capaces de promover la calidad educativa,
impulsar procesos de transformacion y responder eficientemente a las
necesidades de la comunidad universitaria y de la sociedad

contemporanea.

En este contexto, el liderazgo educativo no se limita unicamente a
funciones administrativas, sino que involucra la capacidad de orientar,
motivar y coordinar acciones destinadas al mejoramiento institucional.
Los lideres académicos desempenan un papel fundamental en la
construccion de ambientes participativos, en la promocion de la
innovacion pedagdgica y en el fortalecimiento del trabajo colaborativo

entre docentes y autoridades universitarias.

De igual manera, la innovacion institucional favorece la incorporacion
de estrategias modernas orientadas a optimizar los procesos
académicos, investigativos y administrativos (Barboza Jiménez &
Ocampo Bermudez, 2020). Las instituciones educativas que impulsan
una cultura innovadora logran adaptarse con mayor facilidad a las
transformaciones del entorno, fortaleciendo su competitividad y calidad

académica.

Por otra parte, la transformacioén institucional requiere planificacién
estratégica y compromiso colectivo. Las universidades deben desarrollar

politicas orientadas al mejoramiento continuo, al uso eficiente de
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recursos y a la implementacién de tecnologias que favorezcan una

gestion académica mas dinamica y efectiva.

4.4.1 Gestion académica estratégica

La gestion académica estratégica constituye un proceso orientado a
planificar, organizar y dirigir las actividades educativas de manera
eficiente dentro de las instituciones universitarias (Alvarez, 2011). Su
proposito principal consiste en garantizar el cumplimiento de objetivos
académicos mediante el uso adecuado de recursos humanos,

tecnolégicos y administrativos.

Ademas, la gestion estratégica permite fortalecer la calidad educativa a
través de la planificacién institucional y la evaluaciéon constante de los
procesos académicos. Las universidades requieren mecanismos
organizativos que favorezcan el mejoramiento continuo y la adaptacion

a las demandas educativas contemporaneas.

En este sentido, la participacion de docentes, directivos y estudiantes
resulta fundamental para consolidar procesos de gestion efectivos. La
colaboracién entre los diferentes actores universitarios facilita Ila
identificacién de necesidades y la implementaciéon de soluciones

otrientadas al fortalecimiento institucional.

Asimismo, la gestiéon académica estratégica promueve el desarrollo de
proyectos educativos innovadores y la integracion de tecnologfas dentro

de los procesos administrativos y pedagogicos (Delgado-Coronado,
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2019). Estas acciones contribuyen a optimizar la organizacién

institucional y mejorar la experiencia educativa de los estudiantes.

4.4.2 Cultura organizacional innovadora

La cultura organizacional innovadora hace referencia al conjunto de
valores, actitudes y practicas que favorecen la creatividad, la
participacion y el cambio dentro de las instituciones universitarias. Este
tipo de cultura fortalece ambientes académicos dinamicos y orientados

al mejoramiento permanente (Taype-Rondan et al., 2013).

Ademas, las wuniversidades innovadoras impulsan espacios de
participacion donde docentes, estudiantes y autoridades contribuyen
activamente al desarrollo institucional. La cooperacién y el intercambio
de ideas permiten generar propuestas académicas mas eficientes y

adaptadas a las necesidades contemporaneas.

De igual forma, la innovacién organizacional promueve la
incorporaciéon de tecnologias, metodologfas activas y estrategias de
gestion orientadas a optimizar los procesos educativos y administrativos
(Martinez Silva, 2026). Estas acciones fortalecen la competitividad

institucional y favorecen el aprendizaje significativo.

Por otra parte, una cultura innovadora incentiva la creatividad docente
y la produccién de nuevos conocimientos (J. A. Ramos Quispe, 2023).

Los ambientes universitarios que valoran la experimentaciéon y el
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pensamiento critico facilitan el desarrollo de proyectos académicos y

cientificos de mayor impacto.

En consecuencia, la consolidacién de una cultura organizacional
innovadora contribuye al crecimiento institucional, al fortalecimiento de
la calidad educativa y a la construcciéon de universidades mas

participativas y comprometidas con el desarrollo social.

Tabla 22

Caracteristicas de una cultura organizacional innovadora

Caracteristica Beneficio
Creatividad Genera nuevas propuestas educativas
Participacion Fortalece la colaboracién institucional
Flexibilidad Facilita la adaptacion al cambio

Uso de tecnologia Moderniza procesos académicos

Trabajo en equipo Mejora la convivencia organizacional

Nota. Elaboracion propia.

4.4.3 Transformacion institucional

La transformacién institucional representa un proceso de cambio
orientado al fortalecimiento y modernizacién de las universidades frente
a los desafios educativos contemporaneos (Tuarez Bravo et al., 2020).
Este proceso implica la implementacién de estrategias que permitan
mejorar la calidad académica, la gestion administrativa y la capacidad de

innovacion institucional.
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Asimismo, las transformaciones educativas actuales exigen instituciones
mas flexibles y preparadas para responder a contextos tecnoldgicos y
sociales en constante evolucién. La actualizaciéon de modelos
pedagdgicos y administrativos favorece el desarrollo de procesos

universitarios mas eficientes y pertinentes.

En este marco, la incorporacion de tecnologias digitales desempefia un
papel importante dentro de la transformacién institucional (Gémez
Zeliz etal, 2026). El uso de plataformas virtuales, sistemas
automatizados y herramientas de gestion académica facilita la

optimizacién de recursos y fortalece la interaccién educativa.

De manera similar, la transformacién institucional requiere liderazgo
participativo y compromiso colectivo. Las autoridades universitarias y
el personal docente deben trabajar de manera coordinada para
implementar cambios orientados al mejoramiento continuo y al

fortalecimiento de la calidad educativa.

Por ende, las universidades que impulsan procesos de transformacion
logran consolidar estructuras organizativas mas modernas, eficientes e
innovadoras, capaces de responder adecuadamente a las demandas del

contexto educativo actual (Murga-Menoyo, 2017).

4.4.4 Trabajo colaborativo docente
El trabajo colaborativo docente constituye una estrategia fundamental

para fortalecer la calidad educativa y promover ambientes académicos
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participativos dentro de las instituciones universitarias. La cooperacion
entre docentes facilita el intercambio de conocimientos, experiencias y

metodologias orientadas al mejoramiento de los procesos educativos.

Ademas, el trabajo conjunto favorece la construccion de propuestas
pedagdgicas innovadoras y la solucién colectiva de problematicas
académicas (Arechavala Vargas & Sanchez Cervantes, 2017). Los
equipos docentes pueden diseflar estrategias interdisciplinarias que
enriquecen el aprendizaje y fortalecen la formacién integral de los

estudiantes.

De igual manera, la colaboracién académica impulsa la investigacion
conjunta y el desarrollo de proyectos institucionales orientados a la
innovacién educativa. Estas actividades fortalecen la produccion
cientifica y contribuyen al crecimiento profesional del profesorado

universitario.

En este contexto, la comunicacién efectiva y el respeto mutuo
representan elementos esenciales para consolidar equipos de trabajo
eficientes (Molina & Loépez, 2019). Las relaciones colaborativas
favorecen ambientes laborales positivos y fortalecen el compromiso

institucional.

Como resultado, el trabajo colaborativo docente contribuye al
desarrollo de comunidades académicas mas integradas, creativas y

orientadas al mejoramiento continuo de la educacién superior.
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4.4.5 Toma de decisiones basada en datos

La toma de decisiones basada en datos consiste en utilizar informacion
confiable y organizada para orientar procesos académicos,
administrativos y estratégicos dentro de las instituciones universitarias.
Este enfoque permite desarrollar acciones fundamentadas en evidencias

y mejorar la eficiencia institucional (Aliaga Cruz et al., 2022).

Ademas, el andlisis de datos académicos facilita la identificacion de
fortalezas, necesidades y oportunidades de mejora en los procesos
educativos. Indicadores relacionados con rendimiento estudiantil,
asistencia, evaluacién docente y desempefo institucional contribuyen a

la planificacion de estrategias mas efectivas.

Del mismo modo, las tecnologfas digitales han fortalecido la capacidad
de las universidades para recopilar y gestionar grandes volumenes de
informacién (Sagredo Lillo etal,, 2020). Los sistemas de gestion
académica y las plataformas digitales permiten obtener datos relevantes

para optimizar la toma de decisiones institucionales.

Por otra parte, la utilizaciéon adecuada de datos favorece la transparencia
y la objetividad dentro de la gestién universitaria. Las decisiones
sustentadas en evidencias reducen la improvisacién y fortalecen la

calidad de los procesos organizacionales y académicos.
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Figura 17

Toma de decisiones basada en datos en el dmbito educativo
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Nota. Elaboracion propia.
La figura muestra los principales elementos, fuentes de informacioén y
beneficios de la toma de decisiones basada en datos para mejorar los

procesos educativos.

4.5 Investigacion y produccion cientifica docente

La investigacion y la produccion cientifica docente constituyen pilares
fundamentales dentro de la educaciéon superior, debido a que permiten
generar nuevos conocimientos, fortalecer la calidad académica y

contribuir al desarrollo social y cientifico (Le6n Quispe et al., 2023). En
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las universidades, la actividad investigativa representa un componente
esencial para impulsar procesos de innovacién, mejorar las practicas
educativas 'y promover soluciones frente a problematicas

contemporaneas.

En la actualidad, el docente universitario desempefia un rol activo no
solo en la enseflanza, sino también en la construccion y difusion del
conocimiento cientifico. La participacién en proyectos de investigacion,
publicaciones académicas y actividades cientificas fortalece el perfil

profesional del educador y contribuye al crecimiento institucional.

Ademas, la investigaciéon cientifica favorece el desarrollo de
competencias relacionadas con el pensamiento critico, la resolucion de
problemas y la capacidad de interpretar fenémenos sociales, educativos
y tecnolégicos (Romero Torres et al., 2022). Estas habilidades permiten
al profesorado responder de manera eficiente a las necesidades de la

sociedad y a los desafios del contexto global.

Por otra parte, la colaboracién multidisciplinaria y la vinculacién con
redes cientificas facilitan el intercambio de experiencias y conocimientos
entre investigadores de diferentes areas y contextos académicos. Estas
relaciones fortalecen la produccion cientifica y promueven proyectos

innovadores de mayor impacto educativo y social.
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4.5.1 Publicaciones académicas

LLas publicaciones académicas constituyen uno de los principales medios
para difundir conocimientos cientificos y resultados de investigacion
dentro de la comunidad universitaria y cientifica (Contreras et al., 2015).
A través de articulos, libros, capitulos y revistas especializadas, los
docentes comparten aportes que contribuyen al avance del

conocimiento en diferentes areas del saber.

Asimismo, las publicaciones fortalecen el desarrollo profesional del
docente universitario al evidenciar competencias investigativas y
produccion intelectual. La participacion en revistas indexadas y espacios
cientificos incrementa la visibilidad académica y favorece el

reconocimiento institucional y profesional.

Ademas, la elaboracién de publicaciones requiere rigurosidad
metodologica, capacidad critica y manejo adecuado de fuentes
bibliograficas. Estas practicas fortalecen la calidad cientifica y garantizan
la credibilidad de los trabajos académicos desarrollados por los

investigadores.

Por otra parte, las publicaciones académicas favorecen el intercambio
de conocimientos entre investigadores de distintos contextos y
disciplinas (Ortega Fernandez, 2024). La difusion cientifica permite
compartir experiencias, resultados y propuestas orientadas al

mejoramiento educativo y social.
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4.5.2 Investigacion multidisciplinaria

ILa investigacion multidisciplinaria implica la integracion de
conocimientos y metodologias provenientes de diferentes disciplinas
con el proposito de abordar problematicas complejas desde diversas
perspectivas académicas (Lux & Pérez, 2016). Este enfoque favorece
una comprension mas amplia de los fenémenos sociales, educativos y

clentificos.

Ademas, la colaboracién entre distintas areas del conocimiento fortalece
la creatividad y la generacién de soluciones innovadoras. Los proyectos
multidisciplinarios permiten combinar experiencias y competencias
profesionales que enriquecen el proceso investigativo y mejoran la

calidad de los resultados obtenidos.

De igual manera, la investigacion multidisciplinaria contribuye al
fortalecimiento de la educacién superior mediante el desarrollo de
propuestas académicas mas integrales y contextualizadas (Ultreras
Rodriguez, 2024a). La interaccion entre diferentes disciplinas favorece

el pensamiento critico y la construccién colectiva del conocimiento.

Por otra parte, las universidades promueven proyectos
multidisciplinarios debido a su capacidad para responder a
problematicas sociales y cientificas de gran complejidad. I.a cooperacion
entre investigadores de distintas especialidades facilita el disefio de

estrategias mas efectivas e innovadoras.
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Como resultado, la investigacién multidisciplinaria fortalece la
produccién cientifica y favorece el desarrollo de conocimientos

aplicables a diversos contextos educativos, tecnologicos y sociales.

Tabla 23

Beneficios de la investigacion multidisciplinaria

Beneficio Descripcion

Integraciéon de conocimientos Amplia perspectivas investigativas

Innovacion cientifica Genera soluciones creativas
Trabajo colaborativo Fortalece la cooperacion académica
Pensamiento critico Favorece el analisis integral
Impacto social Responde a problemas complejos

Nota. Elaboracion propia.

4.5.3 Vinculacion con redes cientificas

La vinculacién con redes cientificas permite establecer relaciones
académicas y profesionales entre investigadores, universidades y centros
de investigacién con el propdsito de fortalecer la produccion cientifica
y el intercambio de conocimientos (De Jesus-Navarrete et al., 2023a).
Estas redes representan espacios de cooperacion fundamentales para el

desarrollo académico contemporaneo.

Ademas, las redes cientificas facilitan la participacion en proyectos
conjuntos, congresos, seminarios y actividades investigativas

internacionales. ILa interaccién entre investigadores de diferentes
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contextos favorece la construccion colectiva del conocimiento y el

fortalecimiento de la calidad investigativa.

De igual forma, la cooperacion cientifica impulsa el acceso a recursos
académicos, financiamiento y oportunidades de formacion
especializada. Estas conexiones permiten ampliar las capacidades

investigativas y promover experiencias de aprendizaje compartidas.

Por otro lado, la participaciéon en redes cientificas incrementa la
visibilidad institucional y fortalece el reconocimiento académico de los
docentes investigadores (Ferraro Pettignano, 2026). Las colaboraciones
internacionales contribuyen a posicionar las universidades dentro de

comunidades cientificas globales.

4.5.4 Etica en la investigacion

La ética en la investigacion constituye un conjunto de principios y
normas orientadas a garantizar practicas cientificas responsables,
transparentes y respetuosas dentro del ambito académico (Caldas Jayo
etal, 2023a). Su aplicacién resulta indispensable para asegurar la
credibilidad y validez de los procesos investigativos desarrollados por

los docentes universitarios.

Asimismo, la ética investigativa promueve el respeto hacia los
participantes, la confidencialidad de la informacién y la honestidad

intelectual en la elaboraciéon de trabajos cientificos. Estas practicas

199



fortalecen la integridad académica y previenen situaciones relacionadas

con plagio o manipulaciéon de datos.

Ademas, el cumplimiento de principios éticos favorece la construccion
de investigaciones confiables y socialmente responsables (Galan
Amador, 2010). Los docentes investigadores deben garantizar que sus
estudios contribuyan positivamente al desarrollo cientifico y al bienestar

de la sociedad.

De manera similar, las instituciones universitarias desempefian un papel
importante mediante la implementaciéon de normativas y comités de
ética orientados a supervisar los procesos investigativos. Estas acciones
fortalecen la transparencia y el cumplimiento de estandares académicos

internacionales.

4.5.5 Impacto cientifico y social

El impacto cientifico y social de la investigacion docente se refleja en la
capacidad de generar conocimientos utiles para el desarrollo académico,
tecnologico y comunitario (Gaitan Soto, 2020). Las investigaciones
universitarias contribuyen a resolver problematicas sociales y fortalecer

el progreso cientifico mediante propuestas innovadoras y aplicables.

Ademas, el impacto cientifico se relaciona con la difusién de resultados
investigativos y su influencia dentro de la comunidad académica. Las

publicaciones, citas cientificas y proyectos de innovaciéon representan
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indicadores importantes para evaluar la relevancia de la produccion

investigativa docente.

Por otra parte, el impacto social implica la aplicacion del conocimiento
cientifico en beneficio de la sociedad. Las investigaciones orientadas a
educacién, salud, tecnologia y desarrollo comunitario favorecen la
mejora de condiciones sociales y el fortalecimiento del bienestar

colectivo

De igual manera, las universidades desempefian un papel relevante al
promover investigaciones comprometidas con las necesidades sociales
y el desarrollo sostenible (Safiudo, 20006). Los proyectos académicos con

impacto social fortalecen la vinculacién entre universidad y comunidad.

En sintesis, la investigacion docente adquiere mayor relevancia cuando
sus resultados contribuyen tanto al avance cientifico como a la
transformacién positiva de la sociedad, fortaleciendo el papel de las

universidades como generadoras de conocimiento y desarrollo humano.
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CAPITULO V: INCLUSION, DIVERSIDAD Y
SOSTENIBILIDAD EDUCATIVA

“La edncacion inclusiva y equitativa es la base para construir sociedades sostenibles.”

(UNESCO).

Introduccién

ILa educacion contemporanea enfrenta el desafio de garantizar procesos
formativos que respondan a las necesidades de todos los estudiantes,
reconociendo las diferencias individuales, sociales, culturales vy
cognitivas presentes en las aulas (Ahmad et al.,, 2021). En el siglo XXI,
los sistemas educativos han orientado sus esfuerzos hacia la
construccion de espacios inclusivos capaces de promover la igualdad de
oportunidades, el respeto por la diversidad y la participacion activa de
cada persona en el proceso de aprendizaje. Este enfoque busca superar
modelos tradicionales excluyentes y fortalecer practicas pedagogicas

centradas en la equidad y la justicia social.

La inclusién educativa constituye un principio fundamental dentro de
las politicas internacionales y nacionales de educacién, debido a que
favorece el acceso, permanencia y culminacién de los estudios sin
discriminacion alguna (Oviedo Gonzalez, 2026). En este contexto, la
diversidad deja de considerarse una limitacién y pasa a entenderse como
una riqueza que fortalece el aprendizaje colectivo y la convivencia

escolar. Por ello, las instituciones educativas requieren implementar
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estrategias metodoldgicas, curriculares y tecnoldgicas que permitan
responder a las diferentes necesidades y estilos de aprendizaje de los

estudiantes.

Uno de los aspectos mas relevantes en la actualidad es la aplicacion del
Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), el cual propone multiples
formas de representacion, participacion y expresion del conocimiento.
Este modelo favorece ambientes educativos flexibles e innovadores que
reducen las barreras para el aprendizaje y facilitan la participacion de
todos los estudiantes (Vazquez-Acevedo, 2026). Asimismo, la
incorporacion de recursos tecnolégicos accesibles ha permitido ampliar
las posibilidades de interacciéon, comunicaciéon y adquisicion del
conocimiento, especialmente para estudiantes con necesidades

educativas especificas.

De igual manera, la accesibilidad tecnolégica se ha convertido en un
elemento indispensable para garantizar una educacion inclusiva. Las
herramientas digitales, plataformas educativas y recursos adaptativos
contribuyen al fortalecimiento de procesos de enseflanza mads
equitativos, permitiendo que estudiantes con distintas capacidades
puedan acceder a la informacién y participar activamente en las
actividades académicas (Muntaner Guasp et al., 2016). Esto evidencia la
necesidad de promover politicas institucionales orientadas al uso

responsable e inclusivo de la tecnologfa educativa.
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La equidad educativa representa un compromiso social que busca
disminuir las desigualdades existentes dentro de los sistemas educativos.
Este principio implica brindar apoyos diferenciados segun las
necesidades de cada estudiante, favoreciendo condiciones de
aprendizaje justas y sostenibles. En consecuencia, la inclusion, la
diversidad y la sostenibilidad educativa se convierten en pilares
esenciales para la construcciéon de sociedades mas democraticas,
participativas y orientadas al desarrollo humano integral (Izurieta

Cardenas et al., 2025).

Obijetivo:

Fortalecer la comprension de los principios de inclusion, diversidad y
sostenibilidad educativa mediante el estudio de estrategias pedagdgicas,
tecnologicas y metodologicas que favorezcan la equidad, la participacion
y el acceso universal al aprendizaje en los contextos educativos

contemporaneos.

5.1 Educacidn inclusiva en el siglo XXI

La educacién inclusiva en el siglo XXI constituye un enfoque
pedagogico y social orientado a garantizar el derecho a la educacién de
todas las personas, independientemente de sus condiciones fisicas,
culturales, econémicas o cognitivas (Trejo Sanchez, 2017). Este modelo
promueve la eliminacién de barreras que dificultan el aprendizaje y
fomenta ambientes educativos basados en la igualdad, el respeto y la

participacion activa. Su finalidad principal consiste en asegurar que
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todos los estudiantes puedan desarrollar sus capacidades en contextos

educativos accesibles y de calidad.

En las ultimas décadas, diversos organismos internacionales han
impulsado politicas educativas inclusivas como respuesta a las
desigualdades presentes en los sistemas educativos tradicionales. Estas
politicas reconocen la diversidad humana como un elemento
enriquecedor dentro de las aulas y proponen metodologfas flexibles que
atiendan las necesidades individuales de los estudiantes. Por ello, las
instituciones educativas requieren adoptar practicas pedagogicas
innovadoras centradas en el aprendizaje colaborativo y la participacion

integral (Rodriguez Cruz, 2018).

Asimismo, la educacién inclusiva favorece la convivencia escolar y
fortalece valores como la solidaridad, la empatia y la tolerancia. Los
docentes desempenan un papel fundamental en este proceso, ya que son
responsables de disenar experiencias educativas adaptadas a distintos
ritmos y estilos de aprendizaje. Esto implica una formacién continua
que permita desarrollar competencias relacionadas con la atencion a la

diversidad y el uso de recursos educativos inclusivos.

Otro aspecto importante es la incorporaciéon de herramientas
tecnoldgicas que faciliten el acceso al conocimiento. Las plataformas
digitales, aplicaciones adaptativas y recursos multimedia contribuyen a
reducir barreras de comunicacion y aprendizaje, especialmente en
estudiantes con necesidades educativas especificas (Cantillo Padron
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et al.,, 2024). De esta manera, la tecnologia se convierte en un aliado

estratégico para fortalecer procesos inclusivos dentro y fuera del aula.

La educacién inclusiva representa un compromiso ético y social
orientado a construir sociedades mas justas y democraticas. La
promocién de ambientes educativos inclusivos no solo beneficia a
estudiantes con necesidades especificas, sino que favorece el desarrollo
integral de toda la comunidad educativa al fortalecer el respeto por las

diferencias y la igualdad de oportunidades.

5.1.1 Principios de inclusion edncativa

Los principios de inclusién educativa constituyen las bases que orientan
el desarrollo de sistemas educativos equitativos y participativos. Estos
principios promueven el reconocimiento del derecho universal a la
educacion y buscan garantizar que todos los estudiantes puedan acceder,
permanecer y culminar sus estudios en igualdad de condiciones (Alvarez
Escobar & Andrea Sofia, 2025). La inclusion educativa implica valorar
la diversidad como un elemento positivo dentro del proceso de

enseflanza-aprendizaje.

Uno de los principios fundamentales es la igualdad de oportunidades,
que busca eliminar cualquier forma de discriminacién relacionada con
género, etnia, discapacidad o condicién socioeconémica. Este principio
favorece ambientes escolares democraticos donde todos los estudiantes

reciben apoyo para alcanzar sus objetivos académicos. Ademas,
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fortalece la participaciéon activa de la comunidad educativa en la

construccion de espacios inclusivos.

Otro principio relevante es la participacion, entendida como la
posibilidad de que todos los estudiantes intervengan en las actividades
escolares y sociales (Afiapa et al., 2026). La participacion fomenta la
interaccion, el trabajo colaborativo y el sentido de pertenencia dentro
de la institucidon educativa. De esta manera, se fortalecen habilidades

sociales y emocionales fundamentales para la convivencia escolar.

Figura 18

Principios de inclusion educativa.
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La figura representa los principales fundamentos de la inclusion
educativa, destacando la igualdad de oportunidades, la no
discriminacion, la participacion, el respeto a la diversidad y la equidad

como bases para una educacion accesible e inclusiva para todos.

5.1.2 Atencion a la diversidad

La atencion a la diversidad hace referencia al conjunto de estrategias
pedagdgicas orientadas a responder a las diferencias individuales
presentes en el aula (Barreno De Paz, 2026). Estas diferencias pueden
relacionarse con aspectos culturales, lingtisticos, sociales, fisicos o
cognitivos. La diversidad constituye una caracteristica inherente de los
contextos educativos y requiere practicas docentes inclusivas que

favorezcan la participacion de todos los estudiantes.

Los docentes desempefian un rol esencial en la atencién a la diversidad,
ya que deben disefiar experiencias de aprendizaje adaptadas a distintos
ritmos y estilos de aprendizaje. Esto implica emplear metodologias
activas, recursos variados y estrategias colaborativas que permitan
fortalecer la motivacion y el desempefio académico. La personalizacion

de la ensefianza favorece el desarrollo integral de los estudiantes.

Asimismo, la atencion a la diversidad contribuye al fortalecimiento de
la convivencia escolar y la formacién de valores relacionados con el
respeto y la tolerancia (Llancavil Llancavil, 2025). Cuando las
instituciones educativas reconocen las diferencias individuales, se

promueve un ambiente de aceptacion y empatia que beneficia a toda la
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comunidad educativa. Esto permite reducir situaciones de exclusiéon y

discriminacién.

Otro aspecto importante es la participacion de las familias en los
procesos educativos. La colaboracion entre docentes y familias facilita
la identificacion de necesidades especificas y fortalece el
acompafiamiento pedagdgico de los estudiantes. De igual manera, el
trabajo interdisciplinario entre profesionales de apoyo contribuye a

generar estrategias mas efectivas de inclusién educativa.

5.1.3 Diseno Universal para el Aprendizaje

El Diseno Universal para el Aprendizaje (DUA) es un enfoque
pedagdgico que busca garantizar oportunidades de aprendizaje para
todos los estudiantes mediante la eliminaciéon de barreras educativas.
Este modelo propone la creacion de ambientes flexibles que respondan
a las necesidades individuales y promuevan la participacion activa

dentro del aula (Moreno-Tallon & Muntaner Guasp, 2025).

El DUA se fundamenta en tres principios esenciales: multiples formas
de representacion, multiples formas de accion y expresion, y maltiples
formas de implicacion. Estos principios permiten que los estudiantes
accedan al conocimiento mediante diferentes recursos y estrategias

adaptadas a sus caracteristicas y preferencias de aprendizaje.

Asimismo, el Disefio Universal para el Aprendizaje favorece la

autonomia y motivaciéon estudiantil. Los estudiantes tienen la
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posibilidad de seleccionar herramientas y métodos que faciliten su
comprension y participacion en las actividades académicas (Mufioz
Espinosa etal.,, 2025). Esto fortalece el desarrollo de habilidades

cognitivas, emocionales y sociales.

Otro aspecto relevante del DUA es el uso de recursos tecnolégicos
inclusivos. Plataformas digitales, aplicaciones educativas y materiales
interactivos facilitan la accesibilidad al conocimiento y contribuyen a
reducir barreras de aprendizaje. Estas herramientas fortalecen procesos

educativos mas dinamicos y participativos.

5.1.4 Accesibilidad tecnoldgica

La accesibilidad tecnologica consiste en garantizar que todas las
personas puedan utilizar herramientas digitales y recursos tecnologicos
sin limitaciones (Merino Lorente, 2026). En el ambito educativo, este
concepto adquiere gran relevancia debido al incremento del uso de
plataformas virtuales, aplicaciones educativas y recursos multimedia

dentro de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Las tecnologias accesibles permiten que estudiantes con necesidades
educativas especificas puedan acceder al contenido académico de
manera auténoma y participativa. Herramientas como lectores de
pantalla, subtitulos automaticos, teclados adaptados y aplicaciones
interactivas contribuyen a fortalecer la inclusiéon educativa y la igualdad

de oportunidades.
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Asimismo, la accesibilidad tecnolégica favorece la comunicacién y
participacion de los estudiantes en entornos virtuales de aprendizaje.
Las plataformas digitales inclusivas facilitan la interaccién entre
docentes y estudiantes, promoviendo experiencias educativas mas
dindmicas y colaborativas (Dfaz Ledén etal, 2024). Esto resulta

especialmente importante en contextos de educacion hibrida y virtual.

Otro aspecto relevante es la capacitaciéon docente en competencias
digitales inclusivas. Los educadores requieren conocimientos
relacionados con el uso de herramientas accesibles y metodologias
tecnologicas adaptadas a diferentes necesidades de aprendizaje. La
formacién continua fortalece la implementacion efectiva de recursos

digitales inclusivos.

Tabla 24

Recursos tecnoldgicos accesibles

Recurso Funcion

Lectores de pantalla Facilitan lectura digital

Subtitulos automaticos ~ Mejoran comprensioén audiovisual
Teclados adaptados Favorecen accesibilidad fisica
Plataformas inclusivas ~ Permiten interaccion educativa

Aplicaciones educativas Fortalecen aprendizaje auténomo

Nota. Elaboracion propia.
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5.1.5 Equidad educativa

Ia equidad educativa constituye un principio orientado a garantizar
oportunidades de aprendizaje justas para todos los estudiantes,
considerando sus necesidades y contextos particulares (Pegalajar
Palomino et al., 2022). A diferencia de la igualdad, la equidad reconoce
que cada estudiante requiere apoyos especificos para alcanzar un

desarrollo académico integral.

En los sistemas educativos contemporaneos, la equidad busca disminuir
las desigualdades relacionadas con factores econémicos, sociales,
culturales y geograficos. Para ello, las instituciones educativas
implementan estrategias de apoyo académico, becas, programas de
inclusion y recursos pedagogicos adaptados a las necesidades de los

estudiantes.

Asimismo, la equidad educativa fortalece la justicia social y contribuye
al desarrollo sostenible de las sociedades. Cuando todos los estudiantes
tienen acceso a una educacion de calidad, aumentan las posibilidades de
participacion ciudadana, desarrollo profesional y bienestar social (Vega
Mondragén, 2024). Esto convierte a la educacion en un elemento

fundamental para la transformacién social.

Otro aspecto importante es la responsabilidad del Estado y las
instituciones educativas en la generacion de politicas publicas orientadas

a garantizar condiciones educativas equitativas. La inversion en
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infraestructura, formacién docente y recursos tecnologicos accesibles

resulta indispensable para reducir brechas educativas.

5.2 Diversidad cultural y multiculturalidad

La diversidad cultural representa uno de los elementos mas importantes
dentro de las sociedades contemporaneas, debido a que refleja la
coexistencia de distintas formas de pensamiento, tradiciones, idiomas,
costumbres y valores presentes en los contextos sociales y educativos.
En el ambito académico, la multiculturalidad favorece la construccién
de espacios de convivencia basados en el respeto mutuo, la tolerancia y
la valoracién de las diferencias culturales (Fuentes Vega et al., 2024).
Este enfoque fortalece procesos educativos mas inclusivos y

participativos.

Actualmente, las instituciones educativas enfrentan el reto de responder
a contextos caracterizados por una amplia variedad cultural. Esto exige
implementar estrategias pedagdgicas que promuevan la integracion y
participacion de estudiantes provenientes de diferentes grupos étnicos
y sociales. La diversidad cultural no debe considerarse una barrera
dentro del aprendizaje, sino una oportunidad para enriquecer el

intercambio de conocimientos y experiencias.

De igual manera, la multiculturalidad impulsa el desarrollo de
competencias sociales relacionadas con la empatia, la comunicacion
intercultural y la convivencia democratica (Lozano Mercado, 2025). Los

estudiantes adquieren una vision mas amplia del mundo al interactuar
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con personas que poseen distintas perspectivas culturales, fortaleciendo

actitudes de respeto y solidaridad dentro y fuera del aula.

Ademas, los sistemas educativos contemporaneos han incorporado
politicas orientadas al reconocimiento de los derechos culturales y
lingtisticos de diversos pueblos y comunidades. Estas acciones buscan
garantizar igualdad de oportunidades educativas y preservar la identidad
cultural de los grupos histéricamente excluidos. La educacién se
convierte asi en un medio fundamental para promover la inclusion y la

cohesién social.

5.2.1 Interculturalidad en la educacion superior

La interculturalidad en la educacién superior constituye un enfoque
orientado a promover el didlogo, la interaccion y el aprendizaje entre
personas pertenecientes a diferentes culturas (Duta-Toapanta et al.,
2025). Este modelo educativo busca fortalecer el respeto por la
diversidad cultural y generar espacios académicos inclusivos donde

todos los estudiantes puedan participar en igualdad de condiciones.

En las universidades, la interculturalidad favorece el intercambio de
conocimientos, experiencias y saberes provenientes de distintos
contextos sociales y culturales. Esto permite enriquecer los procesos
formativos y ampliar la comprension de realidades diversas presentes en
el entorno global. Los estudiantes desarrollan habilidades relacionadas

con la convivencia, la tolerancia y la cooperacion.

214



Asimismo, la educacién intercultural impulsa la transformacion de las
practicas  pedagogicas  tradicionales  mediante  metodologias
participativas y flexibles. Los docentes deben incorporar contenidos y
estrategias que reconozcan las particularidades culturales de los
estudiantes, fortaleciendo ambientes académicos mas democraticos y

equitativos (Montalvo Romero, 2020).

Por otra parte, las instituciones de educacion superior desempefian un
papel importante en la preservaciéon y difusion de conocimientos
ancestrales y expresiones culturales. La incorporacién de perspectivas
interculturales dentro de los programas académicos contribuye al
fortalecimiento de la identidad cultural y al reconocimiento de la

diversidad como un valor social.

5.2.2 Respeto a las identidades culturales

El respeto a las identidades culturales constituye un principio
fundamental para la convivencia armonica dentro de las sociedades
multiculturales. Cada grupo humano posee caracteristicas propias
relacionadas con su historia, idioma, tradiciones y valores, las cuales

conforman su identidad cultural y fortalecen el sentido de pertenencia

social (Erazo-Borja et al., 2024).

En el ambito educativo, promover el respeto hacia las identidades
culturales implica reconocer y valorar las diferencias presentes entre los
estudiantes. Esta practica favorece ambientes escolares inclusivos
donde todas las personas pueden expresarse libremente sin temor a la

215



discriminacién o exclusion. La valoracién de las identidades culturales

fortalece la autoestima y la participacion estudiantil.

De igual manera, el reconocimiento de la diversidad cultural contribuye
al desarrollo de competencias sociales relacionadas con la empatia y la
tolerancia (Yanez Benavides et al., 2025). Los estudiantes aprenden a
convivir con personas de distintos contextos culturales, comprendiendo
que las diferencias enriquecen el aprendizaje colectivo y fortalecen la

cohesidn social.

Figura 19

Respeto a las identidades culturales

* RESPETOALAS
] IDENTIDADES CULTURALES W

| Reconocer, valorar y promover la diversidad cultural de las personas,

fomentando la convivencia en un marco de igualdad, dignidad y respeto.

; Y {QUE IMPLICA? ;

RECONOCER VALORAR PROMOVER RESPETAR CONVIVIR

Nota. Elaboracién propia.

La figura representa la importancia de reconocer, valorar y respetar la

diversidad cultural, promoviendo la convivencia, la igualdad y la
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participacion de todas las personas en una sociedad inclusiva y libre de

discriminacién.

5.2.3 Edncacion bilingiie y plurilingiie

La educacion bilingtie y plurilinglie constituye una estrategia pedagogica
orientada al aprendizaje y uso de dos o mas idiomas dentro del proceso
educativo. Este modelo favorece la comunicacién intercultural y
fortalece el desarrollo cognitivo, social y académico de los estudiantes

en contextos multiculturales (Tigse-Sanchez et al., 2025).

El aprendizaje de multiples idiomas contribuye al fortalecimiento de
habilidades relacionadas con la comprension lectora, la memoria y el
pensamiento critico. Los estudiantes bilingties desarrollan mayor
flexibilidad cognitiva y capacidad de adaptacion frente a distintos

contextos culturales y comunicativos.

Asimismo, la educacién bilinglie permite preservar las lenguas
originarias y fortalecer la identidad cultural de diversos pueblos y
comunidades (Garcia Rangel et al., 2022). La ensefanza de idiomas
ancestrales dentro de las instituciones educativas favorece la
conservacion del patrimonio lingiifstico y promueve el reconocimiento

de la diversidad cultural.

Por otra parte, la educaciéon plurilingtie facilita la integracion de los

estudiantes en entornos globalizados. El dominio de varios idiomas
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amplia las oportunidades académicas, laborales y sociales, fortaleciendo

competencias necesarias para interactuar en contextos internacionales.

Tabla 25
Ventajas de la educacion bilingiie y plurilingsie

Ventaja Beneficio
Desarrollo cognitivo Mejora habilidades mentales
Comunicacion intercultural Favorece interaccién social
Conservacion lingtistica Protege idiomas originarios
Oportunidades académicas Amplia formacién profesional
Adaptacién global Facilita integracion cultural

Nota. Elaboracion propia.

5.2.4 Inclusion de pueblos originarios

La inclusiéon de pueblos originarios dentro de los sistemas educativos
representa una accién fundamental para garantizar igualdad de
oportunidades y reconocimiento de los derechos culturales de las
comunidades ancestrales (Chunga Pingo et al., 2023). Este enfoque
busca fortalecer la participaciéon de los pueblos indigenas en espacios
educativos respetando sus tradiciones, idiomas y formas de

organizacion social.

Durante muchos afos, los pueblos originarios enfrentaron procesos de
exclusiéon y discriminacién dentro de los sistemas educativos
tradicionales. Como consecuencia, surgieron desigualdades relacionadas

con el acceso, permanencia y calidad educativa. Frente a esta situacion,
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diversas politicas publicas han impulsado modelos educativos

interculturales orientados a disminuir estas brechas sociales.

Asimismo, la inclusién educativa de pueblos originarios favorece la
preservacion de conocimientos ancestrales y expresiones culturales
transmitidas de generacion en generacion. Los saberes relacionados con
la medicina tradicional, la agricultura, la cosmovision y el cuidado de la
naturaleza enriquecen los procesos formativos y fortalecen el

patrimonio cultural (Martinez Reinoso et al., 2024).

De igual manera, la participacién activa de las comunidades indigenas
en la planificacion educativa permite desarrollar programas académicos
mas pertinentes y contextualizados. Esto contribuye a fortalecer la
identidad cultural y el sentido de pertenencia de los estudiantes

pertenecientes a pueblos originarios.

5.2.5 Cindadania global

La ciudadania global hace referencia a la capacidad de las personas para
comprender y participar activamente en un mundo interconectado y
multicultural (Santeliz & Lorenzo Curbelo, 2025). Este concepto
promueve valores relacionados con la responsabilidad social, la

solidaridad, los derechos humanos y el respeto por la diversidad cultural.

En el ambito educativo, la formacién de ciudadanos globales implica
desarrollar competencias orientadas al pensamiento critico, la

comunicacién intercultural y la resolucién pacifica de conflictos. Los

219



estudiantes adquieren herramientas que les permiten enfrentar
problematicas sociales, econémicas y ambientales presentes en el

contexto mundial.

Asimismo, la ciudadanfa global fortalece el compromiso con el
desarrollo sostenible y la protecciéon del medio ambiente. La educacion
desempefia un papel esencial en la formaciéon de personas conscientes
de la importancia de preservar los recursos naturales y contribuir al

bienestar colectivo (Castillo-Diaz et al., 2025).

Por otra parte, este enfoque favorece la participacion democratica y el
respeto por los derechos fundamentales de todas las personas. Los
estudiantes aprenden a valorar la diversidad cultural y a convivir de
manera responsable en sociedades caracterizadas por constantes

transformaciones sociales y tecnoldgicas.

Ademas, la ciudadania global impulsa la construccién de comunidades
educativas inclusivas donde prevalecen la cooperacion, la empatia y la
justicia social (Baik et al., 2019). La formacion integral de los estudiantes
contribuye al fortalecimiento de sociedades mas equitativas, sostenibles

y comprometidas con el desarrollo humano.

Tabla 26

Competencias de la cindadania global

Competencia Funcion

Pensamiento critico Favorece reflexién social
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Responsabilidad social Promueve compromiso ciudadano
Comunicacion intercultural Mejora convivencia global
Participaciéon democratica Fortalece derechos ciudadanos

Conciencia ambiental Impulsa sostenibilidad

Nota. Elaboraciéon propia.

5.3 Perspectiva de género y derechos humanos

ILa perspectiva de género y los derechos humanos constituyen
elementos fundamentales para la construccion de sistemas educativos
inclusivos, democraticos y equitativos. Este enfoque promueve el
reconocimiento de la dignidad humana, la igualdad de derechos y la
eliminaciéon de cualquier forma de discriminacion dentro de los espacios
educativos y sociales (Reyes Monroy etal., 2023). La educacion
desempenia un papel esencial en la formacién de ciudadanos
comprometidos con la justicia social y el respeto hacia las diferencias

individuales.

En las instituciones educativas contemporaneas, la incorporacion de la
perspectiva de género favorece ambientes de convivencia basados en la
igualdad de oportunidades y la participacion equitativa. Este enfoque
busca disminuir desigualdades histéricas relacionadas con género, etnia,
condicion social o discapacidad, fortaleciendo el acceso y permanencia

de todos los estudiantes dentro del sistema educativo.

Asimismo, la educacién en derechos humanos contribuye al
fortalecimiento de valores como la tolerancia, la solidaridad, la empatia
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y la responsabilidad social. Los estudiantes desarrollan competencias
orientadas a la resolucién pacifica de conflictos y al respeto de las
libertades fundamentales, aspectos indispensables para la convivencia

democriatica (Ihiguez Apolo et al., 2025).

De igual manera, las politicas institucionales inclusivas permiten
garantizar espacios seguros y libres de violencia. LLa implementacion de
programas de sensibilizacion, protocolos de prevencion y estrategias de
acompafiamiento fortalece la proteccién de los derechos de todos los

miembros de la comunidad educativa.

5.3.1 Igualdad de oportunidades

La igualdad de oportunidades representa un principio fundamental
orientado a garantizar que todas las personas tengan acceso a las mismas
posibilidades de desarrollo educativo, social y profesional. Este enfoque
busca eliminar barreras relacionadas con género, etnia, discapacidad o
condicién econdémica que puedan limitar la participaciéon dentro de la

sociedad (Aguilera Jiménez et al., 2020).

En el contexto educativo, la igualdad de oportunidades favorece el
acceso equitativo a recursos, programas académicos y experiencias de
aprendizaje. Las instituciones educativas deben promover estrategias
inclusivas que permitan atender las necesidades individuales de los

estudiantes y fortalecer su permanencia académica.
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Asimismo, la igualdad educativa contribuye al fortalecimiento de la
justicia social y la cohesién comunitaria. Cuando todos los estudiantes
reciben apoyo y condiciones adecuadas para aprender, aumentan las
posibilidades de desarrollo personal y profesional, favoreciendo el

bienestar colectivo (Lépez Bueno et al., 2023).

Por otra parte, la formacién docente desempefia un papel importante
en la promocién de ambientes educativos equitativos. Los educadores
deben aplicar metodologias inclusivas y fomentar relaciones basadas en

el respeto y la valoraciéon de la diversidad.

5.3.2 Prevencion de la discriminacion

La prevencion de la discriminaciéon constituye una responsabilidad
fundamental de las instituciones educativas y sociales. La discriminacion
afecta el bienestar emocional, académico y social de las personas,
generando desigualdades y limitando el ejercicio pleno de los derechos

humanos.

En el ambito educativo, prevenir la discriminacién implica promover
ambientes seguros donde prevalezca el respeto hacia las diferencias
individuales y culturales (Gonzalez Carrillo, 2026). Los estudiantes
deben sentirse valorados y protegidos frente a cualquier acto de

exclusiéon o violencia.

Asimismo, las campafas de sensibilizacién y educaciéon en valores

contribuyen a fortalecer actitudes de tolerancia y convivencia pacifica.
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La formacién ética permite desarrollar conciencia social vy

responsabilidad ciudadana frente a situaciones discriminatorias.

De igual manera, las instituciones educativas requieren implementar
protocolos y normativas orientadas a prevenir conductas
discriminatorias (Romero Suarez et al., 2025). Estas acciones fortalecen
la protecciéon de los derechos estudiantiles y favorecen relaciones

basadas en la igualdad y el respeto mutuo.

5.3.3 Participacion equitativa

La participacién equitativa consiste en garantizar que todas las personas
puedan intervenir activamente en los procesos educativos y sociales en
igualdad de condiciones. Este enfoque promueve la inclusion, la
representacion y el respeto hacia la diversidad presente dentro de las

comunidades educativas.

En las instituciones educativas, la participacion equitativa fortalece el
sentido de pertenencia y la integracion de los estudiantes (Zambrano
Sanchez et al., 2025). La posibilidad de expresar opiniones y formar
parte de actividades académicas favorece el desarrollo de habilidades

sociales y democraticas.

Asimismo, la participacion activa contribuye al fortalecimiento de la
autoestima y la motivacion estudiantil. Los estudiantes que se sienten
escuchados y valorados desarrollan mayor compromiso con su proceso

de aprendizaje y convivencia escolar.
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Por otra parte, las practicas pedagodgicas inclusivas permiten generar
espacios colaborativos donde todos los estudiantes puedan aportar
desde sus experiencias y conocimientos (Hallo Caiza, 2022). Esto
enriquece el aprendizaje colectivo y fortalece relaciones basadas en la

cooperacion.

Tabla 27

Estrategias de prevencion de la discriminacion

Estrategia Beneficio
Educacion en valores Favorece respeto
Protocolos institucionales Protegen derechos
Charlas de sensibilizacion Promueven inclusién
Participacion estudiantil Fortalece convivencia
Normativas educativas Previenen exclusion

Nota. Elaboracion propia.

5.3.4 Politicas institucionales inclusivas

Las politicas institucionales inclusivas constituyen un conjunto de
normas y estrategias orientadas a garantizar igualdad, accesibilidad y
participacion dentro de los espacios educativos (Pacco Casa et al.,
2024). Estas politicas buscan eliminar barreras que limiten el desarrollo

académico y social de los estudiantes.

En las instituciones educativas, las politicas inclusivas favorecen
ambientes seguros y respetuosos donde se promueve la diversidad y la

equidad. Esto incluye la implementacién de programas de apoyo,
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accesibilidad tecnoldgica y protocolos de prevencion de violencia y

discriminacién.

Asimismo, la planificacion institucional debe considerar las necesidades
especificas de los estudiantes para garantizar procesos educativos
accesibles y participativos. La inclusion requiere compromiso colectivo

y coordinaciéon entre autoridades, docentes y comunidad educativa.

De igual manera, la formacién docente representa un elemento esencial
para aplicar politicas inclusivas de manera efectiva. Los educadores
deben desarrollar competencias relacionadas con atenciéon a la

diversidad y estrategias pedagogicas inclusivas (J. Lopez et al., 2021).

5.3.5 Educacion con enfoque humanista

LLa educacion con enfoque humanista promueve la formacion integral
de las personas considerando aspectos académicos, emocionales, éticos
y sociales. Este modelo educativo reconoce al estudiante como un ser

humano con capacidades, necesidades y potencialidades diversas.

En el contexto educativo, el enfoque humanista favorece relaciones
pedagdgicas basadas en el respeto, la empatia y la comprension (Santos
Macias et al., 2026). Los docentes actuan como gufas que acompafan el

desarrollo personal y académico de los estudiantes.

Asimismo, la educacién humanista fortalece valores relacionados con la

solidaridad, la responsabilidad social y la convivencia pacifica. Los
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estudiantes desarrollan habilidades emocionales que contribuyen a su

bienestar y adaptacion social.

Por otra parte, este enfoque impulsa metodologias participativas que
promueven la creatividad, la reflexion critica y la autonomia estudiantil.
El aprendizaje se orienta al desarrollo integral y no unicamente a la

adquisiciéon de conocimientos tedricos (Montesdeoca Vera, 2025).

Figura 20

Educacion con enfoque humanista
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Nota. Elaboracion propia.

La figura presenta los principios fundamentales de la educaciéon con

enfoque humanista, destacando la dignidad humana, el desarrollo
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integral, la libertad, la empatia y la transformacion social como bases

para una formacion centrada en la persona.

5.4 Educacion sostenible y responsabilidad social

LLa educacion sostenible y la responsabilidad social representan pilares
fundamentales para el desarrollo de sociedades conscientes,
participativas y comprometidas con el bienestar colectivo (Ramos
Alarcén et al., 2025). Este enfoque promueve la formacion de personas
capaces de actuar responsablemente frente a problematicas ambientales,

sociales y economicas presentes en el contexto global.

Las instituciones educativas desempefian un papel esencial en la
promocién de practicas sostenibles orientadas a la proteccién del medio
ambiente y al fortalecimiento de valores ciudadanos. La sostenibilidad
educativa busca integrar conocimientos, habilidades y actitudes
relacionadas con el cuidado de los recursos naturales y la convivencia

social.

Asimismo, la responsabilidad social universitaria favorece el
compromiso institucional con el desarrollo comunitario y la
transformacion social. Las universidades no solo deben formar
profesionales competentes, sino también ciudadanos éticos y

responsables con su entorno.

De igual manera, la educacion sostenible impulsa acciones relacionadas

con el reciclaje, el consumo responsable y la preservacion ambiental.

228



Estas practicas contribuyen al fortalecimiento de una cultura orientada

al desarrollo sostenible y la proteccion del planeta (Rodriguez Sauceda

et al., 2025).

5.4.1 Desarrollo sostenible y universidad

El desarrollo sostenible en las universidades implica promover acciones
orientadas al equilibrio entre crecimiento social, econémico y ambiental.
Las instituciones de educacién superior desempenan un papel
estratégico en la formacién de profesionales comprometidos con la

sostenibilidad (Ruiz-Rico Ruiz, 2010).

Las universidades fomentan investigaciones, proyectos y programas
académicos relacionados con la preservaciéon ambiental y el bienestar
social. Estas iniciativas contribuyen al fortalecimiento de practicas

responsables dentro de la comunidad educativa.

Asimismo, el desarrollo sostenible universitario favorece la
implementacién de campafias de reciclaje, ahorro energético y cuidado
ambiental. Los estudiantes adquieren conciencia sobre la importancia

de proteger los recursos naturales.

Tabla 28

Acciones universitarias sostenibles

Accion Beneficio
Reciclaje Reduce contaminacion
Investigaciéon ambiental Genera soluciones sostenibles
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Ahorro energético Protege recursos
Educacién ambiental Fortalece conciencia

Proyectos comunitarios Favorecen desarrollo social

Nota. Elaboracion propia.

5.4.2 Responsabilidad social universitaria

La responsabilidad social universitaria consiste en el compromiso de las
instituciones educativas con el desarrollo social, cultural y ambiental de
las comunidades (Tamayo Rodriguez, 2025). Este enfoque fortalece la

relacion entre universidad y sociedad.

Las universidades desarrollan programas orientados al servicio
comunitario, investigaciéon social y vinculacién ciudadana. Estas

acciones permiten generar impacto positivo dentro del entorno.

Asimismo, la responsabilidad social fomenta valores relacionados con
ética, solidaridad y compromiso ciudadano. Los estudiantes participan

activamente en proyectos orientados al bienestar colectivo.

5.4.3 Conciencia ambiental

La conciencia ambiental hace referencia al reconocimiento de la
importancia de proteger los recursos naturales y promover practicas
sostenibles dentro de la sociedad (Adasme et al., 2025). I.a educacion
ambiental fortalece comportamientos responsables relacionados con el

cuidado del entorno.
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En las instituciones educativas, las campafias ecoldgicas y proyectos
ambientales contribuyen al fortalecimiento de habitos sostenibles. ILos
estudiantes desarrollan sensibilidad frente a problematicas ambientales

actuales.

Asimismo, la conciencia ambiental favorece la participacién activa en
acciones relacionadas con reciclaje, ahorro de agua y conservacién de
ecosistemas, la formacion ambiental fortalece el compromiso ciudadano

con el desarrollo sostenible y la preservacion del planeta.

5.4.4 Formacion ética y cindadana

La formacién ética y ciudadana busca fortalecer valores y principios
orientados a la convivencia democratica y el respeto de los derechos
humanos (Benitez Mero etal, 2026). Este proceso educativo

contribuye al desarrollo integral de los estudiantes.

La educacioén ética favorece comportamientos responsables y solidarios
dentro de la sociedad. Los estudiantes desarrollan habilidades
relacionadas con la toma de decisiones y la resolucién pacifica de

conflictos.

Asimismo, la formacién ciudadana fortalece la participacion
democratica y el compromiso social. Las instituciones educativas
promueven actividades orientadas al ejercicio de derechos y deberes

ciudadanos.
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5.4.5 Vinculacion comunitaria

ILa vinculaciéon comunitaria es el proceso mediante el cual las
instituciones establecen relaciones de cooperaciéon y participaciéon con
la comunidad para contribuir al desarrollo social, educativo y cultural.
En el ambito educativo, esta practica permite integrar a estudiantes,
docentes y familias en actividades que responden a las necesidades del
entorno. A través de proyectos comunitarios, campafas solidarias y
programas de apoyo social, las instituciones fortalecen su compromiso
con la sociedad y promueven una educacién mas participativa y

humanista (Garcia-Serna et al., 2025).

Asimismo, la vinculacién comunitaria favorece el intercambio de
conocimientos y experiencias entre la instituciéon y la comunidad. Los
estudiantes tienen la oportunidad de aplicar lo aprendido en situaciones
reales, desarrollando habilidades como el liderazgo, la responsabilidad y
el trabajo colaborativo. Por otra parte, la comunidad también se
beneficia al recibir apoyo en areas educativas, culturales, ambientales o
tecnologicas. De esta manera, se construye una relacion de beneficio

mutuo que fortalece el desarrollo colectivo y la integracioén social.

Otro elemento importante de la vinculacién comunitaria es la
promocién de valores sociales y ciudadanos. Las actividades
desarrolladas permiten fomentar la solidaridad, el respeto, la empatia y
la participacién activa en la solucién de problematicas locales (Heredia

Hinojosa, 2025). Ademas, estas experiencias ayudan a fortalecer la
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identidad institucional y el sentido de pertenencia de los estudiantes

hacia su comunidad.

Figura 21

Vinculacion comunitaria
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La figura representa la importancia de la vinculacién comunitaria como
un proceso de colaboracién, participaciéon y compromiso entre la
institucion educativa y la comunidad, orientado al aprendizaje mutuo y

a la transformacion social.

5.5 Bienestar estudiantil y permanencia académica
El bienestar estudiantil y la permanencia académica constituyen
componentes fundamentales dentro de la educacion superior, debido a

que influyen directamente en el rendimiento, la motivaciéon y el
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desarrollo integral de los estudiantes (Charry Lopez et al., 2025). Las
instituciones educativas contemporaneas enfrentan el desafio de crear
ambientes favorables que promuevan la estabilidad emocional, fisica,

social y académica de la comunidad estudiantil.

En este contexto, el bienestar estudiantil no se limita Unicamente a la
atencion médica o psicoldgica, sino que comprende un conjunto de
estrategias orientadas a garantizar condiciones adecuadas para el
aprendizaje y la convivencia universitaria. Los programas de apoyo
académico, orientacién vocacional y acompafiamiento emocional
contribuyen significativamente al fortalecimiento del desempefio

estudiantil.

Asimismo, la permanencia académica representa uno de los principales
objetivos de las universidades, ya que busca disminuir indices de
deserciéon y favorecer la culminacion exitosa de los estudios superiores
(Bauger, 2021). Factores econémicos, familiares, emocionales vy
pedagbgicos pueden influir en la continuidad educativa de los
estudiantes, razén por la cual resulta necesario implementar

mecanismos de apoyo integral.

De igual manera, las instituciones educativas deben fortalecer politicas
inclusivas y programas de acompafiamiento que permitan identificar
oportunamente situaciones de riesgo académico o emocional. La

participacion activa de docentes, orientadores y profesionales de apoyo
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favorece la construccién de ambientes educativos mas seguros y

participativos.

5.5.1 Salud integral estudiantil

La salud integral estudiantil comprende el bienestar fisico, emocional,
psicologico y social de los estudiantes dentro del contexto educativo.
Este enfoque busca garantizar condiciones adecuadas que permitan el
desarrollo académico y personal de la comunidad estudiantil,
fortaleciendo la calidad de vida y el equilibrio emocional durante la

formacion profesional (Hernandez Ruiz et al., 2025).

En las instituciones de educacion superior, la salud integral adquiere
gran importancia debido a las exigencias académicas y personales que
enfrentan los estudiantes. Factores como el estrés, la ansiedad, la
sobrecarga académica y las dificultades econémicas pueden afectar el
desempenio y bienestar estudiantil. Por ello, las universidades
implementan programas de apoyo psicologico, atencion médica y

otientacion emocional.

Asimismo, la promociéon de habitos saludables favorece el
fortalecimiento de la salud fisica y mental. Las campanas relacionadas
con alimentacién equilibrada, actividad fisica, prevenciéon de
enfermedades y cuidado emocional contribuyen a mejorar la calidad de
vida de los estudiantes y reducir riesgos asociados al agotamiento

académico (Bajafia Quintana et al., 2025).
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De igual manera, la salud emocional representa un aspecto esencial
dentro de la formacion integral. Los estudiantes requieren espacios
seguros donde puedan expresar sus preocupaciones y recibir
acompaflamiento profesional frente a situaciones de estrés o
dificultades personales. La atencién psicoldgica fortalece la estabilidad

emocional y la adaptacion universitaria.

Tabla 29

Areas de la salud integral estudiantil

7

Area Importancia
Salud fisica Previene enfermedades
Salud emocional Favorece estabilidad psicolégica

Atencion psicologica  Reduce estrés académico
Actividad fisica Mejora bienestar general

Convivencia social Fortalece integracion

Nota. Elaboracion propia.

5.5.2 Acomparamiento académico

El acompafiamiento académico constituye una estrategia educativa
orientada a brindar apoyo permanente a los estudiantes durante su
proceso formativo (De Lima Junior & Iaochite, 2025). Este
acompafiamiento favorece el fortalecimiento del aprendizaje, la
adaptacion universitaria y el desarrollo de habilidades necesarias para

alcanzar un adecuado desempefio académico.
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En la educacién superior, muchos estudiantes enfrentan dificultades
relacionadas con métodos de estudio, organizaciéon del tiempo y
comprension de contenidos. Frente a esta situacion, las tutorfas
académicas y programas de apoyo permiten orientar a los estudiantes y

mejorar sus resultados educativos.

De igual manera, los docentes desempenan un papel importante en el
acompafiamiento académico mediante la retroalimentacion constante y
la implementacién de estrategias pedagogicas inclusivas (Merchan De
Las Salas, 2022). El apoyo oportuno permite identificar necesidades

especificas y generar soluciones adaptadas a cada contexto educativo.

Asimismo, el acompafiamiento académico fortalece la relaciéon entre
docentes y estudiantes, creando ambientes educativos mads
participativos y motivadores. El estudiante se siente respaldado y
valorado dentro del proceso formativo, lo cual incrementa su confianza,
interés y compromiso con el aprendizaje. De igual manera, el docente
asume un rol orientador que va mas alla de la transmisién de contenidos,
convirtiéndose en mediador y facilitador del crecimiento integral del

estudiante.

Este enfoque resulta especialmente importante en contextos educativos
actuales caracterizados por cambios tecnologicos, sociales y académicos
constantes. El acompafnamiento académico contribuye a prevenir el
fracaso escolar, disminuir la desercién educativa y promover la inclusion
de estudiantes con diferentes necesidades y ritmos de aprendizaje.
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Figura 22

Acompanamiento académico
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La figura representa el acompanamiento académico como un proceso
de orientacién, apoyo y seguimiento continuo que fortalece el
aprendizaje, la motivacion, la autonomia y el desarrollo integral de los

estudiantes.

5.5.3 Prevencion de la desercion

La prevencién de la desercién estudiantil representa uno de los
principales desafios de las instituciones educativas, debido a que el
abandono académico afecta el desarrollo profesional y personal de los

estudiantes (Cordova Romani & Pefialoza Guerrero, 2025). Diversos
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factores econdmicos, familiares, emocionales y académicos pueden

influir en la decisiéon de abandonar los estudios superiores.

Las universidades implementan estrategias orientadas a identificar
oportunamente situaciones de riesgo académico y brindar apoyo
integral a los estudiantes. Los programas de acompafiamiento
psicologico, asesorfas académicas y ayudas econdmicas contribuyen

significativamente a disminuir indices de desercion.

Asimismo, la motivacion estudiantil constituye un factor determinante
para garantizar la permanencia académica. Los estudiantes que se
sienten apoyados y valorados dentro de la institucién desarrollan mayor

compromiso con sus objetivos educativos y personales.

De igual manera, la participacién activa de docentes, orientadores y
familias favorece la deteccion temprana de dificultades que puedan
afectar el rendimiento académico (Olalla Guanoluisa & Ledn Lopez,
2026). El trabajo colaborativo entre distintos actores educativos

fortalece la creaciéon de ambientes de apoyo y contencion emocional.

5.5.4 Orientacion vocacional

La orientacion vocacional constituye un proceso de apoyo dirigido a los
estudiantes para facilitar la identificaciéon de intereses, habilidades y
metas profesionales (Mufioz etal., 2023). Este acompafamiento
permite fortalecer la toma de decisiones relacionadas con la formacion

académica y el futuro laboral.
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En la educacién superior, la orientaciéon vocacional favorece la
adaptacion de los estudiantes a sus carreras universitarias y disminuye
niveles de incertidumbre respecto a su proyecto de vida profesional. Los
estudiantes logran comprender mejor sus capacidades y expectativas

personales.

Asimismo, los programas de orientacién vocacional contribuyen a
prevenir cambios constantes de carrera y situaciones de abandono
académico. La adecuada eleccion profesional fortalece la motivacion y

el compromiso con el aprendizaje.

De igual manera, las instituciones educativas desarrollan talleres,
asesorfas y actividades orientadas al autoconocimiento y exploracion
profesional (Balcar et al., 2018). Estas estrategias permiten que los
estudiantes identifiquen oportunidades relacionadas con sus intereses y

competencias.

5.5.5 Desarrollo socioemocional

El desarrollo socioemocional comprende el fortalecimiento de
habilidades relacionadas con la gestion emocional, la convivencia social
y la construccién de relaciones interpersonales saludables (Garzon-
Segura etal.,, 2022). Estas competencias resultan esenciales para el

bienestar integral y el desempefio académico de los estudiantes.

En el contexto universitario, los estudiantes enfrentan desafios

relacionados con adaptacion, presion académica y relaciones sociales. El
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desarrollo socioemocional permite manejar adecuadamente emociones
como estrés, ansiedad y frustraciéon, favoreciendo la estabilidad

emocional y el equilibrio personal (Belalcazar Bravo et al., 2020).

Asimismo, las habilidades socioemocionales fortalecen la empatia, la
comunicacién asertiva y el trabajo colaborativo dentro de los espacios
educativos. Los estudiantes desarrollan competencias necesarias para

interactuar de manera positiva y resolver conflictos pacificamente.

De igual manera, las instituciones educativas implementan talleres y
programas orientados al fortalecimiento emocional y la convivencia
saludable (Becerra Heraud, 2013). Estas actividades contribuyen al
desarrollo de autoestima, resiliencia y habilidades de liderazgo

estudiantil.
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CAPITULO VI: INVESTIGACION, CIENCIA E
INNOVACION UNIVERSITARIA

“La investigacion y la innovacion son motores esenciales del progreso cientifico y
universitario.”

(Peter Drucker)

Introduccion

La investigacion, la ciencia y la innovaciéon constituyen pilares
fundamentales dentro de la educacion superior contemporanea, debido
a que permiten fortalecer el desarrollo académico, cientifico y social de
las universidades (Ultreras Rodriguez, 2024b). En la actualidad, las
instituciones universitarias no solo cumplen la funcién de transmitir
conocimientos, sino también de generar nuevos saberes orientados a la
soluciéon de problematicas presentes en la sociedad. En este contexto,
la investigacién universitaria adquiere un papel relevante porque
impulsa el pensamiento critico, la creatividad y la formacién integral de

los estudiantes.

La educacién superior enfrenta constantes transformaciones derivadas
de los avances tecnoldgicos, cientificos y culturales que exigen procesos
educativos mas dinamicos y participativos (Pérez-Anaya et al., 2025).
Por esta razon, las universidades promueven espacios de investigacion
donde docentes y estudiantes desarrollan competencias relacionadas
con la busqueda de informacién, la interpretacion de datos y la

construccion de propuestas innovadoras. Estas acciones favorecen el
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fortalecimiento de una cultura cientifica que contribuye al progreso de

las comunidades y al desarrollo sostenible de los paises.

Asimismo, la investigacion cientifica se ha convertido en un elemento
indispensable para garantizar la calidad educativa en las instituciones
universitarias. Mediante la produccién de conocimientos se fomenta la
actualizaciéon permanente de los contenidos académicos, permitiendo
que las carreras profesionales respondan a las necesidades reales del
entorno (Halanoca Puma, 2024). De igual manera, la ciencia y la
innovacién universitaria promueven la integraciéon de metodologias
activas y herramientas tecnologicas que enriquecen los procesos de

enseflanza y aprendizaje.

La investigacién formativa representa otro aspecto esencial dentro de la
educacién superior, ya que favorece la participacion activa de los
estudiantes en experiencias académicas vinculadas con la exploracién y
el descubrimiento cientifico. A través de proyectos investigativos,
practicas académicas y trabajos colaborativos, los estudiantes
desarrollan habilidades para argumentar ideas, resolver problemas y
plantear alternativas de mejora. Este proceso fortalece la autonomia
intelectual y contribuye a la formacién de profesionales comprometidos

con la transformacion social.

Por otra parte, la investigaciéon aplicada y la produccion de
conocimiento permiten establecer vinculos entre la universidad y la
sociedad. Las investigaciones desarrolladas dentro de las instituciones
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educativas pueden generar aportes significativos en areas como la salud,
la educacién, el medio ambiente, la economia y la tecnologia (Lopez-
Sanchez et al., 2025). De esta manera, la universidad se convierte en un
espacio generador de innovacién y desarrollo cientifico orientado al

bienestar colectivo y al fortalecimiento del progreso social.

Obijetivo:

Desarrollar conocimientos sobre la investigacién, la ciencia y la
innovaciéon universitaria mediante el estudio de sus fundamentos,
procesos y aportes en la educacion superior, fortaleciendo la formacion

académica, cientifica y profesional de los estudiantes.

6.1 Investigacion en la educacién superior

La investigaciéon en la educacién superior constituye una funcién
esencial dentro de las universidades, ya que contribuye a la generacion
de conocimientos cientificos y al fortalecimiento de la calidad académica
(Caballero-Cantu etal.,, 2023). A través de la investigacion, las
instituciones educativas impulsan procesos orientados a la busqueda de
soluciones frente a diversas problematicas sociales, educativas,
econémicas y tecnolégicas. Ademas, promueven el desarrollo
intelectual de estudiantes y docentes mediante experiencias de

aprendizaje vinculadas con la ciencia y la innovacion.

Las universidades desempefian un papel importante en la construccion

del conocimiento debido a que fomentan actividades cientificas que
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permiten comprender mejor la realidad. En este sentido, la investigacion
universitaria no solo busca ampliar la informacién existente, sino
también producir aportes significativos para la sociedad (Jauregui
Maldonado, 2026). Por ello, las instituciones de educaciéon supetior
implementan proyectos, programas y estrategias que fortalecen la

cultura investigativa y el trabajo colaborativo.

Otro aspecto relevante es que la investigacion favorece la formacion de
profesionales con pensamiento critico y capacidad para resolver
problemas. Los estudiantes participan en actividades investigativas que
fortalecen competencias relacionadas con la  observacidn, la
interpretaciéon y la argumentacién cientifica. Estas experiencias
contribuyen al desarrollo de habilidades académicas y profesionales

necesarias para enfrentar los desafios actuales.

6.1.1 Fundamentos de la investigacion cientifica

Los fundamentos de la investigacion cientifica comprenden los
principios, métodos y procedimientos que orientan la construccion del
conocimiento (Hernandez Narifio etal, 2026). La investigacion
cientifica se caracteriza por seguir procesos organizados y sistematicos
que permiten obtener informacién valida y confiable. Estos
fundamentos garantizan que los resultados obtenidos posean
rigurosidad académica y contribuyan al desarrollo de diferentes areas del

conocimiento.
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Uno de los aspectos esenciales de la investigacién cientifica es la
formulaciéon de preguntas o problemas de investigacion. A partir de
estas interrogantes se establecen objetivos y se seleccionan métodos
adecuados para recopilar informacién (Villegas Rojas et al., 2026). Este
proceso permite desarrollar estudios orientados a comprender
fenémenos sociales, educativos, tecnolégicos o cientificos de manera

objetiva y organizada.

Asimismo, la investigacion cientifica se sustenta en el uso de métodos y
técnicas que facilitan la obtenciéon de datos relevantes. Entre los
métodos mas utilizados se encuentran el enfoque cuantitativo,
cualitativo y mixto. Cada uno posee caracteristicas especificas que

responden a las necesidades y objetivos del estudio realizado.

Otro fundamento importante es la ética en la investigacion, ya que toda
actividad cientifica debe desarrollarse con responsabilidad y respeto
hacia las personas involucradas (Lagos San Martin et al., 2024). La
honestidad académica, el uso correcto de las fuentes bibliograficas y la
transparencia en la presentacion de resultados son principios

indispensables dentro de la investigacion universitaria.

6.1.2 Investigacion formativa

La investigacién formativa es un proceso pedagogico que busca
desarrollar habilidades investigativas en los estudiantes desde las
primeras etapas de formacion académica. Este tipo de investigacion
permite que los estudiantes participen activamente en experiencias
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relacionadas con la busqueda de informacion, la reflexién critica y la

construccion de conocimientos.

Dentro de la educacion superior, la investigacion formativa fortalece el
aprendizaje significativo porque promueve la participacion activa de los
estudiantes en proyectos académicos. Mediante actividades como
ensayos, estudios de caso y proyectos cientificos, los estudiantes
adquieren competencias relacionadas con la interpretaciéon y

organizacion de informacion.

Otro aspecto importante es que la investigacion formativa contribuye al
desarrollo del pensamiento critico. Los estudiantes aprenden a
cuestionar ideas, comparar informacién y elaborar argumentos
fundamentados (Gladys Coromoto Freites, 2024). Estas habilidades
favorecen la autonomia intelectual y mejoran el desempefio académico

y profesional.

La investigaciéon formativa contribuye al mejoramiento de la calidad
educativa y al desarrollo integral de los estudiantes. Las instituciones que
impulsan este tipo de aprendizaje promueven una cultura investigativa
basada en la reflexion, el analisis y la busqueda de soluciones para
diversas problematicas. Ademas, este proceso prepara a los estudiantes
para futuras investigaciones cientificas y para una participacion mas
activa en la sociedad. En consecuencia, la investigacién formativa se
considera una herramienta esencial para fortalecer el conocimiento y el
desarrollo académico en la educaciéon contemporanea.
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Figura 23

Investigacion formativa en el proceso educativo
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La figura muestra los aspectos esenciales de la investigacion formativa,
resaltando sus caracteristicas, procesos y beneficios dentro del

aprendizaje académico.

6.1.3 Cultura investigativa universitaria

La cultura investigativa universitaria se refiere al conjunto de valores,
practicas y actitudes que promueven la investigacién dentro de las
instituciones de educaciéon superior (Espinoza, 2019). Esta cultura

fortalece el interés por la ciencia y favorece la participaciéon de
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estudiantes y docentes en actividades académicas orientadas a la

generacion de conocimientos.

Las universidades fomentan la cultura investigativa mediante programas
cientificos, seminarios, congresos y proyectos institucionales. Estas
actividades permiten crear espacios de aprendizaje donde la
investigacion se convierte en parte fundamental de la formacion

profesional y académica.

Otro elemento importante es la participacion docente en procesos
investigativos. Los profesores cumplen un papel esencial porque
orientan a los estudiantes en el desarrollo de proyectos cientificos y
motivan la busqueda constante de nuevos conocimientos (Aldrick
Adorno-Adorno etal., 2025). Ademas, contribuyen a fortalecer el

compromiso académico y cientifico dentro de la universidad.

Asimismo, la cultura investigativa impulsa la innovacion y el desarrollo
tecnolégico. Las universidades promueven iniciativas orientadas a la
creacion de propuestas que beneficien a la sociedad y contribuyan al
progreso cientifico. Estas acciones fortalecen la relaciéon entre

universidad, investigacion y comunidad.

6.1.4 Investigacion aplicada
La investigaciéon aplicada se orienta a la busqueda de soluciones
concretas frente a problemas especificos presentes en diferentes

contextos sociales, educativos, cientificos y tecnolégicos (Charres et al.,
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2020). Su principal finalidad consiste en utilizar conocimientos tedricos

para generar propuestas practicas que contribuyan al mejoramiento de

la realidad.

Dentro de la educacién superior, la investigacion aplicada permite que
las universidades desarrollen proyectos vinculados con las necesidades
de la sociedad. Estas investigaciones pueden relacionarse con areas
como salud, educacién, economia, tecnologia y medio ambiente,

favoreciendo el desarrollo comunitario.

Asimismo, la investigacion aplicada fortalece la relacion entre teorfa y
practica. Los estudiantes y docentes participan en experiencias
cientificas donde ponen en practica conocimientos adquiridos durante
su formacion académica (Pérez Rodriguez et al., 2026). Esto favorece el

aprendizaje significativo y el desarrollo profesional.

Otro aspecto relevante es que la investigacién aplicada impulsa la
innovacién tecnoldgica y cientifica. Muchas universidades desarrollan
proyectos orientados a la creacién de herramientas, estrategias o

soluciones que beneficien a diferentes sectores sociales y productivos.

Tabla 30

Areas de aplicacion de la investigacion aplicada

7

Area Aplicacion
Educacién Mejora estrategias pedagdgicas
Salud Desarrollo de tratamientos
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Tecnologia Creacién de innovaciones
Medio ambiente Soluciones sostenibles

Economia Optimizacién de procesos

Nota. Elaboracion propia.

6.1.5 Produccion de conociniento

La produccién de conocimiento representa uno de los principales
objetivos de la investigacion universitaria. A través de este proceso, las
universidades generan informacién cientifica y académica que
contribuye al desarrollo de diferentes areas del saber y al fortalecimiento

de la sociedad (Vera & Lopez, 2023).

La produccién de conocimiento se desarrolla mediante investigaciones,
publicaciones cientificas, proyectos académicos y actividades de
innovacién. Estas acciones permiten compartir descubrimientos y

aportes relevantes con la comunidad cientifica y educativa.

Asimismo, la produccioén cientifica fortalece la calidad académica de las
universidades. Las instituciones que generan investigaciones constantes
logran posicionarse como referentes educativos y cientificos a nivel
nacional e internacional. Esto favorece el reconocimiento institucional

y la actualizaciéon permanente de contenidos académicos.

Otro aspecto importante es que la produccién de conocimiento impulsa
el desarrollo tecnolégico y social. Muchas investigaciones generan
soluciones innovadoras que contribuyen al bienestar de las

comunidades y al avance de la ciencia. Ademas, promueven la
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transferencia de conocimientos hacia distintos sectores productivos y

sociales (Navia Miranda, 2025).

6.2 Innovacion cientifica y tecnologica

La innovacion cientifica y tecnoldgica constituye un elemento esencial
dentro de las universidades modernas, ya que impulsa el desarrollo de
nuevos conocimientos, herramientas y soluciones orientadas al
progreso social. Las instituciones de educacion superior promueven
espacios donde la ciencia y la tecnologfa se integran para responder a las
necesidades actuales de la sociedad (Trampuz et al.,, 2025). Gracias a
ello, la investigacién universitaria fortalece la creatividad, la produccion

cientifica y el avance tecnolégico en diferentes areas del conocimiento.

Las universidades desempenan un papel importante en la generacion de
innovacién porque fomentan proyectos cientificos relacionados con la
transformacion digital, el desarrollo sostenible y la mejora de procesos
académicos y productivos. Estas acciones permiten que estudiantes y
docentes participen activamente en experiencias orientadas a la creacion

de propuestas innovadoras con impacto social y econémico.

De igual manera, la innovacion cientifica favorece la competitividad
institucional y el fortalecimiento de la calidad educativa. Las
universidades incorporan recursos tecnologicos y metodologias
actualizadas que enriquecen los procesos de enseflanza y aprendizaje.
Esto contribuye a la formacién de profesionales capaces de enfrentar

los desafios cientificos y tecnologicos del mundo contemporaneo.
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Por otra parte, la innovaciéon tecnolégica promueve la colaboracion
entre universidades, empresas y comunidades (Auris Villegas et al.,
2023). A través de convenios y proyectos interdisciplinarios se generan
oportunidades para desarrollar investigaciones aplicadas y soluciones
practicas. De esta manera, la educaciéon superior se convierte en un

espacio generador de conocimiento, creatividad y transformacion social.

6.2.1 Ecosistemas de innovacion

Los ecosistemas de innovacion son espacios donde interactian
universidades, empresas, instituciones y comunidades con el propésito
de fomentar el desarrollo cientifico y tecnolégico (Espino Wuffarden
etal, 2023). Estos ecosistemas favorecen la cooperacion y el
intercambio de conocimientos para impulsar proyectos innovadores

que beneficien a la sociedad.

Dentro de las universidades, los ecosistemas de innovacioén permiten
fortalecer la investigaciéon y el emprendimiento. Los estudiantes y
docentes participan en actividades colaborativas que promueven la
creatividad y la generacién de soluciones frente a distintas problematicas

sociales y econémicas.

Asimismo, los ecosistemas innovadores facilitan el acceso a recursos
tecnolégicos y oportunidades de capacitacion. lLas instituciones
educativas establecen alianzas estratégicas con organizaciones publicas
y privadas para desarrollar investigaciones y proyectos cientificos con
mayor impacto.
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Otro aspecto relevante es que estos ecosistemas impulsan el desarrollo
econémico y productivo de las comunidades (Tourinan Lopez, 2025).
La cooperacion entre universidades y sectores empresariales favorece la
creaciéon de propuestas tecnologicas orientadas al mejoramiento de

servicios, productos y procesos.

Figura 24

Ecosistemas de innovacion y desarrollo

Red de actores y recursos que

interactuan para generar,
desarrollar y aplicar innovaciones
que crean valor.
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Instituciones o * Impulsar desarrollo
Relaciones ECOS|STEM As * Promover aprendizaje
Entorno DE INNOVAC'ON « Resolver desafios
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Nuevos pr Mayor itividad Crecimif sostenible Creaci6n de empleo Mejora de la calidad
servicios y procesos e innovacién e impacto positivo y oportunidades de vida

Nota. Elaboracién propia.

La figura presenta los componentes, funciones y resultados de los
ecosistemas de innovacion en el desarrollo social, educativo y

tecnologico.
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6.2.2 Transferencia tecnoldgica

ILa transferencia tecnoldgica es el proceso mediante el cual los
conocimientos cientificos y tecnologicos desarrollados en las
universidades son compartidos con otros sectores de la sociedad
(Quintero-Arango & Aranzazu-Henao, 2023). Este proceso permite
aplicar investigaciones y descubrimientos en contextos productivos,

educativos y sociales.

Las universidades cumplen un rol importante en la transferencia
tecnoldgica porque generan investigaciones que pueden convertirse en
herramientas utiles para resolver necesidades especificas. A través de
convenios y proyectos institucionales, las instituciones educativas
promueven el intercambio de conocimientos con empresas y

organizaciones.

De igual manera, la transferencia tecnologica favorece el desarrollo
econémico y la innovaciéon productiva. Muchas investigaciones
universitarias contribuyen a mejorar procesos industriales, educativos y
tecnolégicos mediante la aplicacién practica de descubrimientos

clentificos.

Otro beneficio de la transferencia tecnolégica es el fortalecimiento de
la relacion entre universidad y sociedad (Castillo Figueroa, 2026). Las
investigaciones realizadas en el ambito académico pueden generar
impactos positivos en diferentes sectores sociales, promoviendo
avances cientificos y tecnologicos.
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Tabla 31

Beneficios de la transferencia tecnoldgica

Beneficio Resultado
Innovacion Mejora productos y servicios
Desarrollo econdomico Incrementa productividad

Cooperacion institucional — Fortalece alianzas
Aplicacion cientifica Utiliza conocimientos practicos

Modernizacion Incorpora nuevas tecnologias

Nota. Elaboracion propia.

6.2.3 Emprendimiento universitario

El emprendimiento universitario consiste en el desarrollo de iniciativas
innovadoras promovidas por estudiantes y docentes dentro de las
instituciones de educaciéon superior (Pérez Eglies et al., 2024). Estas
actividades permiten crear proyectos orientados al crecimiento

econémico, cientifico y social.

Las universidades fomentan el emprendimiento mediante programas
académicos, capacitaciones y espacios de innovacion. Gracias a estas
estrategias, los estudiantes desarrollan habilidades relacionadas con la

creatividad, el liderazgo y la resolucién de problemas.

Asimismo, el emprendimiento universitario favorece la generaciéon de
oportunidades laborales y el fortalecimiento econémico. Muchos
proyectos desarrollados en las universidades logran convertirse en

pequefas empresas o propuestas innovadoras con impacto social.
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Otro aspecto importante es que el emprendimiento impulsa la
aplicacion practica de los conocimientos adquiridos en las aulas (Mato
et al,, 2026). Los estudiantes participan en proyectos donde integran
teotfa y practica para disefiar soluciones innovadoras frente a diferentes

necesidades.

0.2.4 Patentes y propiedad intelectual

Las patentes y la propiedad intelectual representan mecanismos legales
que protegen las creaciones e innovaciones desarrolladas por personas
o instituciones (Garcia Tarazona etal, 2026). En el ambito
universitario, estos elementos permiten resguardar descubrimientos

cientificos, tecnologicos y académicos.

Las universidades promueven la proteccion de la propiedad intelectual
para garantizar el reconocimiento de las investigaciones realizadas por
estudiantes y docentes. Esto favorece la valoracion del trabajo cientifico

y fortalece la produccién de conocimientos innovadores.

De igual manera, las patentes permiten incentivar la creatividad y la
investigacion tecnologica. Cuando una innovaciéon es protegida
legalmente, se facilita su desarrollo y aplicaciéon dentro de distintos

sectores productivos y cientificos.

Otro aspecto relevante es que la propiedad intelectual contribuye al
desarrollo econémico y académico (Criado Davila, 2020). Las

universidades pueden establecer acuerdos y proyectos relacionados con

257



tecnologias patentadas, generando beneficios para las instituciones y la

sociedad.

6.2.5 Innovacion social

LLa innovacién social comprende la creacién de estrategias y propuestas
orientadas a mejorar la calidad de vida de las personas y resolver
problematicas sociales. Dentro de las universidades, este tipo de
innovacién promueve acciones relacionadas con el bienestar

comunitario y el desarrollo sostenible (Cobefia Andrade, 2020).

Las instituciones de educaciéon superior impulsan proyectos de
innovacién social mediante investigaciones y programas comunitarios.
Estas iniciativas permiten que estudiantes y docentes participen en
actividades dirigidas a fortalecer la inclusion, la educacion y el desarrollo

social.

Asimismo, la innovacién social favorece la participacion ciudadana y el
trabajo colaborativo. ILas universidades establecen vinculos con
comunidades y organizaciones para desarrollar soluciones que

respondan a necesidades reales del entorno (Alvarado-Pefa et al., 2022).

Otro elemento importante es que la innovacién social contribuye al
fortalecimiento de valores como la solidaridad, la responsabilidad y el
compromiso social. Los proyectos universitarios buscan generar

impactos positivos que beneficien a diferentes grupos sociales.
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Tabla 32

Apreas de la innovacion social

7

Area Aporte
Educacién Mejora oportunidades formativas
Salud Favorece bienestar comunitario
Inclusion social Promueve igualdad
Medio ambiente Impulsa sostenibilidad
Desarrollo comunitario Fortalece participacion social

Nota. Elaboracion propia.

6.3 Investigacion multidisciplinaria

La investigacion multidisciplinaria constituye un enfoque académico
que integra conocimientos de distintas areas con el proposito de
comprender y enfrentar problematicas complejas. Dentro de la
educacién superior, este tipo de investigacion favorece la interaccion
entre diversas disciplinas cientificas, permitiendo la construccion de
soluciones mas amplias e innovadoras (Acosta Silva, 2022). Gracias a
esta integracion, las universidades fortalecen la produccion de
conocimientos y promueven experiencias académicas mas

enriquecedoras.

En la actualidad, muchos desafios sociales, tecnolégicos y ambientales
requieren la participacién conjunta de especialistas de diferentes campos
del saber. Por esta razén, las instituciones universitarias impulsan

proyectos donde intervienen profesionales de areas como educacion,
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salud, ingenierfa, economia y ciencias sociales. Esta cooperacion facilita

la generaciéon de propuestas con mayor impacto cientifico y social.

La  investigacion  multidisciplinaria ~ también  contribuye  al
fortalecimiento del pensamiento critico y la creatividad. Los estudiantes
y docentes desarrollan capacidades para comprender distintas
perspectivas y relacionar conocimientos provenientes de diferentes
disciplinas. Esto favorece la formacion integral y el desarrollo de

competencias orientadas al trabajo cientifico colaborativo.

Por otro lado, este enfoque investigativo impulsa la innovacion y el
avance tecnologico (Mantilla Cardenas et al., 20206). La interaccion entre
diversas areas del conocimiento permite crear estrategias mas eficientes
para resolver problemas y responder a las necesidades de la sociedad.
De esta manera, la investigacion multidisciplinaria se convierte en un
elemento esencial para el desarrollo académico y cientifico de las

universidades.

6.3.1 Integracion de disciplinas

La integraciéon de disciplinas consiste en la combinacion de
conocimientos y métodos provenientes de diferentes areas académicas
para desarrollar investigaciones mas completas (Espinoza Sanchez et al.,
20206). Este proceso permite comprender fenémenos desde multiples

perspectivas y enriquecer la construccién del conocimiento cientifico.
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Dentro de las universidades, la integracién disciplinaria fortalece la
calidad de las investigaciones porque facilita la participacion de
profesionales con distintas especialidades. Los proyectos desarrollados
bajo este enfoque logran abordar problemas complejos mediante

aportes diversos y complementarios.

De igual forma, la integracién de disciplinas favorece la creatividad y la
innovacién cientifica. Cuando diferentes 4reas del conocimiento
trabajan conjuntamente, surgen nuevas ideas y estrategias orientadas a

resolver necesidades sociales, educativas y tecnolégicas.

Otro aspecto relevante es que este enfoque promueve una formacioén
académica mas integral (Duarte De Krummel, 2015). Los estudiantes
desarrollan capacidades para relacionar conceptos de distintas areas,

fortaleciendo su comprension y habilidades investigativas.

Tabla 33

Beneficios de la integracion de disciplinas

Beneficio Resultado
Mayor comprension Amplia perspectivas cientificas
Innovacion Genera soluciones creativas

Cooperacion académica  Une especialistas
Formacion integral Fortalece competencias

Produccion cientifica Enriquece investigaciones

Nota. Elaboracion propia.
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6.3.2 Trabajo colaborativo cientifico

El trabajo colaborativo cientifico se refiere a la participacion conjunta
de investigadores, docentes y estudiantes en proyectos orientados a la
generacién de conocimientos (Turpo-Gebera, 2025). Este tipo de
cooperacion fortalece la calidad investigativa y permite compartir

experiencias, recursos e ideas.

Las universidades fomentan el trabajo colaborativo mediante grupos de
investigacién y actividades académicas interdisciplinarias. Estas
estrategias favorecen el intercambio de conocimientos y la construccion

colectiva de propuestas cientificas.

De igual manera, la colaboracién cientifica fortalece habilidades
relacionadas con la comunicacion, el liderazgo y la organizacion. Los
participantes aprenden a coordinar tareas y asumir responsabilidades

dentro de los proyectos investigativos.

Otro beneficio del trabajo colaborativo es el fortalecimiento de la
innovacién (Aguado Cortes et al.,, 2025). La participacion de varias
personas con diferentes perspectivas facilita la creacion de soluciones

mas eficientes y creativas frente a distintas problematicas.

El trabajo cientifico conjunto también impulsa el desarrollo académico
y profesional de los estudiantes. Las experiencias colaborativas permiten
adquirir competencias necesarias para participar en investigaciones de

mayor alcance e impacto social.
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6.3.3 Redes internacionales de investigacion

Las redes internacionales de investigaciéon son asociaciones académicas
y cientificas que permiten la cooperaciéon entre universidades e
investigadores de diferentes paises (Cerroblanco-Vazquez et al., 2025).
Estas redes favorecen el intercambio de conocimientos, experiencias y

recursos orientados al fortalecimiento de la ciencia y la innovacion.

Las universidades participan en redes internacionales para desarrollar
proyectos de investigacién con mayor alcance y calidad cientifica.
Gracias a estas alianzas, estudiantes y docentes tienen acceso a nuevas

metodologias, tecnologias y oportunidades académicas.

Del mismo modo, las redes investigativas impulsan la movilidad
académica y la cooperacion intercultural. Los investigadores pueden
compartir experiencias con profesionales de distintas regiones,
enriqueciendo la produccién de conocimientos desde diversas

perspectivas (Vermunt, 2026).

Otro aspecto importante es que las redes internacionales fortalecen la
difusion cientifica. Las investigaciones realizadas mediante cooperacion
internacional logran mayor visibilidad y contribuyen al avance global del

conocimiento.

Las redes de investigacion también favorecen el desarrollo tecnolégico

y social. La colaboracién entre instituciones permite generar propuestas
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innovadoras orientadas a resolver problematicas que afectan a

diferentes comunidades del mundo.

Figura 25

Redes internacionales de investigacion y colaboracion cientifica
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La figura presenta los componentes, beneficios y resultados de las redes
internacionales de investigacion en la generaciéon y difusion del

conocimiento cientifico.
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6.3.4 Resolucion de problemas complejos

L resolucion de problemas complejos constituye uno de los principales
objetivos de la investigacion multidisciplinaria. Muchas problematicas
actuales requieren la participacion de diferentes areas del conocimiento
debido a su impacto social, cientifico y tecnologico (Sanchez Macchioli

& Osorio Goémez, 20206).

Las universidades desarrollan investigaciones orientadas a enfrentar
desafios relacionados con salud, educacién, medio ambiente y
tecnologfa. Estos proyectos permiten integrar conocimientos y

metodologias para generar soluciones mas efectivas y sostenibles.

De igual forma, la resoluciéon de problemas complejos fortalece la
capacidad critica y reflexiva de los investigadores. Los estudiantes y
docentes aprenden a identificar causas, evaluar alternativas y proponer

estrategias fundamentadas cientificamente.

Otro elemento relevante es que este enfoque favorece la innovacion y
la creatividad (Ventura & Oliveira, 2022). La combinacion de diversas
disciplinas facilita la construccién de propuestas novedosas orientadas

al bienestar social y al progreso cientifico.

6.3.5 Impacto social de la investigacion
El impacto social de la investigacion se relaciona con los beneficios que
los estudios cientificos generan en la sociedad. Las investigaciones

universitarias contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida
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mediante soluciones orientadas al desarrollo educativo, tecnolégico,

econémico y social (Perdomo & Alberto Gonzalez, 2025).

Las universidades desempefian un papel importante porque producen
conocimientos que responden a necesidades reales de las comunidades.
A través de proyectos cientificos y programas de vinculacion, las
instituciones educativas fortalecen el bienestar colectivo y promueven

el progreso social.

De igual manera, la investigacion social impulsa cambios positivos en
diferentes sectores. Muchas investigaciones permiten mejorar procesos
educativos, fortalecer servicios de salud y promover estrategias

sostenibles para el cuidado del medio ambiente.

Otro aspecto significativo es que el impacto social fortalece la
responsabilidad y el compromiso universitario (Morales Romero et al.,
2025). Los estudiantes y docentes participan en actividades orientadas a
contribuir con el desarrollo de sus comunidades mediante propuestas

innovadoras y solidarias.

6.4 Publicacion y divulgacion cientifica

La publicaciéon y divulgacién cientifica representan procesos
fundamentales dentro de la educacién superior, ya que permiten
compartir conocimientos, resultados de investigaciones y avances
académicos con la comunidad cientifica y la sociedad (Patifio-Jacinto &

Rios, 2026). Las universidades promueven estas actividades con el
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proposito de fortalecer la produccién intelectual y contribuir al

desarrollo de la ciencia y la innovacion.

LLa publicacion cientifica facilita la difusion de investigaciones realizadas
por docentes, estudiantes e investigadores en diferentes areas del
conocimiento. A través de articulos, revistas académicas y libros
especializados, los resultados obtenidos pueden ser conocidos vy

utilizados por otros profesionales e instituciones educativas.

La divulgaciéon cientifica también cumple una funcién importante
porque acerca el conocimiento a la sociedad de manera mas
comprensible. Mediante conferencias, medios digitales y eventos
académicos, las universidades promueven el acceso a informacion

cientifica que contribuye al desarrollo cultural, educativo y tecnoldgico.

Por otra parte, la publicaciéon académica fortalece la calidad educativa y
el reconocimiento institucional (Calle Garcia etal, 2024). Las
universidades que producen investigaciones constantes logran mayor
visibilidad cientifica y generan oportunidades de cooperacién con otras

instituciones nacionales e internacionales.

6.4.1 Revistas indexadas
Las revistas indexadas son publicaciones cientificas reconocidas por
cumplir criterios de calidad académica y rigurosidad investigativa. Estas

revistas forman parte de bases de datos especializadas donde se
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almacenan investigaciones relevantes para distintas areas del

conocimiento (Alvarado Guevara et al., 2022).

Las universidades impulsan la publicacion en revistas indexadas porque
representan un medio confiable para difundir resultados cientificos. Los
articulos publicados en estas plataformas poseen mayor alcance y

credibilidad dentro de la comunidad académica.

La indexacién garantiza que las investigaciones sean evaluadas mediante
procesos académicos especializados. Generalmente, los articulos son
revisados por expertos antes de su publicacién, lo que permite asegurar

la calidad y validez cientifica de los contenidos.

Otro aspecto importante es que las revistas indexadas fortalecen la
visibilidad internacional de las investigaciones universitarias (Pisco
Mantuano et al., 2025). Los estudios publicados pueden ser consultados
por investigadores de diferentes paises, favoreciendo el intercambio de

conocimientos y experiencias cientificas.

6.4.2 Escritura académica

La escritura académica es una forma de comunicacion utilizada en
contextos educativos y cientificos para presentar ideas, investigaciones
y conocimientos de manera clara y organizada (Maldonado Moreno,
2022). Este tipo de escritura se caracteriza por emplear un lenguaje

formal, preciso y fundamentado en fuentes confiables.
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Dentro de las universidades, la escritura académica constituye una
herramienta esencial para el desarrollo de trabajos investigativos,
ensayos, articulos cientificos y proyectos académicos. Los estudiantes
adquieren habilidades relacionadas con la argumentacién, la

organizacion de informacion y la redaccion cientifica.

La escritura cientifica requiere coherencia, claridad y uso adecuado de
normas académicas. Elementos como las citas bibliograficas, las
referencias y la estructura formal permiten garantizar la calidad y la

credibilidad de los documentos elaborados.

Otro aspecto relevante es que la escritura académica fortalece el
pensamiento critico y la capacidad reflexiva (Comas Rodriguez, 2024).
Los estudiantes aprenden a expresar ideas sustentadas en evidencias y a
construir argumentos soélidos relacionados con distintas tematicas

clentificas.

La practica constante de la escritura académica favorece la produccion
cientifica y el desarrollo profesional. Estas habilidades permiten
participar en investigaciones y compartir conocimientos dentro de la

comunidad universitaria.

6.4.3 Etica y plagio cientifico
La ética cientifica comprende los principios y valores que orientan el
desarrollo responsable de las investigaciones académicas. Dentro de la

educacién superior, estos principios garantizan la honestidad, la
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transparencia y el respeto hacia la producciéon intelectual (Martinez

Rehpani et al., 2025).

El plagio cientifico ocurre cuando se utilizan ideas, textos o
investigaciones de otras personas sin reconocer adecuadamente la
fuente original. Esta practica afecta la integridad académica y contradice

los valores éticos de la investigacion universitaria.

Las universidades promueven normas y estrategias orientadas a prevenir
el plagio mediante el uso correcto de citas y referencias bibliograficas.
Los estudiantes y docentes deben respetar los derechos de autor y

reconocer los aportes intelectuales de otros investigadores.

La ética cientifica también implica responsabilidad en la recoleccion y
presentacion de datos (A. Mendoza & Toral, 2024). Los investigadores
deben evitar la manipulacién de informacién y garantizar que los

resultados sean auténticos y verificables.

Tabla 34

Principios de la ética cientifica

Principio Funcion
Honestidad Garantiza transparencia
Responsabilidad Fortalece compromiso académico

Respeto intelectual Reconoce autores
Veracidad Presenta datos reales

Integridad Evita plagio cientifico
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Nota. Elaboracion propia.

6.4.4 Acceso abierto al conocimiento

El acceso abierto al conocimiento es un modelo de difusién cientifica
que permite consultar investigaciones y publicaciones académicas de
manera libre y gratuita. Este sistema busca facilitar el intercambio de
informacién y promover la democratizacion del conocimiento cientifico

(Gonzalez Garcia, 2020).

Las universidades impulsan el acceso abierto mediante repositorios
digitales y publicaciones electronicas disponibles para estudiantes,
docentes e investigadores. Gracias a estas plataformas, los contenidos
cientificos pueden ser consultados por personas de diferentes partes del

mundo.

El acceso abierto favorece la igualdad de oportunidades académicas
porque permite que mas personas accedan a informacién cientifica
actualizada sin restricciones econémicas. Esto fortalece la educacion y

el desarrollo investigativo en distintos contextos sociales.

Otro aspecto importante es que este modelo incrementa la difusion y el
impacto de las investigaciones universitarias (Delgado-Noguera &
Calvache, 2023). Los estudios publicados en acceso abierto poseen
mayores posibilidades de ser consultados, citados y utilizados en nuevos

proyectos cientificos.
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La disponibilidad libre del conocimiento contribuye al avance de la
ciencia y la innovacién. El intercambio abierto de investigaciones
fortalece la colaboraciéon académica y el desarrollo de soluciones

orientadas al bienestar social.

6.4.5 Visibilidad e impacto académico

La visibilidad e impacto académico se relacionan con el reconocimiento
que alcanzan las investigaciones y publicaciones cientificas dentro de la
comunidad educativa y cientifica (Esquivel-Hernandez et al., 2024).
Estos elementos permiten medir la influencia y relevancia de los aportes

generados por universidades e investigadores.

Las universidades buscan incrementar la visibilidad académica mediante
publicaciones cientificas, participacién en congresos y difusion de
investigaciones en plataformas especializadas. Estas acciones favorecen
el posicionamiento institucional y el fortalecimiento de la produccion

clentifica.

El impacto académico también se refleja en la cantidad de citas y
referencias que reciben las investigaciones publicadas. Los estudios con
mayor impacto suelen influir en nuevos proyectos cientificos y

contribuir al desarrollo de distintas areas del conocimiento.

Otro elemento significativo es que la visibilidad académica fortalece las

oportunidades de cooperacion internacional (Becerra et al., 2023). Las
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universidades reconocidas por su produccién cientifica logran

establecer alianzas y redes investigativas con otras instituciones.

Tabla 35

Factores de visibilidad e impacto académico

Factor Importancia
Publicaciones cientificas Difunden investigaciones
Citaciones Miden influencia académica
Congtresos cientificos Comparten conocimientos
Redes académicas Fortalecen cooperacion
Produccién investigativa Incrementa reconocimiento

Nota. Elaboracion propia.

6.5 Financiamiento y sostenibilidad investigativa

El financiamiento y la sostenibilidad investigativa representan aspectos
fundamentales para el desarrollo de la ciencia y la innovacién dentro de
las universidades (Nafia-Cordova et al., 2026). Las instituciones de
educacién superior requieren recursos econémicos, tecnolégicos y
humanos que permitan impulsar proyectos cientificos orientados al

fortalecimiento académico y social.

La investigacion universitaria necesita apoyo constante para garantizar
la continuidad de estudios, programas cientificos y actividades de

innovacién. Por esta razon, las universidades gestionan fondos
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provenientes de organismos publicos, instituciones privadas y entidades

internacionales interesadas en promover el avance cientifico.

La sostenibilidad investigativa también se relaciona con la capacidad de
las instituciones para mantener procesos cientificos de manera
permanente. Esto implica fortalecer la formacion de investigadores,
promover la producciéon académica y desarrollar estrategias que

favorezcan la estabilidad de los proyectos investigativos.

Por otro lado, el financiamiento adecuado permite mejorar la
infraestructura universitaria y el acceso a recursos tecnoldgicos
especializados (Giri & Lawler, 2022). Los laboratorios, bibliotecas
digitales y centros de investigacion requieren inversion constante para

responder a las necesidades actuales de la educaciéon superior.

6.5.1 Fondos de investigacion

Los fondos de investigaciéon son recursos econémicos destinados al
desarrollo de proyectos cientificos y académicos (Carvajal et al., 2023).
Estos fondos permiten financiar actividades relacionadas con estudios,

experimentos, publicaciones y programas de innovacién universitaria.

Las universidades gestionan fondos de investigaciéon mediante
convocatorias  nacionales e internacionales promovidas por
instituciones publicas y privadas. Gracias a estos recursos, los
investigadores pueden desarrollar proyectos orientados al avance del

conocimiento cientifico.
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Los fondos investigativos también facilitan la adquisicién de equipos
tecnologicos, materiales y recursos necesarios para el desarrollo de
estudios especializados (Brunner et al., 2025). Esto fortalece la calidad
de las investigaciones y mejora las condiciones académicas de las

universidades.

Tabla 36

Tipos de fondos de investigacion

Tipo de fondo Funciéon
Fondos publicos Apoyan investigaciones nacionales
Fondos privados Financian innovacion cientifica
Becas académicas Respaldan formacion investigativa

Cooperacion internacional  Impulsa proyectos globales

Fondos universitarios Fortalecen investigacion institucional

Nota. Elaboracion propia.

6.5.2 Cooperacion internacional

La cooperacién internacional consiste en la colaboraciéon entre
universidades, organismos y centros de investigacion de diferentes
paises con el propdsito de fortalecer la produccion cientifica y el
intercambio académico (De Jesis-Navarrete etal, 2023b). Estas
alianzas favorecen el desarrollo de investigaciones con mayor alcance e

impacto.

Las universidades participan en programas internacionales que permiten

compartir experiencias, metodologias y conocimientos cientificos. Estas
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iniciativas enriquecen la formacién académica y fortalecen la calidad de

las investigaciones desarrolladas.

La cooperacion internacional también facilita el acceso a recursos
econémicos y tecnolégicos. Muchas investigaciones universitarias
reciben apoyo de organismos internacionales interesados en promover

la innovacién y el desarrollo sostenible.

Otro beneficio de la cooperaciéon académica es la movilidad estudiantil
y docente (Ayala & Rivas-Martinez, 2026). Los intercambios
universitarios permiten que investigadores y estudiantes participen en

experiencias cientificas y culturales en diferentes contextos educativos.

6.5.3 Gestion de proyectos cientificos

La gestion de proyectos cientificos comprende la planificacion,
organizacion y ejecucion de actividades investigativas orientadas a
alcanzar objetivos académicos y cientificos (Gaete Quezada, 2023). Este
proceso permite coordinar recursos humanos, econémicos y

tecnoldgicos de manera eficiente.

Las universidades desarrollan estrategias de gestiéon para garantizar el
cumplimiento adecuado de los proyectos de investigacion (Atencio
Ortiz et al., 2025). Estas acciones incluyen la definiciéon de objetivos,

cronogramas, metodologias y procesos de evaluacion.

La gestién cientifica también favorece la organizaciéon del trabajo

colaborativo entre investigadores, docentes y estudiantes. Una adecuada
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coordinaciéon permite optimizar recursos y fortalecer la calidad de las

investigaciones realizadas.

Figura 26

Gestion de proyectos cientificos y resultados investigativos
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Nota. Elaboracion propia.
La figura muestra las fases, estrategias y resultados de la gestion de
proyectos cientificos en el desarrollo de investigaciones eficientes y

organizadas.

277



6.5.4 Evalnacion de impacto

Ia evaluacion de impacto es un proceso que permite identificar los
resultados y beneficios generados por las investigaciones cientificas.
Mediante esta evaluacién, las universidades pueden determinar la
relevancia y contribuciéon de los proyectos desarrollados (Auza-

Santivanez et al., 2022).

Las instituciones educativas aplican indicadores académicos, sociales y
cientificos para valorar el impacto de las investigaciones. Estos
indicadores permiten conocer cémo los estudios benefician a la

comunidad y fortalecen el desarrollo del conocimiento.

La evaluaciéon también favorece la mejora continua de los procesos
investigativos. Los resultados obtenidos permiten identificar fortalezas

y aspectos que requieren ajustes dentro de los proyectos cientificos.

Otro elemento importante es que la evaluacién de impacto contribuye
a justificar el uso de recursos financieros destinados a la investigacion.
Las universidades deben demostrar que las inversiones realizadas

generan beneficios académicos y sociales significativos (Caldas Jayo

et al., 2023b).

6.5.5 Retos de la investigacion universitaria
La investigacién universitaria enfrenta diversos retos relacionados con
el financiamiento, la innovacioén y el acceso a recursos cientificos. Las

universidades deben desarrollar estrategias que permitan fortalecer la
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producciéon académica y responder a las necesidades actuales de la

sociedad (La Cruz Orbe, 2022).

Uno de los principales desafios es la limitada disponibilidad de recursos
econémicos para desarrollar investigaciones de gran alcance. Muchas
instituciones requieren mayor inversiébn para mejorar laboratorios,

equipos tecnolégicos y programas cientificos.

La formacion de investigadores también representa un reto importante
dentro de la educacion superior. Las universidades necesitan promover
capacitaciones y programas académicos que fortalezcan las

competencias cientificas de estudiantes y docentes.

Otro desafio se relaciona con la difusion y visibilidad de las
investigaciones (Urrea Galeano et al., 2025). Muchas producciones
cientificas no alcanzan suficiente reconocimiento debido a limitaciones

en publicaciones y redes académicas internacionales.

Los avances tecnologicos y las transformaciones sociales exigen que las
universidades mantengan procesos constantes de actualizacion
cientifica. La adaptacién a nuevas metodologias y herramientas digitales
resulta esencial para fortalecer la investigacion universitaria y contribuir

al desarrollo sostenible.
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CAPITULO VII: GESTION UNIVERSITARIA Y CALIDAD
EDUCATIVA

“La calidad educativa no es un acto, sino un proceso continuo de mejora
institucional.”

(Edward Deming)

Introduccién

LLa gestion universitaria constituye uno de los pilares fundamentales para
garantizar la calidad educativa, el desarrollo institucional y la formaciéon
integral de los estudiantes en la educacion superior (Intriago Delgado &
Navarrete Intriago, 2025). En un contexto caracterizado por los avances
tecnologicos, la globalizaciéon y las nuevas demandas sociales, las
universidades enfrentan el desafio de modernizar sus procesos
administrativos, académicos y organizacionales con el propodsito de
responder de manera eficiente a las necesidades actuales de la sociedad.
La transformacion de la gestion universitaria implica adoptar modelos
innovadores que fortalezcan la planificacion, el liderazgo y la toma de

decisiones estratégicas dentro de las instituciones educativas.

En la actualidad, las universidades no solo cumplen la funcién de
transmitir conocimientos, sino también de promover la investigacion
cientifica, la vinculacién social y la innovacién académica. Por esta
razon, las instituciones de educaciéon superior requieren estructuras

organizacionales flexibles y dinamicas que permitan mejorar la calidad
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de los servicios educativos y garantizar procesos transparentes y
participativos (Jaramillo Bazurto et al., 2025). La gestion moderna busca
integrar recursos humanos, tecnologicos y financieros para alcanzar
metas institucionales sostenibles y orientadas al bienestar de la

comunidad universitaria.

Asimismo, la gobernanza universitaria ha adquirido gran importancia
debido a la necesidad de fortalecer la participaciéon de autoridades,
docentes, estudiantes y personal administrativo en la toma de
decisiones. La implementacion de estrategias de liderazgo
transformacional favorece ambientes colaborativos que impulsan la
creatividad, la innovacién y el compromiso institucional (Salazar
Velasquez et al., 2025). De igual manera, la planificacién académica
permite organizar adecuadamente los programas educativos, optimizar
recursos y garantizar el cumplimiento de estandares de calidad en la

formacion profesional.

La innovacién organizacional también representa un elemento esencial
dentro de la transformacién universitaria, ya que contribuye al
desarrollo de nuevos métodos de gestion, al uso eficiente de
herramientas digitales y a la adaptacion de las universidades frente a los
cambios sociales y tecnolégicos (Ninahuanca Zavala, 2026). Las
instituciones que promueven la innovaciéon fortalecen  su
competitividad, mejoran sus procesos internos y generan mayores

oportunidades para estudiantes y docentes.
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En este capitulo se abordarin aspectos relacionados con la
transformacion de la gestion universitaria, destacando la importancia de
la gestiébn estratégica institucional, la gobernanza universitaria, el
liderazgo transformacional, la planificacién académica y la innovacion
organizacional como factores clave para consolidar una educacion
superior de calidad, eficiente y orientada al desarrollo integral de la

sociedad.

Obijetivo:

Comprender la importancia de la transformacion de la gestion
universitaria mediante el estudio de estrategias institucionales, modelos
de gobernanza, liderazgo transformacional, planificacién académica e
innovacién organizacional, con la finalidad de fortalecer la calidad
educativa y el desarrollo integral de las instituciones de educacion

superiof.

7.1 Transformacion de la gestion universitaria

La transformacion de la gestion universitaria representa un proceso de
modernizacién que busca mejorar el funcionamiento de las instituciones
de educacion superior mediante estrategias innovadoras y eficientes.
Actualmente, las universidades enfrentan nuevos retos relacionados con
la tecnologia, la investigacion cientifica y las demandas sociales, por lo
que requieren adaptar sus modelos administrativos y académicos para
responder a las necesidades contemporaneas (Salgado Téllez & Orozco

Hernandez, 2025).
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Este proceso implica cambios significativos en la estructura
organizacional, la toma de decisiones y la implementacion de politicas
institucionales orientadas a fortalecer la calidad educativa. La
transformacién universitaria favorece una gestibon mas dindmica,
participativa y enfocada en resultados que beneficien tanto a estudiantes

como a docentes y personal administrativo.

Otro aspecto importante es la incorporacion de herramientas
tecnologicas que optimizan los procesos académicos y administrativos.
El uso de plataformas digitales, sistemas de evaluacién y recursos
virtuales facilita la comunicacién, la organizacion institucional y el
acceso a la informacion, permitiendo mayor eficiencia en la gestion

universitaria.

Ademas, la transformacién universitaria promueve una cultura
institucional basada en la innovacion, la investigacion y el mejoramiento
continuo (Salinas Rosales et al., 2024). Las universidades modernas
buscan fortalecer su competitividad mediante programas académicos
actualizados, alianzas estratégicas y proyectos orientados al desarrollo

cientifico y social.

La transformacion de la gestion universitaria contribuye al
fortalecimiento de la calidad educativa y al cumplimiento de estandares
nacionales e internacionales. Una gestion eficiente permite mejorar la
formacion profesional, fomentar la inclusién educativa y garantizar una
educacion superior acorde con las exigencias actuales.
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7.1.1 Gestion estratégica institucional

ILa gestion estratégica institucional permite a las universidades establecer
objetivos claros y desarrollar acciones orientadas al crecimiento y
fortalecimiento académico (Bejarano Segura, 2025). Este tipo de gestion
busca organizar de manera eficiente los recursos humanos, financieros

y tecnologicos para alcanzar metas institucionales sostenibles.

Las instituciones de educacion superior utilizan planes estratégicos para
definir su vision, misién y politicas educativas. Estos elementos orientan
el trabajo universitario y facilitan la toma de decisiones enfocadas en

mejorar la calidad de los servicios académicos y administrativos.

La gestion estratégica también favorece el seguimiento y evaluacion de
los procesos institucionales. A través de indicadores de desempefio, las
universidades pueden identificar fortalezas y oportunidades de mejora

que permitan optimizar sus actividades educativas y administrativas.

Otro aspecto importante es la participacion de toda la comunidad
universitaria en la planificacién institucional (Contreras Pérez, 2023).
Autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo colaboran
en la construccion de estrategias que contribuyen al desarrollo

organizacional y académico.

Tabla 37

Componentes de la gestion estratégica institucional

Componente Funcion
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Mision institucional Define el propésito universitario
Vision estratégica Establece metas futuras
Objetivos institucionales  Orientan las acciones académicas
Evaluacién institucional — Permite medir resultados

Planificacion Organiza recursos y actividades

Nota. Elaboracién propia.

7.1.2 Gobernanza universitaria

ILla gobernanza universitaria hace referencia a los mecanismos y
estructuras mediante los cuales se organizan las decisiones dentro de las
instituciones de educaciéon superior (Jarandilla & Alvez, 2026). Su
finalidad es garantizar transparencia, participacion y eficiencia en la

administracidén universitaria.

Este modelo promueve la participacion de diferentes actores
universitarios como autoridades, docentes, estudiantes y personal
administrativo. La inclusién de diversos sectores fortalece la toma de
decisiones y contribuye a construir una gestion mds democratica y

colaborativa.

La gobernanza universitaria también busca fortalecer la autonomia
institucional y el cumplimiento de normas académicas y administrativas.
Las universidades requieren politicas claras que permitan mantener el
orden organizacional y garantizar el cumplimiento de sus objetivos

educativos.
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Otro aspecto relevante es la transparencia en los procesos de gestion y
administracion (Maurera-Castillo et al., 2025). La correcta distribucion
de recursos y la rendiciéon de cuentas fortalecen la confianza de la

comunidad universitaria y de la sociedad en general.

7.1.3 Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional es un modelo que impulsa cambios
positivos dentro de las instituciones educativas mediante la motivacion,
la innovacién y el trabajo colaborativo (Pacori Paricahua et al., 20206).
Este tipo de liderazgo busca inspirar a los miembros de la comunidad

universitaria para alcanzar objetivos comunes.

Los lideres transformacionales fomentan ambientes participativos
donde docentes y estudiantes desarrollan habilidades creativas y
capacidad de innovacién. La comunicacion efectiva y el compromiso

institucional son elementos esenciales en este modelo de liderazgo.

Ademas, este liderazgo favorece el fortalecimiento de la cultura
organizacional universitaria. Las autoridades académicas promueven
valores como la responsabilidad, el respeto y la cooperaciéon para

mejorar el clima institucional.

Otro aspecto importante es la capacidad de adaptacion frente a los
cambios educativos y tecnolégicos (Rodriguez-Mufioz et al., 2024). Los
lideres transformacionales impulsan estrategias innovadoras que

permiten modernizar los procesos académicos y administrativos.
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7.1.4 Planificacion académica

La planificaciéon académica es un proceso fundamental para organizar
las actividades educativas y garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales (Mosqueira Cueva, 2025). Su finalidad es coordinar
programas, contenidos y recursos que favorezcan una formacion

profesional de calidad.

Las universidades desarrollan planes académicos que permiten
estructurar adecuadamente las asignaturas, horarios y metodologifas de
enseflanza. Esto contribuye a mejorar el aprendizaje de los estudiantes

y optimizar el trabajo docente.

La planificacién académica también facilita la evaluacion de resultados
educativos y el seguimiento del desempefio estudiantil. Mediante
procesos organizados, las instituciones pueden implementar mejoras

continuas en sus programas educativos.

Otro aspecto importante es la integracion de tecnologias educativas
dentro de la planificacién institucional (Roman-Acosta & Dominguez
Albear, 2026). El uso de plataformas virtuales y recursos digitales
fortalece los procesos de ensefianza y aprendizaje en la educacion

superiof.

7.1.5 Innovacion organizacional
LLa innovacién organizacional consiste en la implementacién de nuevas

estrategias y métodos que permiten mejorar el funcionamiento
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institucional de las universidades (Waiter, 2024). Este proceso busca
optimizar recursos, fortalecer la calidad educativa y responder a las

demandas actuales.

Las instituciones educativas innovadoras promueven el uso de
tecnologias digitales y herramientas modernas para mejorar la gestion
administrativa y académica. Esto facilita la automatizacion de procesos

y una mayor eficiencia organizacional.

ILa innovaciéon organizacional también favorece la creacion de
ambientes colaborativos donde docentes, estudiantes y autoridades
participan activamente en proyectos institucionales. La creatividad y la
investigacién son elementos fundamentales para el desarrollo

universitario.

Otro aspecto importante es la adaptacion frente a los cambios sociales
y tecnolégicos. Las universidades requieren estructuras flexibles que

permitan incorporar nuevas metodologias y estrategias educativas.

La innovacién organizacional fortalece la competitividad institucional y
mejora la calidad de los servicios educativos (Correia Loureiro et al.,
2012). Las universidades innovadoras logran mayor reconocimiento

académico y contribuyen al desarrollo cientifico y social.
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Figura 27

Componentes estratégicos de la innovacion organizacional para el fortalecimiento

institucional
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A partir de los principios de innovacién, gestiéon y mejora continua en

las organizaciones.

7.2 Calidad y acreditacion educativa

La calidad y acreditacion educativa representan elementos esenciales

para el fortalecimiento de las instituciones de educacién superior.

Actualmente, las universidades buscan garantizar procesos académicos
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eficientes que permitan ofrecer una formacién profesional acorde con
las necesidades sociales, cientificas y tecnoldgicas (Henriquez et al.,
20206). La calidad educativa se relaciona con la capacidad institucional
para brindar enseflanza, investigaciéon y vinculaciéon social bajo
estandares que favorezcan el aprendizaje y el desarrollo integral de los

estudiantes.

Las instituciones universitarias implementan procesos de evaluacién y
acreditacion con el propésito de verificar el cumplimiento de criterios
académicos y administrativos establecidos por organismos nacionales e
internacionales. HEstos mecanismos permiten identificar fortalezas
institucionales, optimizar recursos y promover una cultura orientada al

mejoramiento constante de los servicios educativos.

La acreditacién educativa también fortalece la confianza de la sociedad
en las universidades, ya que certifica el cumplimiento de estandares de
excelencia académica. Las instituciones acreditadas logran mayor
reconocimiento nacional e internacional, incrementando las
oportunidades de cooperacién académica, movilidad estudiantil y

desarrollo cientifico.

Por otra parte, la calidad educativa requiere la participacion activa de
docentes, estudiantes, autoridades y personal administrativo (Chiquito
Tigua & Pincay Andrade, 2026). El trabajo colaborativo favorece la
construccion de ambientes académicos eficientes donde se promueva la
innovacion, la investigacion y el compromiso institucional.
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7.2.1 Conceptos de calidad educativa

Ila calidad educativa hace referencia al conjunto de condiciones,
estrategias y procesos que permiten ofrecer una educacion eficiente,
inclusiva y orientada al desarrollo integral de los estudiantes. Este
concepto  abarca  aspectos  académicos, administrativos y
organizacionales que influyen directamente en el desempefio

institucional.

Dentro de la educacion superior, la calidad educativa implica garantizar
programas académicos actualizados, docentes capacitados y recursos
tecnologicos adecuados para el aprendizaje (Calle Garcia & Garcia
Quimis, 20206). Las universidades buscan fortalecer continuamente sus
servicios con el propésito de responder a las exigencias sociales y

profesionales.

En el ambito universitario, la calidad también se relaciona con la
formacién de profesionales competentes y comprometidos con el
desarrollo social. Las instituciones educativas promueven valores éticos,
pensamiento critico e investigacion cientifica para contribuir al progreso

de la sociedad.

Tabla 38

Caracteristicas de la calidad educativa

Caracteristica Funcion

Excelencia académica  Fortalece el aprendizaje
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Inclusiéon educativa Favorece igualdad de oportunidades
Innovacion Mejora metodologfas de ensefianza
Evaluacion permanente  Permite optimizar procesos

Formacién integral Desarrolla competencias profesionales

Nota. Elaboracién propia.

7.2.2 Sistemas de evaluacion institucional

Los sistemas de evaluacion institucional son herramientas utilizadas por
las universidades para medir el desempefio académico, administrativo y
organizacional. Estos procesos permiten verificar el cumplimiento de
objetivos y estandares educativos establecidos por organismos de

control y acreditacion.

La evaluacion institucional facilita la identificaciéon de fortalezas y
debilidades dentro de la universidad (Palacios, 2026). Mediante
indicadores y mecanismos de seguimiento, las instituciones pueden
implementar acciones orientadas al mejoramiento de sus procesos

académicos y administrativos.

En muchas universidades, la evaluacién incluye aspectos relacionados
con el desempefio docente, el aprendizaje estudiantil, la investigacion
cientifica y la gestion administrativa. Esto contribuye a garantizar una

educacion de calidad y un adecuado funcionamiento institucional.

Del mismo modo, los sistemas de evaluacion promueven la
transparencia y la rendicién de cuentas dentro de las instituciones de

educacion superior (Ojeda Lopez, 2025). La informacién obtenida
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permite tomar decisiones estratégicas que favorecen el crecimiento

universitatio.

7.2.3 Acreditacion nacional e internacional

La acreditacion nacional e internacional es un proceso mediante el cual
organismos especializados certifican la calidad de las instituciones de
educacién  superior. Este reconocimiento garantiza que las
universidades cumplen estaindares académicos y administrativos

establecidos a nivel nacional e internacional.

La acreditacion nacional permite verificar el cumplimiento de
normativas educativas definidas por organismos gubernamentales y
entidades de control académico (Lopez Calva, 2022). Las universidades
acreditadas fortalecen su credibilidad y mejoran su posicionamiento

dentro del sistema educativo.

Por otro lado, la acreditacidén internacional favorece el reconocimiento
global de las instituciones universitarias. Este proceso facilita la
cooperacion académica, la movilidad estudiantil y el intercambio

cientifico entre universidades de diferentes paises.

7.2.4 Indicadores de calidad

Los indicadores de calidad son herramientas utilizadas para medir el
desempeno y la eficiencia de las instituciones educativas. Estos
indicadores permiten obtener informacién sobre el cumplimiento de

metas académicas y administrativas dentro de las universidades.
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Las instituciones de educaciéon superior emplean indicadores
relacionados con rendimiento estudiantil, desempefio docente,
investigacién cientifica y eficiencia administrativa. La informacion
recopilada facilita la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento

institucional.

En el contexto universitario, los indicadores de calidad ayudan a
identificar areas que requieren atencién y mejoras (Bendezt Huaroto
et al., 2025). Esto permite implementar estrategias que contribuyan al

crecimiento académico y organizacional de la institucion.

De igual manera, los indicadores favorecen la transparencia y la
evaluaciéon objetiva de los resultados educativos. Las universidades
pueden comparar sus avances y establecer acciones para optimizar sus

procesos internos.

7.2.5 Mejora continua institucional

La mejora continua institucional consiste en la implementacion
permanente de estrategias orientadas al fortalecimiento de la calidad
educativa y la eficiencia organizacional (Usquiano Avila, 2026). Este
proceso busca optimizar las actividades académicas, administrativas y

de investigacion dentro de las universidades.

Las instituciones educativas desarrollan planes de mejora basados en

resultados de evaluaciéon y diagnéstico institucional. Estas acciones
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permiten corregir debilidades y fortalecer los procesos universitarios de

manera constante.

Dentro de la mejora continua, la capacitacion docente y la actualizacion
tecnolégica desempefian un papel importante. Las universidades
promueven programas de formacién y modernizacion que favorecen la

innovacion educativa y administrativa.

Asimismo, la participacion de toda la comunidad universitaria
contribuye al éxito de los procesos de mejoramiento institucional.
Autoridades, docentes, estudiantes y personal administrativo colaboran
en la construccién de estrategias orientadas a la excelencia académica

(Vasquez Munoz et al., 2020).

Tabla 39

Estrategias de mejora continna

Estrategia Resultado
Capacitacion docente Mejora ensefianza
Innovacion tecnolégica Optimiza procesos

Evaluacién institucional — Identifica oportunidades
Participacion universitaria  Fortalece trabajo colaborativo

Planes de mejora Incrementan calidad educativa

Nota. Elaboracion propia.

7.3 Internacionalizacion de la educaciéon superior
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La internacionalizacién de la educacion superior constituye un proceso
orientado a integrar dimensiones globales e interculturales dentro de las
funciones académicas, investigativas y administrativas de las
universidades (Corral Mendoza etal., 2020). En la actualidad, las
instituciones de educacién superior buscan fortalecer su presencia
internacional mediante programas de cooperacién, movilidad

académica y participacion en redes universitarias globales.

El avance de la globalizacién y de las tecnologias de la informaciéon ha
permitido que las universidades establezcan vinculos con instituciones
de diferentes paises, favoreciendo el intercambio de conocimientos y
experiencias académicas. Esta interaccion contribuye al fortalecimiento
de la calidad educativa y al desarrollo de competencias profesionales

adaptadas a contextos internacionales.

La internacionalizacién también impulsa la investigacion cientifica y la
innovaciéon mediante proyectos colaborativos entre universidades,
organismos internacionales y centros de investigacion (Pedro Antonio
De Melo & Rodrigues Marcelino, 2025). Estas alianzas permiten
compartir recursos, metodologias y experiencias que benefician tanto a

docentes como a estudiantes.

7.3.1 Movilidad académica

La movilidad académica consiste en el intercambio temporal de
estudiantes, docentes e investigadores entre universidades nacionales e
internacionales. Este proceso favorece el fortalecimiento académico,
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cultural y profesional de los participantes mediante experiencias

educativas en diferentes contextos.

Las universidades promueven programas de movilidad con el propésito
de ampliar las oportunidades de aprendizaje y fortalecer la cooperacion
institucional. Los estudiantes que participan en intercambios
académicos adquieren nuevos conocimientos, desarrollan habilidades

interculturales y enriquecen su formacién profesional.

En el caso de los docentes e investigadores, la movilidad académica
facilita la actualizacion cientifica y el intercambio de metodologias de
enseflanza e investigacion (R. Mendoza, 2025). Estas experiencias
contribuyen al fortalecimiento de la calidad educativa y al desarrollo

institucional.

Por otra parte, la movilidad académica también beneficia a las
instituciones educativas, ya que fomenta la cooperacion internacional y
el intercambio de conocimientos entre universidades y centros de
formacion. A través de convenios y programas de intercambio, las
instituciones fortalecen sus redes académicas y mejoran la calidad
educativa mediante proyectos colaborativos de investigaciéon e
innovacién. De igual manera, la presencia de estudiantes y docentes
extranjeros promueve ambientes multiculturales que enriquecen la

convivencia y el aprendizaje colectivo (Zamora-Sanchez et al., 2022).
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Figura 28

Elementos fundamentales de la movilidad académica en la educacion superior

otra institucion.
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Nota. Elaboracion propia.

Basada en los principios de intercambio académico, cooperacion

institucional y desarrollo profesional.

7.3.2 Cooperacion internacional

La cooperacién internacional en la educacion superior se refiere a las

alianzas establecidas entre universidades, organismos y entidades de

diferentes paises con el objetivo de desarrollar proyectos académicos,

cientificos y culturales de manera conjunta.
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Las universidades participan en programas de cooperacién para
fortalecer la investigacion, mejorar la calidad educativa y promover el
intercambio de experiencias académicas. Estas alianzas permiten
compartir conocimientos, recursos tecnolégicos 'y  estrategias

innovadoras.

En el ambito cientifico, la cooperacion internacional favorece el
desarrollo de investigaciones multidisciplinarias que contribuyen a la
soluciéon de problematicas globales. Los proyectos colaborativos
fortalecen la produccion cientifica y amplian las oportunidades de

financiamiento investigativo.

Igualmente, la cooperacién internacional promueve actividades como
seminarios, congresos, capacitaciones y publicaciones académicas
conjuntas. HEstas iniciativas enriquecen la formacién universitaria y

fortalecen la proyeccion institucional.

7.3.3 Redes universitarias globales

Las redes universitarias globales son asociaciones de instituciones de
educacion superior que colaboran en proyectos académicos, cientificos
y culturales a nivel internacional. Estas redes buscan fortalecer la
cooperaciéon y promover el intercambio de conocimientos entre

universidades de diferentes regiones.

Las universidades que forman parte de redes internacionales tienen

acceso a programas de investigacion, movilidad académica y desarrollo
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tecnologico. La participacién en estas organizaciones favorece el

fortalecimiento institucional y el reconocimiento internacional.

Dentro de las redes universitarias globales se desarrollan actividades
relacionadas con publicaciones cientificas, congresos internacionales y
proyectos de innovacion educativa. Estas acciones permiten compartir

experiencias y generar soluciones a problematicas comunes.

Asimismo, las redes universitarias facilitan el trabajo colaborativo entre
docentes, investigadores y estudiantes. La interaccién académica
internacional contribuye al desarrollo de competencias interculturales y

clentificas.

En consecuencia, las redes universitarias globales representan una
herramienta importante para impulsar la calidad educativa y fortalecer

la presencia internacional de las instituciones de educacién superior.

Tabla 40

Funciones de las redes universitarias

Funcion Resultado

Intercambio académico Fortalece aprendizaje

Investigacion colaborativa Incrementa innovacion
Publicaciones cientificas Difunde conocimiento
Eventos internacionales Promueve cooperacion

Desarrollo institucional Mejora competitividad

Nota. Elaboracion propia.
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7.3.4 Programas conjuntos internacionales

Los programas conjuntos internacionales son iniciativas académicas
desarrolladas entre universidades de diferentes paises con el propdsito
de ofrecer formacién compartida y experiencias educativas

internacionales a los estudiantes (Alba Hidalgo, 2017).

Estos programas permiten que los estudiantes cursen parte de sus
estudios en instituciones extranjeras, favoreciendo el aprendizaje
intercultural y el fortalecimiento de competencias profesionales
globales. Ademds, facilitan el acceso a dobles titulaciones vy

certificaciones internacionales.

Las universidades que implementan programas conjuntos fortalecen la
cooperacion académica y el intercambio de conocimientos. Las alianzas
internacionales contribuyen a mejorar la calidad educativa y ampliar las

oportunidades de formacion profesional.

Por otra parte, los programas conjuntos internacionales promueven
metodologias innovadoras de enseflanza y el uso de recursos
tecnolégicos compartidos (Torres Garcia et al., 2026). Esto favorece

procesos educativos mas dinamicos y adaptados a contextos globales.

7.3.5 Competencias globales
Las competencias globales son habilidades, conocimientos y actitudes
que permiten a las personas desenvolverse adecuadamente en contextos

internacionales y multiculturales (Ruiz Mufioz, Vasco Delgado, et al.,
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2024). En la educacion supetior, estas competencias son fundamentales

para responder a las demandas de un mundo globalizado.

Las universidades promueven el desarrollo de competencias
relacionadas con la comunicacién intercultural, el pensamiento critico,
el liderazgo y el trabajo colaborativo. Estas capacidades fortalecen la

preparacion profesional y personal de los estudiantes.

El dominio de idiomas extranjeros constituye una de las competencias
globales mas importantes dentro del proceso de internacionalizacion
educativa. La comunicaciéon efectiva facilita la interaccion académica y

profesional en diferentes contextos internacionales.

De igual manera, las competencias globales favorecen la capacidad de
adaptacion frente a cambios sociales, tecnolégicos y culturales. Los
estudiantes adquieren mayor autonomia y habilidades para resolver

problemas en ambientes diversos (Ayala Ramos et al., 2020).

Tabla 41

Competencias globales en educacion superior

Competencia Importancia

Comunicacion intercultural ~ Facilita interaccion global

Liderazgo Fortalece trabajo en equipo
Pensamiento critico Mejora resolucién de problemas
Dominio de idiomas Amplia oportunidades internacionales
Adaptabilidad Favorece integracion multicultural
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Nota. Elaboracion propia.

7.4 Gestion financiera y sostenibilidad institucional

La gestion financiera y la sostenibilidad institucional son componentes
fundamentales para el adecuado funcionamiento de las universidades.
Las instituciones de educacion superior requieren una administracion
eficiente de sus recursos econémicos con el proposito de garantizar la
continuidad de sus actividades académicas, investigativas y
administrativas (Abba et al., 2022). Una gestién financiera organizada
permite optimizar recursos, fortalecer la infraestructura educativa y
mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a la comunidad

universitaria.

En el contexto actual, las universidades enfrentan desafios relacionados
con el incremento de demandas académicas, avances tecnologicos y
necesidades de innovacién institucional. Frente a esta realidad, resulta
necesario implementar estrategias financieras que contribuyan al
equilibrio econémico y al cumplimiento de objetivos institucionales a

largo plazo.

La sostenibilidad institucional implica desarrollar mecanismos que
permitan mantener la estabilidad econémica de las universidades
mediante una adecuada planificaciéon presupuestaria y la diversificacion
de fuentes de financiamiento. Las instituciones que gestionan
eficientemente sus recursos logran fortalecer su competitividad y
responder de manera efectiva a los cambios del entorno educativo.

303



Ademas, la transparencia institucional desempefia un papel importante
dentro de la gestion financiera universitaria (Rosell Aiquel et al., 2023).
La correcta administracién de recursos y la rendicion de cuentas generan
confianza en estudiantes, docentes, organismos de control y sociedad

en general.

7.4.1 Modelos de financiamiento

Los modelos de financiamiento universitario son mecanismos utilizados
para obtener recursos econdémicos destinados al funcionamiento y
desarrollo de las instituciones de educaciéon superior. Estos modelos
permiten cubrir gastos relacionados con infraestructura, investigacion,

tecnologia y formacion académica.

Las universidades pueden acceder a financiamiento publico mediante
recursos asignados por el Estado para garantizar el acceso y la calidad
educativa (Waisberg, 2025). Este tipo de financiamiento constituye una

fuente importante para el sostenimiento de instituciones publicas.

En el caso de las universidades privadas, el financiamiento suele
provenir de matriculas, convenios institucionales y servicios
académicos. Asimismo, muchas instituciones desarrollan proyectos de
investigaciéon y cooperacion internacional que generan recursos

adicionales.

Otro mecanismo de financiamiento corresponde a las alianzas

estratégicas con empresas y organismos nacionales e internacionales.
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Estas colaboraciones favorecen el desarrollo de proyectos cientificos,

tecnolégicos y educativos orientados al fortalecimiento institucional

(Salas Durazo, 2013).

7.4.2 Adninistracion de recursos

La administraciéon de recursos consiste en organizar y controlar de
manera eficiente los recursos financieros, humanos y tecnologicos de
las universidades. Una adecuada administracién permite optimizar el

funcionamiento institucional y fortalecer la calidad educativa.

Las universidades implementan procesos administrativos orientados a
la planificacion presupuestaria y la distribucion adecuada de recursos.
Esto contribuye al cumplimiento de metas académicas y al desarrollo de

actividades investigativas y administrativas.

Dentro de la administracién universitaria, el control financiero resulta
fundamental para evitar gastos innecesarios y garantizar el uso
responsable de los recursos institucionales (Molina Pérez et al., 2025).
Las instituciones requieren mecanismos de supervision que permitan

mantener estabilidad econémica.

Tabla 42

Estrategias de sostenibilidad universitaria

Estrategia Beneficio

Diversificacion de ingresos  Reduce dependencia financiera

Planificacién presupuestaria  Mejora organizacion econémica
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Uso eficiente de recursos Optimiza gastos
Innovacion tecnoldgica Moderniza procesos

Gestion sostenible Fortalece estabilidad institucional

Nota. Elaboracion propia.

7.4.3 Sostenibilidad econdmica universitaria

La sostenibilidad econémica universitaria hace referencia a la capacidad
de las instituciones de educacién superior para mantener estabilidad
financiera y garantizar el desarrollo continuo de sus funciones

académicas y administrativas (Oviedo Rodriguez et al., 2024).

Las universidades sostenibles desarrollan estrategias orientadas a
diversificar sus fuentes de ingreso y optimizar el uso de recursos. Esto
permite reducir riesgos financieros y fortalecer la capacidad institucional

frente a cambios econémicos.

Uno de los factores mas importantes para la sostenibilidad econémica
es la planificacion financiera a largo plazo. Las instituciones requieren
presupuestos organizados que faciliten el cumplimiento de proyectos

académicos y de investigacion.

Ademas, la sostenibilidad econémica impulsa la implementaciéon de
politicas responsables relacionadas con el ahorro energético, la
inversioén tecnoldgica y la optimizacion de procesos administrativos.

Estas acciones contribuyen a mejorar la eficiencia institucional.
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De esta manera, la sostenibilidad universitaria favorece el crecimiento
institucional, fortalece la calidad educativa y garantiza la continuidad de
los servicios académicos ofrecidos a la sociedad (Arriaga Cardenas &

Lara Magafia, 2023).

Figura 29

Factores de la sostenibilidad econdmica universitaria
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Nota. Elaboracion propia.

Basada en principios de gestion financiera y sostenibilidad institucional.

7.4.4 Transparencia institucional
La transparencia institucional es un principio fundamental dentro de la

gestion universitaria, ya que garantiza el acceso a informacion clara y
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confiable sobre el manejo administrativo y financiero de las

instituciones de educacién superior.

Las universidades transparentes promueven procesos de rendicion de
cuentas relacionados con el uso de recursos econémicos, contrataciéon
de personal y ejecucion de proyectos institucionales (Gacel-Avila et al.,
2024). Esto fortalece la confianza de la comunidad universitaria y de la

sociedad.

En el ambito financiero, la transparencia permite supervisar
adecuadamente los ingresos y gastos institucionales. Las universidades
implementan mecanismos de control y auditorfa para garantizar el

cumplimiento de normas administrativas.

Asimismo, la transparencia institucional favorece la participacion de
estudiantes, docentes y autoridades en la toma de decisiones
universitarias. La informacién accesible contribuye al fortalecimiento de

la gestion democratica y participativa.

Por consiguiente, la transparencia fortalece la credibilidad institucional
y mejora la eficiencia administrativa de las universidades. Las
instituciones transparentes generan mayor confianza y reconocimiento

social (Mendoza Macfas et al., 2017).

7.4.5 Innovacion en gestion financiera
La innovacién en gestién financiera consiste en la aplicaciéon de nuevas

estrategias, herramientas tecnologicas y métodos administrativos
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orientados a mejorar los procesos econdémicos dentro de las

universidades.

Las instituciones de educacion superior implementan sistemas digitales
para optimizar la planificacion presupuestaria, el control financiero y la
administraciéon de recursos (Vazquez et al., 2022). Estas tecnologias

facilitan la organizacion institucional y reducen errores administrativos.

En el contexto universitario, la innovacion financiera también favorece
la automatizacién de procesos relacionados con pagos, matriculas y
seguimiento presupuestario. Esto contribuye a mejorar la eficiencia y

transparencia institucional.

Por otro lado, las universidades innovadoras desarrollan modelos
financieros flexibles que permiten adaptarse a cambios econdémicos y
educativos. La capacidad de innovacion fortalece la sostenibilidad y

competitividad institucional.

En sintesis, la innovaciéon en gestion financiera impulsa el desarrollo
universitario mediante procesos modernos, eficientes y orientados al
mejoramiento continuo de la administracién institucional (Parrales

Reyes et al., 2020).

7.5 Vinculacién con la sociedad y el sector productivo
La vinculacién con la sociedad y el sector productivo constituye una de
las funciones esenciales de las instituciones de educacion superior. Las

universidades no solo cumplen un papel académico y cientifico, sino
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que también contribuyen al desarrollo social, econémico y cultural
mediante la interacciéon permanente con empresas, organizaciones y
comunidades (Figueroa Soledispa et al., 20206). Esta relacion favorece la
formacion integral de los estudiantes y fortalece la aplicacién practica

de los conocimientos adquiridos.

En la actualidad, las universidades buscan establecer alianzas
estratégicas con el sector productivo con el propdsito de responder a
las necesidades laborales y sociales del entorno. Estas colaboraciones
permiten desarrollar proyectos de investigaciéon, innovaciéon y
capacitacion que benefician tanto a las instituciones educativas como a

la sociedad.

La vinculacion universitaria también impulsa programas orientados a la
responsabilidad social y al fortalecimiento comunitario. Las actividades
de extensién, practicas preprofesionales y proyectos sociales
contribuyen al bienestar colectivo y al desarrollo sostenible de las

comunidades (Rosales Yepes et al., 2023).

Ademas, la interacciéon entre universidad y empresa favorece el
fortalecimiento de competencias laborales y profesionales en los
estudiantes. La experiencia practica y el contacto con ambientes reales
de trabajo facilitan la insercion laboral y mejoran las oportunidades de

empleo.

310



En este contexto, la vinculacién con la sociedad representa una
estrategia fundamental para fortalecer la calidad educativa y promover

el desarrollo integral de la comunidad universitaria y del entorno social.

7.5.1 Relacion universidad-empresa

La relaciéon universidad-empresa consiste en la cooperaciéon entre
instituciones de educacion superior y organizaciones productivas con el
proposito de fortalecer la formacion académica, la investigacion y el

desarrollo tecnolégico (Alvarez Sierra, 2021).

Las universidades establecen convenios con empresas para desarrollar
proyectos de innovacién, capacitaciones y programas de practicas
profesionales. Estas alianzas permiten que los estudiantes adquieran
experiencia en contextos laborales reales y fortalezcan sus competencias

profesionales.

Por medio de esta relacion, las empresas también se benefician al
acceder a conocimientos cientificos, investigaciones y talento humano
capacitado (Olivares Alvares, 2025). La cooperacién académica
favorece la solucion de problemas y el desarrollo de nuevas estrategias

productivas.

En muchos casos, las universidades participan en proyectos de
investigacion aplicada orientados a mejorar procesos empresariales y
tecnologicos. Estas iniciativas fortalecen la competitividad institucional

y empresarial.
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7.5.2 Prdcticas preprofesionales
Las practicas preprofesionales son actividades formativas que permiten
a los estudiantes aplicar conocimientos tedricos en entornos laborales

reales antes de culminar sus estudios universitarios (Ballesteros Senties,

2024).

Estas practicas constituyen una etapa importante en la formacién
académica, ya que facilitan el desarrollo de habilidades técnicas,
profesionales y sociales necesarias para el desempefio laboral. Los
estudiantes fortalecen competencias relacionadas con el trabajo en

equipo, la comunicacion y la resolucién de problemas.

Las universidades coordinan programas de practicas mediante
convenios con empresas, instituciones publicas y organizaciones
sociales (Aragéon Cuamacas etal, 2025). Esto permite que los
estudiantes participen en actividades vinculadas con su area de

formaciéon profesional.

A través de las practicas preprofesionales, los estudiantes adquieren
experiencia y conocen las dindamicas del entorno laboral. Esta
interaccién contribuye a mejorar su preparacion y adaptacion al

mercado de trabajo.

Por tal motivo, las practicas preprofesionales representan un elemento
fundamental para fortalecer la formacion integral y facilitar la transicion

de los estudiantes hacia el ambito profesional.
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Tabla 43

Aportes de las pricticas preprofesionales

Aporte Beneficio

Experiencia laboral Mejora preparacion profesional

Aplicacion de conocimientos  Fortalece aprendizaje

Desarrollo de habilidades Incrementa competencias
Adaptacion laboral Facilita insercién profesional
Trabajo colaborativo Mejora relaciones interpersonales

Nota. Elaboracién propia.

7.5.3 Responsabilidad social universitaria

La responsabilidad social universitaria hace referencia al compromiso
de las instituciones de educacién superior con el bienestar social,
cultural y ambiental de la comunidad (Cerna Castillo, 2026). Las
universidades  desarrollan  acciones  orientadas a  contribuir

positivamente al entorno mediante proyectos educativos y sociales.

Las actividades de responsabilidad social incluyen programas
comunitarios, campanas de concientizacién, proyectos ambientales y
actividades de apoyo a grupos vulnerables. Estas iniciativas fortalecen

la participacion estudiantil y el compromiso ciudadano.

Dentro del ambito académico, la responsabilidad social también
promueve la formacién ética y humanista de los estudiantes (Salazar
Mata etal,, 2022). Las universidades buscan formar profesionales

comprometidos con la justicia social y el desarrollo sostenible.
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Asimismo, la responsabilidad social universitaria impulsa proyectos de
investigacion y vinculacion orientados a resolver problematicas sociales.
La interaccion con la comunidad permite generar soluciones que

favorecen el bienestar colectivo.

Figura 30
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Basada en principios de ética, compromiso social y sostenibilidad.

7.5.4 Impacto comunitario
El impacto comunitario se refiere a los efectos positivos que generan

las universidades mediante proyectos y actividades orientadas al
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desarrollo de las comunidades (Mafaccasa Vasquez et al.,, 20206). Las
instituciones de educacién superior contribuyen al bienestar social

mediante acciones educativas, cientificas y culturales.

Las universidades participan en programas de capacitacion, salud,
emprendimiento y desarrollo social dirigidos a diferentes sectores de la
poblacion. Estas iniciativas fortalecen la integracion entre academia y

comunidad.

Por medio de proyectos comunitarios, los estudiantes aplican sus
conocimientos en beneficio de la sociedad y desarrollan sensibilidad
frente a las necesidades sociales (Contreras Tinoco & Alfaro
Beracoechea, 2026). Esto favorece la formaciéon de profesionales

comprometidos con el desarrollo humano.

El impacto comunitario también impulsa la solucién de problematicas
locales mediante investigaciones y propuestas innovadoras. Las
universidades contribuyen al progreso social a través de la transferencia

de conocimientos y tecnologfa.

De igual forma, las actividades comunitarias fortalecen la imagen
institucional y consolidan el compromiso social de las universidades con

el entorno donde se desarrollan.
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7.5.5 Empleabilidad y competencias laborales
ILa empleabilidad hace referencia a la capacidad de los profesionales para
acceder y mantenerse en el mercado laboral mediante el desarrollo de

conocimientos, habilidades y competencias adecuadas (Méndez, 2020).

Las universidades desempefian un papel importante en la formacién de
competencias laborales relacionadas con liderazgo, comunicacion,
trabajo colaborativo y resoluciéon de problemas. Estas habilidades
permiten a los estudiantes responder a las exigencias del entorno

profesional.

Las competencias laborales también incluyen capacidades técnicas y
tecnologicas necesarias para el desempeno eficiente en diferentes areas
de trabajo (Ariza Soto etal.,, 2023). La actualizacién académica y la

innovaciéon educativa favorecen la preparacion profesional.

Dentro de este contexto, las universidades desarrollan programas de
orientaciéon profesional, capacitaciéon y vinculacion empresarial para

fortalecer las oportunidades laborales de los estudiantes y graduados.

En sintesis, la empleabilidad y las competencias laborales contribuyen
al desarrollo profesional y al crecimiento econémico y social (Brito
Laredo et al., 2025). Las instituciones que fortalecen estas capacidades
preparan profesionales mas competitivos y adaptados a las necesidades

del mercado laboral.
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CAPITULO VIII: PERSPECTIVAS FUTURAS DE LA
EDUCACION SUPERIOR

“La educacion superior necesita transformarse para responder a las demandas
cambiantes de la sociedad y del conocimiento.”

(Peter Drucker)

Introduccion

La educacion superior atraviesa una etapa de transformacion acelerada
impulsada por los avances tecnoldgicos, los cambios sociales y las
nuevas demandas del mercado laboral global (Diaz et al., 2021). Las
universidades ya no se limitan udnicamente a la transmisiéon de
conocimientos, sino que se han convertido en espacios dinamicos de
innovacion, investigacion y formacion integral. En este contexto, las
instituciones de educacion superior enfrentan el desafio de adaptarse a
modelos educativos mas flexibles, inclusivos y conectados con las

necesidades de la sociedad contemporanea.

El crecimiento de la inteligencia artificial, el uso masivo de plataformas
digitales y la expansion de la conectividad han modificado
significativamente la manera en que los estudiantes aprenden y los
docentes ensefian (Barcia Cedefio etal.,, 2024). Actualmente, los
procesos educativos incorporan herramientas tecnolédgicas que facilitan
la interaccién, el acceso a recursos virtuales y el desarrollo de

competencias digitales. Estas transformaciones permiten que el
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aprendizaje ocurra en diversos espacios y momentos, favoreciendo una

formacién mas auténoma y personalizada.

Asimismo, las universidades del futuro se orientan hacia modelos
inteligentes capaces de integrar sistemas de gestion automatizados,
analisis de datos académicos y entornos virtuales avanzados. La
incorporacion de tecnologias emergentes contribuye a optimizar los
procesos administrativos y pedagdgicos, fortaleciendo la calidad
educativa y promoviendo experiencias de aprendizaje mas eficientes
(Jalixto Erazo etal.,, 2025). De esta manera, la educacién superior
evoluciona hacia estructuras mas innovadoras y adaptables a los

cambios constantes de la sociedad del conocimiento.

Otro aspecto relevante es el desarrollo de ecosistemas digitales
avanzados que facilitan la colaboraciéon entre estudiantes, docentes,
investigadores y sectores productivos. Estas redes tecnologicas
promueven la construccién colectiva del conocimiento y fortalecen la
vinculaciéon entre universidad y sociedad. Ademas, la educacion
personalizada y el aprendizaje ubicuo permiten atender las necesidades
individuales de los estudiantes, considerando sus ritmos, intereses y

estilos de aprendizaje.

Finalmente, las innovaciones disruptivas representan una oportunidad
para redefinir el futuro de la educacién superior mediante metodologias
activas, entornos inmersivos y herramientas tecnologicas de udltima
generacion. Estas tendencias no solo transforman la ensefanza
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universitaria, sino que también impulsan el desarrollo de competencias
necesarias para enfrentar los retos del siglo XXI. Por ello, resulta
fundamental comprender las perspectivas futuras de la educacion
superior y su impacto en la formacién académica, cientifica y

profesional de las nuevas generaciones.

Obijetivo:

Comprender las perspectivas futuras de la educacién superior mediante
el estudio de las tendencias emergentes, las tecnologias innovadoras y
los nuevos modelos educativos que fortalecen la calidad, la inclusién y

la transformacion digital universitaria.

8.1 Tendencias emergentes en educacion superior

Las tendencias emergentes en educacion superior reflejan los cambios
que experimentan las universidades frente a los avances tecnologicos y
las necesidades de la sociedad actual (Cea etal., 2024). Estas
transformaciones buscan modernizar los procesos educativos y
fortalecer la formacién integral de los estudiantes mediante

metodologias innovadoras y recursos digitales.

Las instituciones universitarias adoptan nuevas estrategias pedagogicas
centradas en el estudiante, promoviendo experiencias de aprendizaje
mas interactivas y colaborativas. Ademas, la integracion de plataformas
virtuales permite ampliar el acceso al conocimiento y facilitar la

educacion a distancia.
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Otro aspecto importante es la incorporaciéon de herramientas
tecnoldgicas como inteligencia artificial, realidad virtual y analisis de
datos académicos. Estas tecnologias contribuyen a mejorar la gestion
educativa y favorecen el desarrollo de competencias digitales

indispensables para el entorno profesional contemporaneo.

Las tendencias emergentes también impulsan la internacionalizacién de
la educacion superior, permitiendo la colaboracion entre universidades
de diferentes paises mediante entornos digitales (Diaz Barriga Arceo &
Barréon Tirado, 2022). Esto fortalece la investigacion, el intercambio

académico y la construccion de conocimientos globales.

8.1.1 Universidades inteligentes

Las universidades inteligentes representan un modelo innovador basado
en el uso de tecnologias digitales para optimizar los procesos
académicos y administrativos (Marroquin Sanchez & Guizardi, 2025).
Estas instituciones integran sistemas automatizados, inteligencia
artificial y plataformas virtuales que facilitan la gestién educativa y

mejoran la experiencia universitaria.

Uno de los principales objetivos de las universidades inteligentes es
fortalecer la calidad educativa mediante herramientas tecnolégicas
capaces de personalizar los procesos de ensefanza y aprendizaje. Esto
permite atender de manera mas eficiente las necesidades de los

estudiantes y docentes.
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Ademas, estas universidades utilizan analisis de datos para monitorear
el rendimiento académico, identificar dificultades de aprendizaje y
disefar estrategias de acompafiamiento estudiantil (Gajardo-Espinoza
& Campos-Cancino, 2022). De esta forma, se favorece una educacion

mas eficiente y orientada a resultados.

Las universidades inteligentes también promueven la sostenibilidad
institucional mediante sistemas digitales que reducen el consumo de
recursos fisicos y optimizan la comunicacion interna. L.a automatizacion
administrativa agiliza tramites académicos y mejora la organizacion

institucional.

Tabla 44

Caracteristicas de las universidades inteligentes

Caracteristica Funcion

Inteligencia artificial ~Automatizaciéon educativa

Big Data Gestion de informacion académica
Plataformas virtuales Educacién en linea

Sistemas inteligentes ~ Optimizacién administrativa

Conectividad digital ~ Comunicacion institucional

Nota. Elaboracion propia.

8.1.2 Educacion personalizada
La educacién personalizada es una tendencia educativa que busca
adaptar los procesos de ensenanza a las necesidades, capacidades e

intereses de cada estudiante (Barrios Cedefio et al., 2025). Este modelo
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reconoce que todos los alumnos aprenden de manera diferente y

requieren estrategias especificas para fortalecer su aprendizaje.

Las tecnologias digitales permiten implementar experiencias educativas
mas flexibles mediante plataformas adaptativas y recursos interactivos.
Estas herramientas facilitan la creacion de contenidos ajustados al ritmo

y estilo de aprendizaje de cada estudiante.

Asimismo, la educacion personalizada fortalece la motivacion y
participacion estudiantil, ya que los alumnos tienen mayor autonomia
en la construccién de su conocimiento (Vinueza Guaman et al., 2024).
Esto favorece el desarrollo de habilidades criticas, creativas y

colaborativas.

Otro aspecto relevante es el acompafamiento docente, que se
transforma en una orientacion mas cercana y centrada en las
necesidades individuales. L.os docentes utilizan informacién académica

para brindar apoyo oportuno y mejorar el rendimiento educativo.

8.1.3 Aprendizaje ubicuo

El aprendizaje ubicuo hace referencia a la posibilidad de acceder al
conocimiento en cualquier momento y lugar mediante el uso de
tecnologias digitales (Gutiérrez et al., 2006). Este modelo educativo
rompe las barreras tradicionales del aula y favorece experiencias de

aprendizaje continuas y flexibles.
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La expansion de internet y los dispositivos méviles ha permitido que los
estudiantes puedan participar en actividades académicas desde
diferentes espacios. Esto facilita el acceso a recursos educativos digitales

y fortalece la educacion a distancia.

Ademas, el aprendizaje ubicuo promueve la autonomia estudiantil al
permitir que cada persona organice su tiempo y ritmo de estudio segun
sus necesidades. De esta manera, se fomenta la responsabilidad y el

aprendizaje permanente.

Las plataformas virtuales, aplicaciones educativas y herramientas
colaborativas desempeflan un papel fundamental en este modelo
educativo (Medina, 2020). Estas tecnologias facilitan la interaccion entre
docentes y estudiantes, incluso fuera del entorno universitario

tradicional.

Otro aspecto importante del aprendizaje ubicuo es la integracion de la
tecnologia en la vida cotidiana. Los estudiantes no solo aprenden dentro
de las instituciones educativas, sino también en espacios como el hogar,
bibliotecas, parques o cualquier entorno con acceso digital. Esta
caracteristica facilita la continuidad del aprendizaje y amplia las
oportunidades de formacién para personas de diferentes edades y
contextos sociales. Asimismo, contribuye a reducir limitaciones de

tiempo y espacio en los procesos educativos modernos.
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Figura 31

Esquema sobre el aprendizaje nbicuo

(QUE ES?

é; y  Enfoque educativo que
™4 permite aprender de
? manera continua en

cualquier contexto.

(2>

CARACTERISTICAS ——

o Acceso constante a la informacion.

o Aprendizaje en cualquier lugar.
e Uso de tecnologias méviles.

o Aprendizaje personalizado.

| TECNOLOGIAS |

202

Vs

APRENDIZAJE
UBICUO

=

~N\
[ ]

[— Conectividad, dispositivos
N moviles e internet.

BENEFICIOS
@ Flexibilidad.

[ {DONDE OCURRE? |

0, @ Aprendizaje significativo.

‘iﬁ’ Desarrollo de competencias.

T EX B

Escuela Parques  Transporte

Casa

Nota. Elaboracién propia.

El aprendizaje ubicuo permite aprender en cualquier momento y lugar

mediante el uso de tecnologias digitales.

8.1.4 Ecosistemas digitales avanzados

Los ecosistemas digitales avanzados son entornos tecnoldgicos

integrados que facilitan la interacciéon entre estudiantes, docentes,

instituciones y recursos virtuales (Gavilanes Cordones et al., 2024).
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Estos sistemas permiten desarrollar procesos educativos mas

conectados, colaborativos y eficientes.

En la educaciéon superior, los ecosistemas digitales favorecen la
integracion de plataformas académicas, bibliotecas virtuales, sistemas de
evaluacién y herramientas de comunicaciéon. Esto mejora la

organizacion institucional y optimiza el acceso al conocimiento.

Asimismo, estos entornos fortalecen el trabajo colaborativo y la
investigacion mediante redes digitales que facilitan el intercambio de
informacién y experiencias académicas (La Marca, 1970). La
conectividad global permite desarrollar proyectos interdisciplinarios y

alianzas internacionales.

Otro aspecto importante es la seguridad digital y la gestion de datos
académicos, elementos fundamentales para garantizar la proteccioén de
la informacién institucional y estudiantil. Las universidades deben

implementar sistemas tecnologicos confiables y actualizados.

Por ello, los ecosistemas digitales avanzados representan una
herramienta estratégica para impulsar la transformacion educativa y

fortalecer la innovacién universitaria.

8.1.5 Innovaciones disruptivas
Las innovaciones disruptivas en la educaciéon superior corresponden a
tecnologfas y metodologias que transforman significativamente los

modelos tradicionales de ensefianza (Garcia, 2020). Estas innovaciones
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generan nuevas formas de aprendizaje mas dinamicas, interactivas y

centradas en el estudiante.

Entre las principales innovaciones disruptivas se encuentran la
inteligencia artificial, la realidad aumentada, la realidad virtual y el
metaverso educativo. Estas herramientas permiten crear experiencias

inmersivas que fortalecen la comprension de contenidos complejos.

Ademas, las metodologias activas como el aula invertida y el aprendizaje
basado en proyectos impulsan una mayor participacion estudiantil y

favorecen el desarrollo de competencias practicas y colaborativas.

Las innovaciones disruptivas también contribuyen a democratizar el
acceso a la educacion mediante plataformas digitales abiertas y recursos
educativos virtuales (A. R. Lopez & Martinez, 2023). Esto permite

ampliar las oportunidades de formacion para diferentes grupos sociales.

En sintesis, las innovaciones disruptivas representan un elemento
fundamental para el futuro de la educacién superior, ya que promueven
transformacién  tecnoldgica, calidad académica y aprendizaje

significativo.

8.2 Futuro del aprendizaje multidisciplinario

El aprendizaje multidisciplinario surge como una respuesta a las nuevas
exigencias educativas y profesionales del mundo contemporanco. Las
universidades buscan integrar distintas areas del conocimiento con el

proposito de formar estudiantes capaces de comprender fendmenos
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complejos desde multiples perspectivas (Trevifio et al., 2023). Esta
vision favorece una preparaciéon académica mas completa y relacionada

con las necesidades actuales de la sociedad.

ILa combinacién de disciplinas cientificas, tecnologicas y humanisticas
impulsa el desarrollo de habilidades como creatividad, pensamiento
critico y capacidad investigativa. Los estudiantes adquieren
herramientas para relacionar conceptos y generar propuestas
innovadoras frente a situaciones reales. De esta manera, el proceso

formativo supera los limites tradicionales de ensefianza.

Las instituciones de educacién superior incorporan metodologias
colaborativas que fortalecen la interaccion entre diferentes campos
académicos. Proyectos integradores, estudios de caso y entornos
virtuales permiten construir experiencias educativas dinamicas y
participativas (Boira Sarto et al., 2024). Gracias a ello, se promueve una

formacion orientada a la innovacién y al aprendizaje permanente.

8.2.1 Integracion de saberes complejos

La integracion de saberes complejos permite relacionar conocimientos
provenientes de distintas disciplinas para comprender problematicas
sociales, cientificas y educativas (Jiménez Becerra, 2026). Este enfoque
favorece una vision mas amplia de la realidad y fortalece la construccion

de soluciones interdisciplinarias dentro de la educacion superior.
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Los programas universitarios incorporan actividades donde convergen
ciencias, tecnologfa y humanidades, generando espacios de cooperacion
académica. Tales experiencias enriquecen el proceso educativo y
estimulan la participacion activa de los estudiantes en proyectos de

investigacién y desarrollo.

Las herramientas digitales facilitan el acceso a diversas fuentes de
informacién y fortalecen el intercambio de conocimientos entre
comunidades académicas internacionales (Granados Ferreira, 2023).
Plataformas colaborativas, bibliotecas virtuales y recursos interactivos

amplian las posibilidades de aprendizaje y produccién cientifica.

Tabla 45

Integracion de saberes complejos

Elemento Descripcion Impacto
Interdisciplinariedad ~ Union de Comprension amplia
conocimientos
Investigacion Trabajo académico Soluciones
conjunta colaborativo innovadoras
Pensamiento critico  Reflexion analitica Mejor toma de
decisiones
Recursos virtuales Acceso digital a Aprendizaje flexible
informacién
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Cooperacion Interacciéon Produccion cientifica

educativa académica

Nota. Elaboracion propia.

8.2.2 Aprendizaje adaptativo

El aprendizaje adaptativo utiliza tecnologfas inteligentes para ajustar
contenidos, actividades y evaluaciones de acuerdo con las caracteristicas
de cada estudiante (Suin Guerrero et al., 2024). Este modelo educativo
busca mejorar la experiencia académica mediante procesos
personalizados que consideran habilidades, ritmos y necesidades

individuales.

Las plataformas digitales recopilan informacién sobre el desempefio
estudiantil y generan recomendaciones especificas para fortalecer el
aprendizaje. Gracias a estas herramientas, los estudiantes reciben apoyo
oportuno y desarrollan mayor autonomia durante su formacion

universitaria.

El papel docente también evoluciona dentro de este contexto, ya que el
profesor orienta y acompafia el progreso académico utilizando datos y
recursos tecnologicos (Pinto Molina & Granja Altamirano, 2023). Esta
dinamica fortalece la calidad educativa y contribuye a reducir

dificultades de aprendizaje dentro del entorno universitario.

8.2.3 Formacion basada en competencias globales
La formacién basada en competencias globales constituye un enfoque

educativo orientado al desarrollo integral de habilidades,
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conocimientos, valores y actitudes que permiten a las personas
desenvolverse eficazmente en un mundo interconectado y cambiante.
Este modelo educativo supera la ensefianza tradicional centrada
unicamente en la memorizaciéon de contenidos, ya que promueve
capacidades como el pensamiento critico, la resoluciéon de problemas, la
comunicacién efectiva y el trabajo colaborativo (Mendoza-Lozano
et al.,, 2024). Ademas, busca preparar a los estudiantes para enfrentar
desafios sociales, econémicos, tecnolégicos y culturales propios de la

globalizacion.

En el ambito educativo, las competencias globales fomentan la
comprension intercultural y el respeto por la diversidad. Los estudiantes
aprenden a analizar problematicas mundiales relacionadas con el medio
ambiente, los derechos humanos, la sostenibilidad y la transformacion
digital, desarrollando una conciencia ciudadana responsable (Mejia
Salazar & Ayala Soto, 2023). De esta manera, la educacién no solo
transmite conocimientos académicos, sino que también fortalece
valores éticos y habilidades socioemocionales necesarias para convivir

en sociedades multiculturales y democraticas.

Asimismo, este enfoque impulsa metodologias activas de aprendizaje,
donde el estudiante asume un rol participativo en la construcciéon de su
conocimiento. Estrategias como el aprendizaje basado en proyectos, el
trabajo cooperativo y el uso de tecnologias digitales favorecen

experiencias significativas y contextualizadas. A través de estas
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practicas, los estudiantes desarrollan competencias laborales vy
profesionales alineadas con las exigencias del siglo XXI, incrementando
su capacidad de adaptacién e innovacidon frente a los constantes

cambios del entorno global (Ortiz Benavides & Pifia Lopez, 2018).

Figura 32

Formacion basada en competencias globales
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Nota. Elaboracion propia.

La formacién basada en competencias globales fortalece habilidades,
valores y conocimientos para desenvolverse en contextos educativos y

sociales.
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8.2.4 Educacion orientada a la resolucion de problemas

ILa educacién orientada a la resoluciéon de problemas centra el
aprendizaje en situaciones reales que requieren reflexion, creatividad y
toma de decisiones (Santacruz Vélez, 2024). Este enfoque promueve
una participacion activa del estudiante durante el desarrollo de

actividades académicas y proyectos practicos.

Las metodologias activas permiten que los alumnos trabajen en equipos
multidisciplinarios para construir soluciones innovadoras frente a
desafios sociales y profesionales. El proceso formativo se vuelve mas
dinamico y significativo, fortaleciendo la capacidad de analisis y

aplicacion del conocimiento.

Los docentes desempefian una funcién de gufa dentro del aprendizaje,
facilitando recursos y estrategias que ayudan a enfrentar situaciones
complejas (Vasquez etal.,, 2026). Como resultado, los estudiantes
desarrollan competencias practicas utiles para su desempefio futuro en

diferentes ambitos laborales.

8.2.5 Nuevos modelos educativos

Los nuevos modelos educativos transforman la ensefianza universitaria
mediante metodologias flexibles y herramientas tecnoldgicas
innovadoras (Real Roby et al., 2023). La educacion hibrida, las clases
virtuales y el aprendizaje colaborativo representan algunas estrategias

utilizadas para responder a las demandas contemporaneas.
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Las instituciones de educacion superior buscan fortalecer experiencias
mas participativas donde el estudiante asuma un rol activo en la
construccién del conocimiento. Este cambio favorece la autonomia, la

creatividad y la interaccién constante dentro del proceso formativo.

La incorporacién de plataformas digitales y recursos interactivos facilita
el acceso a contenidos académicos desde diferentes espacios y
dispositivos (Vivanco-Galvan et al., 2018). Debido a ello, la educacion
universitaria adquiere mayor flexibilidad y capacidad de adaptacion

frente a los cambios sociales y tecnologicos.

8.3 Inteligencia Artificial y automatizacion futura

La inteligencia artificial y la automatizacién estan modificando
profundamente el funcionamiento de las universidades. Las
instituciones educativas incorporan sistemas inteligentes capaces de
optimizar procesos académicos, administrativos y pedagdgicos

mediante herramientas digitales avanzadas (Meza Suyon et al., 2024).

Los recursos tecnolégicos facilitan experiencias de aprendizaje mads
dinamicas y personalizadas. Plataformas automatizadas permiten
evaluar el rendimiento estudiantil, organizar contenidos y ofrecer
acompafiamiento académico en tiempo real, fortaleciendo la calidad

educativa.

La transformacion digital también genera desafios relacionados con

ética, privacidad y regulacion tecnolégica (Nufiez-Espin, 2025). Las
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universidades deben garantizar un uso responsable de estas
innovaciones para proteger la informacién y promover entornos

educativos seguros y equitativos.

8.3.1 LA generativa en educacion

La IA generativa representa una innovacion tecnologica capaz de
producir textos, imagenes, simulaciones y materiales académicos de
manera automatizada (Ayala Franco etal., 2023). Estas herramientas
contribuyen a enriquecer las estrategias pedagdgicas y fortalecer los

procesos de enseflanza universitaria.

Los estudiantes utilizan asistentes virtuales para resolver dudas, generar
contenidos y acceder a recursos educativos personalizados. Este tipo de
tecnologia facilita el aprendizaje auténomo y amplia las posibilidades de

investigacion dentro del entorno académico.

Los docentes aprovechan la inteligencia artificial para diseflar
actividades interactivas y optimizar la planificaciéon educativa (Pinzén
Pérez & Gonzalez Palacio, 2022). Gracias a ello, las clases se vuelven

mas dinamicas y adaptadas a las necesidades de cada grupo estudiantil.

Tabla 46

Inteligencia Artificial generativa en educacion

Herramienta Uso educativo Beneficio
Generadores de texto  Creacion de Produccién rapida
contenidos
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Asistentes virtuales Resolucién de dudas  Apoyo académico

Simulaciones digitales Experiencias Aprendizaje
practicas interactivo

Generacién de Recursos visuales Comprension

imagenes tematica

Sistemas inteligentes ~ Adaptacion Personalizacién
educativa

Nota. Elaboracion propia.

8.3.2 Automatizacion académica avanzada

La automatizaciéon académica avanzada incorpora sistemas digitales
orientados a simplificar procesos administrativos y educativos dentro
de las universidades (Suarez Tdala et al., 2025). Matriculas, evaluaciones
y registros institucionales pueden gestionarse mediante plataformas

tecnoldgicas eficientes.

Los sistemas automatizados permiten reducir tiempos de respuesta y
mejorar la organizacion de informacién académica. Esta optimizacion
favorece una administracion mas rapida y precisa en beneficio de

estudiantes y docentes.

El analisis de datos educativos contribuye a identificar necesidades
institucionales y fortalecer la toma de decisiones. Como consecuencia,
las universidades desarrollan estrategias mas efectivas para mejorar sus
procesos formativos y administrativos (Zambrano Valdivieso et al.,

2018).
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8.3.3 Etica y regulacion tecnoldgica

ILa expansion tecnologica en la educacion superior requiere principios
éticos que orienten el uso adecuado de herramientas digitales. Las
universidades deben establecer normas relacionadas con privacidad,

seguridad y proteccién de datos académicos (Ancayay Leal, 2024).

La regulaciéon tecnolégica busca prevenir riesgos asociados al uso
inadecuado de inteligencia artificial y sistemas automatizados. Aspectos
como discriminacién algoritmica, manipulacién de informaciéon vy
dependencia digital representan desafios importantes para las

instituciones educativas.

La formacion ética dentro de entornos virtuales fortalece valores como
responsabilidad, respeto y transparencia (Lanzagorta-Ortega et al.,
2023). Estas acciones permiten construir espacios académicos mas
seguros y equilibrados frente al crecimiento  tecnolégico

contemporaneo.

Asimismo, la ética y regulacion tecnoldgica también abordan aspectos
vinculados con la equidad, la inclusién y el impacto social de las
innovaciones  digitales. Algunas tecnologias pueden generar
desigualdades en el acceso a la informacién, la educacién y las
oportunidades laborales, especialmente en sectores con limitaciones
econdmicas o tecnoldgicas. Ademas, existen preocupaciones sobre el
uso de algoritmos que puedan reproducir discriminaciéon o sesgos en
areas como la educacion, la salud o el empleo. En consecuencia, se
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requiere promover un desarrollo tecnolégico mas justo, inclusivo y

centrado en las necesidades humanas.

8.3.4 Humanizacion del aprendizaje digital

LLa humanizacién del aprendizaje digital busca mantener la interaccion
social y emocional dentro de ambientes educativos mediados por
tecnologia (Gonzalez Reyes & Goémez Chulia, 2022). Aunque las
plataformas virtuales facilitan el acceso al conocimiento, resulta
fundamental fortalecer relaciones humanas durante el proceso

formativo.

Los docentes cumplen un papel esencial al orientar experiencias
académicas centradas en empatfa, comunicacién y acompafamiento
estudiantil. Esta cercanfa favorece la motivacion y el bienestar

emocional de los alumnos en contextos virtuales.

Las universidades promueven metodologfas participativas que integran
tecnologfa y desarrollo humano. Gracias a estas estrategias, el
aprendizaje digital adquiere un enfoque mas inclusivo y orientado a las

necesidades integrales de los estudiantes (Arbea Moreno et al., 2021).

Otro aspecto importante de este enfoque es el fortalecimiento de la
empatia y la inclusion en los espacios digitales. La educacién virtual no
debe limitarse unicamente a transmitir contenidos, sino también a
generar relaciones humanas positivas y ambientes respetuosos. Por ello,

es necesario promover la participacion, el acompafiamiento emocional
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y el apoyo constante entre docentes y estudiantes. De igual manera, la
humanizacién del aprendizaje digital contribuye a reducir la sensacion
de aislamiento que algunas personas experimentan en entornos

virtuales.

Figura 33
La humanizacion del aprendizaje digital
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Nota. Elaboracién propia.

La humanizaciéon del aprendizaje digital promueve el uso de la

tecnologia con empatia, inclusion y enfoque centrado en las personas.
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8.3.5 Prospectiva tecnologica educativa

ILa prospectiva tecnoldgica educativa estudia posibles escenarios futuros
relacionados con innovacién y transformacion digital en la educacion
supetior (Pérez Guerrero & Ahedo Ruiz, 2020). Este enfoque permite
anticipar cambios y disefiar estrategias institucionales orientadas al

desarrollo académico.

Las universidades proyectan modelos educativos donde inteligencia
artificial, realidad virtual y analisis de datos tendran una participacion
relevante en los procesos formativos. Estas tendencias impulsan nuevas

formas de interaccion entre estudiantes y docentes.

La investigacién y la planificacién estratégica facilitan la adaptacion
institucional frente a desafios tecnologicos emergentes (Plaza De La
Hoz & Plaza De La Hoz, 2023). De esta manera, las instituciones
educativas fortalecen su capacidad para responder a las exigencias de la

sociedad digital.

8.4 Retos y oportunidades para las universidades

Las universidades enfrentan desafios relacionados con globalizacion,
innovacién tecnolégica y transformacion social. Estos cambios exigen
nuevas estrategias Institucionales orientadas a fortalecer calidad

académica, inclusion y sostenibilidad educativa (Velasco Suarez et al.,

2023).
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Las oportunidades derivadas de la digitalizaciéon permiten ampliar el
acceso al conocimiento y mejorar los procesos formativos mediante
herramientas virtuales. Las instituciones pueden desarrollar modelos
educativos mads flexibles y conectados con las necesidades

contemporaneas.

La adaptaciéon constante resulta indispensable para responder a
contextos dindmicos y demandas profesionales emergentes (N.
Fernandez Lamarra, 2012). Por esta razon, las universidades deben
promover innovacion, investigaciéon y cooperacion internacional dentro

de sus procesos educativos.

8.4.1 Adaptacion institucional permanente

La adaptacién institucional —permanente implica actualizar
continuamente metodologias, recursos y estructuras universitarias
frente a los cambios sociales y tecnoldgicos. Las instituciones educativas
necesitan fortalecer su capacidad de transformacién para responder a
nuevos desaffos académicos (N. R. Fernandez Lamarra & Pérez

Centeno, 20106).

La capacitacion docente y la modernizaciéon tecnoldgica favorecen
procesos educativos mas eficientes y dinamicos. Estas acciones
permiten mejorar la calidad de ensefianza y optimizar experiencias de

aprendizaje dentro del entorno universitario.
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La planificacion estratégica constituye un elemento fundamental para
garantizar sostenibilidad institucional y crecimiento académico.
Mediante una gestion flexible, las universidades pueden enfrentar

escenarios cambiantes con mayor eficacia (Rojas Diaz, 2023).

Tabla 47

Adaptacion institucional permanente

Accion Obijetivo Beneficio
Capacitaciéon docente  Actualizacion Mejor ensefianza
profesional
Modernizacioén Innovacién educativa  Mayor eficiencia
tecnologica
Planificacion Organizacion Sostenibilidad
estratégica institucional

Flexibilidad académica  Adaptacién constante  Respuesta rapida
Gestion educativa Optimizacién Calidad

universitaria institucional

Nota. Elaboracion propia.

8.4.2 Competitividad académica global

La competitividad académica global impulsa a las universidades a
fortalecer investigacion, innovacion y cooperacion internacional. Las
instituciones buscan posicionarse mediante programas de calidad y

proyectos cientificos con impacto internacional (Flores, 2022).
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La movilidad estudiantil y las alianzas estratégicas facilitan el
intercambio de conocimientos entre diferentes pafses. Estas
experiencias enriquecen la formacién profesional y promueven una

visién multicultural dentro de la educacion supetior.

La incorporaciéon de tecnologias innovadoras también contribuye al
reconocimiento institucional en contextos globales. Gracias a ello, las
universidades aumentan sus oportunidades de desarrollo académico y

cientifico (Landivar de la Torre et al., 2024).

8.4.3 Innovacion sostenible

La innovacion sostenible promueve practicas educativas y tecnolégicas
orientadas al bienestar social y ambiental (Landeros-Olvera & Martinez-
Riera, 2020). Las universidades desarrollan proyectos relacionados con

sostenibilidad, energfas renovables y responsabilidad ecolégica.

La optimizacién de recursos institucionales permite reducir impactos
ambientales y fortalecer una cultura de cuidado ambiental dentro de los
campus universitarios. Estas acciones favorecen una gestion mas

eficiente y responsable.

La formaciéon académica incorpora contenidos vinculados con
desarrollo sostenible y conciencia ecolégica. Como resultado, los
estudiantes adquieren compromiso social frente a los desafios

ambientales contemporaneos (Gacel-Avila, 2004).
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En el ambito educativo y empresarial, la innovacién sostenible fomenta
la implementacion de estrategias orientadas al uso eficiente de los
recursos naturales, la reduccién de residuos y el aprovechamiento de
energias renovables. Asimismo, promueve el desarrollo de tecnologias
limpias y modelos de producciéon responsables que minimicen la
contaminacion y fortalezcan la conservacion del medio ambiente. De
esta manera, las organizaciones e instituciones pueden generar
beneficios econémicos y sociales mientras contribuyen a la proteccion

del planeta y al desarrollo sostenible.

8.4.4 Inclusion y transformacion social

ILa inclusiéon y transformaciéon social representan procesos
fundamentales para construir sociedades mas equitativas, participativas
y solidarias (Guerrero Arroyave etal., 2024). La inclusién implica
garantizar que todas las personas, independientemente de su condicion
econdémica, cultural, fisica, social o educativa, tengan acceso a las
mismas oportunidades y derechos. En el contexto educativo y social,
este enfoque promueve la eliminacién de barreras que generan
discriminacién o exclusién, favoreciendo la participacién activa de

todos los individuos dentro de la comunidad.

Por otra parte, la transformacion social se relaciona con los cambios
positivos que buscan mejorar las condiciones de vida de las personas
mediante acciones colectivas, politicas publicas y procesos educativos.

LLa educacion cumple un papel esencial en este aspecto, ya que fomenta
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valores como la igualdad, el respeto, la empatia y la justicia social. A
través de practicas inclusivas, las instituciones educativas contribuyen a
formar ciudadanos conscientes de las problematicas sociales y
comprometidos con la construcciéon de entornos mas humanos y

sostenibles (Vargas Rojas, 2021).

Asimismo, la inclusion social fortalece el reconocimiento y valoracion
de la diversidad cultural, lingiifstica y personal existente en la sociedad.
Esto permite que diferentes grupos sociales participen activamente en
los 4ambitos educativos, laborales y comunitarios sin sufrir
discriminacion. El uso de estrategias pedagogicas adaptadas, tecnologias
accesibles y metodologias participativas favorece el aprendizaje
significativo y el desarrollo integral de todas las personas, especialmente

de quienes pertenecen a grupos vulnerables.

Finalmente, la inclusién y transformacion social constituyen pilares
esenciales para el desarrollo sostenible y la convivencia democratica. Su
aplicacion favorece la reducciéon de desigualdades y promueve
sociedades mas justas e inclusivas (Kazmirchuk Kuruz & Caceres
Gonzilez, 2026). Ademas, impulsa la creaciéon de espacios donde
prevalezcan la cooperacion, el respeto mutuo y la participacion
ciudadana, permitiendo que cada individuo contribuya activamente al

progreso social y al bienestar colectivo.
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Figura 34
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La figura representa la importancia de la inclusién y la transformacion

social para construir una sociedad mas justa, participativa y equitativa.

8.4.5 Formacion para el futuro laboral

La formacién para el futuro laboral busca preparar profesionales
capaces de responder a las exigencias del mercado contemporaneo. Las
universidades fortalecen competencias relacionadas con liderazgo,
innovacién y manejo de tecnologias digitales (Perochena Gonzalez &

Coria, 2017).
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Las experiencias practicas y proyectos interdisciplinarios permiten
desarrollar habilidades aplicables en diferentes ambitos profesionales.
Estas estrategias favorecen la empleabilidad y la adaptacion frente a

transformaciones econémicas y tecnoldgicas.

La actualizacién constante de programas académicos resulta necesatia
para responder a nuevas profesiones y demandas laborales emergentes.
De esta manera, la educacién superior contribuye a formar ciudadanos

preparados para los desafios del futuro (Morales-Maure et al., 2025).

8.5 Construccion de una educacion superior resiliente

La resiliencia educativa hace referencia a la capacidad de las
universidades para enfrentar crisis y adaptarse a contextos cambiantes.
Las instituciones requieren estrategias flexibles que garanticen
continuidad académica y estabilidad organizacional (Velazquez-Tejeda

& Goni Cruz, 2024).

Las experiencias recientes demostraron la importancia de fortalecer
infraestructuras digitales y metodologias virtuales dentro de la
educaciéon superior. Hstos recursos permiten mantener procesos

formativos incluso en situaciones complejas.

La innovacién y el liderazgo institucional constituyen elementos
fundamentales para construir sistemas educativos sostenibles. Gracias a
ello, las universidades desarrollan mayor capacidad de respuesta frente

a desafios sociales y tecnolégicos (Rabago De Avila et al., 2024).
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8.5.1 Gestion del cambio

ILa gestion del cambio permite implementar transformaciones
institucionales de manera organizada y eficiente dentro de las
universidades (Espinosa Cevallos, 2024). Este proceso favorece la
incorporacion de innovaciones académicas y tecnologicas en beneficio

de la comunidad educativa.

La participacién de docentes, estudiantes y autoridades fortalece la
adaptacion frente a nuevas metodologias y recursos digitales. La
comunicacion efectiva facilita procesos de transicion mas estables y

colaborativos.

La evaluacién constante de resultados contribuye a mejorar estrategias
institucionales y garantizar sostenibilidad educativa. Asi, las
universidades incrementan su capacidad de transformacion frente a

escenarios futuros (Guevara et al., 20206).

8.5.2 Educacion en contextos de crisis

La educaciéon en contextos de crisis busca garantizar continuidad
académica durante situaciones de emergencia como pandemias,
conflictos o desastres naturales (Zurita, 2022). Las universidades deben
desarrollar mecanismos flexibles capaces de responder rapidamente

ante estos escenarios.
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Las plataformas virtuales y herramientas tecnoldgicas facilitan el acceso
a clases y recursos educativos desde distintos espacios. Estas estrategias

permiten mantener procesos formativos aun en condiciones adversas.

El acompafamiento emocional y académico también resulta
indispensable para apoyar a estudiantes y docentes durante periodos de
incertidumbre (Montenegro-Rueda & Fernandez-Cerero, 2022). De
esta manera, la educacion superior fortalece su capacidad de respuesta

frente a situaciones criticas.

Tabla 48

Educacion en contextos de crisis

Situacion Estrategia Resultado
educativa

Pandemias Educacién virtual Continuidad
académica

Desastres naturales Recursos digitales Acceso educativo

Emergencias sociales  Flexibilidad Adaptacion

curricular

Crisis econémicas Apoyo institucional ~ Permanencia
estudiantil

Problemas Plataformas Estabilidad educativa

tecnologicos alternativas

Nota. Elaboracion propia.
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8.5.3 Resiliencia institucional

ILa resiliencia institucional es la capacidad que poseen las organizaciones
¢ instituciones para adaptarse, responder y recuperarse frente a
situaciones adversas, cambios inesperados o crisis sociales, econémicas,
tecnologicas y ambientales (Ledezma Torres, 2026). En el ambito
educativo, esta capacidad permite mantener la continuidad de los
procesos de ensefianza y aprendizaje aun en contextos complejos,
garantizando estabilidad y eficiencia en el cumplimiento de sus
objetivos. La resiliencia no solo implica resistir dificultades, sino
también aprender de ellas para fortalecer el funcionamiento

institucional.

En las instituciones educativas, la resiliencia se desarrolla mediante una
adecuada planificacién, liderazgo efectivo y trabajo colaborativo entre
directivos, docentes, estudiantes y familias. I.a implementaciéon de
estrategias flexibles, el uso de recursos tecnolégicos y la innovacion
pedagdgica permiten enfrentar desafios como emergencias sanitarias,
cambios curriculares o transformaciones digitales. Ademas, una
institucién resiliente promueve ambientes organizacionales positivos
donde prevalecen la comunicacién, la cooperacién y la toma de

decisiones oportunas.

Asimismo, la resiliencia institucional favorece la capacidad de
adaptacion frente a las exigencias de una sociedad en constante

evolucion. Las instituciones que fortalecen esta competencia pueden
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responder con mayor rapidez a las necesidades educativas y sociales de

la comunidad (Vega Cano et al., 2023).

Figura 35
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La figura representa la capacidad de las instituciones para adaptarse,
responder y fortalecerse frente a cambios, desafios y situaciones

adversas.

8.5.4 Transformacion humana y digital
La transformacion humana y digital integra avances tecnologicos con

desarrollo ético, emocional y social dentro de la educacién superior.
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Este equilibrio permite construir experiencias formativas mas

completas y centradas en las personas (Belykh, 2019).

Las universidades promueven competencias digitales acompafadas de
valores como empatia, responsabilidad y pensamiento critico. Tales
capacidades resultan esenciales para desenvolverse en sociedades

altamente tecnologicas.

La utilizacién adecuada de herramientas virtuales fortalece la interaccion
académica y amplia oportunidades de aprendizaje (Orozco Castro,
2025). Gracias a esta integracion, la educacion universitaria adquiere un

enfoque mas innovador y humanista.

8.5.5 Vision prospectiva de la universidad del futuro

La universidad del futuro sera una institucion flexible, tecnoldgica e
internacionalizada (Cajigal Molina, 2022). Los avances digitales
transformaran la manera de ensefar, investigar y desarrollar procesos

académicos dentro de la educacion superior.

Las metodologfas innovadoras favoreceran experiencias personalizadas
mediante inteligencia artificial, entornos inmersivos y plataformas
interactivas. Estas herramientas ampliaran las oportunidades educativas

y fortaleceran la calidad formativa.

La sostenibilidad, inclusion e investigacién constituiran pilares
fundamentales para las universidades futuras (Comellas-Saenz &

Arroyo-Acevedo, 2026). Bajo esta perspectiva, las instituciones
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educativas asumiran un papel estratégico en el desarrollo social,

cientifico y tecnologico del mundo contemporaneo.

Tabla 49

Vision prospectiva de la universidad del futuro

Tendencia Caracteristica Impacto
Inteligencia artificial ~Automatizacion Innovacion
educativa académica
Educacién Realidad virtual Experiencias
inmetrsiva dinamicas
Internacionalizacién ~ Cooperacion global Mayor
competitividad
Sostenibilidad Gestion responsable Desarrollo
institucional
Formacion flexible ~ Aprendizaje Adaptacion
personalizado educativa

Nota. Elaboracién propia.

352



REFERENCIAS:

A. Bartlett, K., & D. Cambea, J. (2024). Generative Artificial Intelligence
in Product Design Education: Navigating Concerns of
Originality and Ethics. International Jonrnal of Interactive Multimedia
and Artificial Intelligence, 8(5), 55-64.
https://doi.org/10.9781/ijimai.2024.02.006

Abarca Zaquinaula, A. (2025). Metodologias activas en Ecuador:
Aproximacién a la revision de literatura de aprendizaje basado
en proyectos, aprendizaje basado en problemas y aula invertida.
MLS Edncational Research, 9(1).
https://doi.org/10.29314/mlser.v9i1.2429

Abba, M. |, Leal, F. G., & Finardi, K. R. (2022). Internacionalizagiao da
educacao superior inclusiva de/para América Latina: A hora dos
que estdo “abaixo”. Reflexao e Agao, 30(3), 122-137.
https://doi.org/10.17058/rea.v30i3.17708

Acosta Faneite, S. F., Villalobos Fernandez, L., & Gutiérrez Villalobos,
J. (2024). Las competencias investigativas de los docentes
universitarios y la produccion cientifica de los estudiantes.
Revista  Digital de  Investigacion y  Postgrado, 5(10), 83-97.
https://doi.org/10.59654/b6xgyr55

Acosta Silva, A. (2022). Gobernanza, poder y autonomia universitaria
en la era de la innovacion. Perfiles Educativos, 44(178), 150-164.
https://doi.org/10.22201 /iisue.24486167¢.2022.178.60735

353



Acufia  Rodriguez, M. D. C. (2024). Transdisciplinariedad vy
ecoformacion: Principios ético-filosoficos para la educacion
superiof. Innovaciones  Educativas,  26(40), 203-222.
https://doi.org/10.22458 /ie.v26i40.4800

Acuna Rodriguez, M. D. C. (2025). Actas del 111 Congreso Internacional de
Innovacion, Ciencia y Tecnologia INUDI — UH, 2025 (1.* ed.).
Instituto Universitario de Innovaciéon Ciencia y Tecnologia
Inudi Peru. https://doi.org/10.35622 /inudi.c.03

Adasme, A., Del Arco Bravo, 1., & Mercadé Melé, P. (2025). Mas alla
del aula: Percepcion estudiantil sobre redes sociales y actividad
fisica extracurricular. Retos, 68, 1948-1959.
https://doi.org/10.47197 /retos.v68.113602

Aguado Cortes, C., Moctezuma Medina, J. N., & Ordufia-Trujillo, J.
(2025). Innovacién tecnolégica y sustentabilidad: Una revision
sistematica de la literatura desde wuna perspectiva de
bibliomettia. Eurgpean Scientific - Journal, ES], 21(38), 160.
https://doi.org/10.19044/esj.2025.v21n38p160

Aguas Zambrano, M. M., Fienco Santana, A. L., & Alvarado Pazmifo,
E. V. (2026). Desafios y perspectivas de la innovacién
pedagdgica y la formacion docente virtual en la educacion
superior del Ecuador. Revista Iberoamericana de  educacion, 10(2),
74-92. https:/ /doi.org/10.31876/tie.v10i2.362

Aguilar Gordén, F. D. R., & Elisabet Reascos, M. (2026). Desarrollo del

pensamiento critico mediante el aprendizaje basado en

354



proyectos en el nivel inicial. Revista Latinoamericana de Calidad
Educativa, 3(1), 547-557. https://doi.otg/10.70625/tlce /474

Aguilar Trujillo, R. (20206). Transformacién digital en el sector publico:
Eficiencia con riesgos sociales. Perfiles Latinoamericanos, 34(67),
37-61. https://doi.org/10.18504/pl3467-003-2026

Aguilera Jiménez, A., Gémez Del Castillo, M. T., & Prados Gallardo,
M. D. M. (2026). Impacto de las actuaciones educativas de éxito,
sobre rendimiento, inclusién y convivencia escolar: Estudios de
caso. Escuela Abierta, 29, 111-124.
https://doi.org/10.29257 /ea.3548

Aguilera Meza, C. K., Santos Loor, C. P., Pinargote Parraga, B. A., &
Erazo Delgado, J. R. (2020). Gamificacion: Estrategia Didactica
Motivadora En El Proceso De Ensefianza Aprendizaje Del
Primer Grado De Educacién Basica. Revista Cognosis. ISSN
2588-0578, 5(2), 51.
https://doi.org/10.33936/ cognosis.v5i3.2083

Aguirre-Canales, V. 1., Gamarra-Vasquez, J. A., Lira-Seguin, N. A., &
Carcausto, W. (2021). La formacién continua de los docentes de
educaciéon basica infantil en américa latina: Una revisién
sistematica.  Imvestigacion — Valdizana, — 15(2),  101-111.
https://doi.org/10.33554 /1iv.15.2.890

Ahmad, S., Ahmad, S., & Ameen, K. (2021). A qualitative study of soft
skills development opportunities: Perceptions of university

information professionals. Global Knowledge, Memory —and

355



Communication, 70(6/7), 489-503.
https://doi.org/10.1108/ GKMC-06-2020-0073

Alanfs Jiménez, J. F. (2018). Consideraciones para la formacion
continua de personal docente universitario. Revista Educacion,
228-249. https:/ /doi.org/10.15517 /revedu.v42i2.25123

Alano Gesse, G., Da Silva, F. C., De Melo, P. A., & De Oliveira Cabral,
T. L. (2025). Las universidades publicas y la educacién superior
en Brasil: Evolucién, desafios y tendencias. En O. Garrido
Alvarez, C. Rivera Mercado, L. Jiménez Gonzalez, & O.
Altamirano Oijeda, Las universidades priblicas en las Ameéricas:
Desafios compartidos Y desarrollos institucionales (Digital, pp. 63-107).
Editorial Universidad de Los Lagos.
https://doi.org/10.32735/978-956-6383-09-3-2025-63-107

Alava Vélez, C. E., Gonzales Vega, A. A., Afiapa Cedefo, E. L., &
Gonzalez Perlaza, M. D. (2026). Modelos educativos hibridos
basados en IA para la formacién técnica y profesional: Una
revision sistematica con enfoque PRISMA. Redncisol., 5(9), 1508.
https://doi.org/10.59282/reincisol. V5(9)1508

Alba Hidalgo, D. (2017). Hacia una fundamentacién de la sostenibilidad
en la educacion superior. Revista 1beroamericana de Educacion, 73,
15-34. https://doi.org/10.35362/1ie730197

Aldrick Adorno-Adorno, Lianel P. Rosario Ramos, Angélica M. Caldero
Cuevas, & Caleb Esteban-Reyes. (2025). De la disertacion a la

publicacion: Estrategias para transformar la investigacion

356



doctoral en articulos cientificos. Sa/ud y Conducta Humana, 12, 5.
https://doi.org/10.71332/h31wtb22

Aliaga Cruz, R, Avila Arias, R. N., Universidad Femenina del Sagrado
Corazén - Lima, Pert, Acevedo Lemus, V. G., Universidad
Femenina del Sagrado Corazén - Lima, Pert, Céspedes Chauca,
M. D. J., & Universidad Femenina del Sagrado Corazén - Lima,
Pert. (2022). Trabajo colaborativo: Un reto en la formacion
docente. Educacion, 28(1), 1-12.
https://doi.org/10.33539/educacion.2022.v28n1.2533

Alier, M., Garcia Pefalvo, F. J., & D. Camba, J. (2024). Generative
Artificial Intelligence in Education: From Deceptive to
Disruptive. International Journal of Interactive Multimedia and
Artificial Intelligence, 8(5), 5-14.
https://doi.org/10.9781/ijimai.2024.02.011

Alonso Muiliz, R. E., Baque Parrales, E. M., Castro Alay, A. E., &
Parrales Cedefio, K. J. (2024). Realidad aumentada vs realidad
virtual en la educaciéon superior. RECLAMUC, 8(1), 779-788.
https://doi.org/10.26820/reciamuc/8.(1).ene.2024.779-788

Alvarado Guevara, R. A. M., Carrillo Montoya, T. D. N. J., & Utrrea
Zazueta, M. L. (2022). La cientificidad del Trabajo Social.: Un
analisis de la produccién y divulgaciéon cientifica en revistas
mexicanas.  [tinerarios  de  Trabajo  Social, (2), 57-67.

https://doi.org/10.1344 /its.i2.35480

357



Alvarado Rodas, H. R. (2020). Competencias digitales en el proceso de
ensefanza-aprendizaje del docente y estudiante. Revista
Guatemalteca  de  Educacion — Superior,  3(2), 12-23.
https://doi.org/10.46954/revistages.v3i2.28

Alvarado-Pefa, L. J., Alvarez Diez, R. C., Sansores Guertero, E. A.,
Amaya Sauceda, R. A., Navarrete Marneou, J. E., & Reyes
Alvarado, S. (2022). Gobernanza de la ciencia, tecnologia e
innovacién universitaria en el marco de cooperacion
internacional en América Latina. Telos Revista de Estudios
Interdisciplinarios  en  Ciencias — Sociales, — 24(3),  698-717.
https://doi.org/10.36390/telos243.15

Alvarez Escobar, M. L., & Andrea Soffa, A. T. (2025). Diagnostico del
bienestar estudiantil integral de los alumnos que cursan las
Carreras de Educacion de la PUCE. Revista Inclusiones, 12(2),
142-163. https://doi.org/10.58210/fprc3610

Alvarez, M. M. (2011). Perfil del docente en el enfoque basado en
competencias. Revista  Electronica  Edncare, 15(1), 99-107.
https://doi.org/10.15359/ree.15-1.7

Alvarez Sierra, Y. (2021). Modelo de gestién universitaria complejo.
Horizontes. Revista de Investigacion en Ciencias de la Educacion, 5(17),
195-206.
https://doi.org/10.33996/ revistahotizontes.v5i17.167

Alvarez-Alvarez, C., & Garcia-Prieto, F. J. (2022). Politicas

implementadas en escuelas rurales: Analisis bibliométrico

358



internacional (2001-2020). Education Policy Analysis Archives, 30.
https://doi.org/10.14507 /epaa.30.6660

Amparo-Salcedo, M. A. (2026). Gamificacion en la formacion docente:
Revision sistematica de literatura (2020-2025). Alma Mater, 1(1).
https://doi.org/10.64678/9xams156

Anampa Esquivel, R., Bejarano Alvarez, P. M., & Dextre Pimentel, E.
D. R. (2026). Las bondades de la inteligencia artificial en la
educacion: Revision sistematica. Horigontes Revista de Investigacion
en Ciencias de la Educacion, 10(42), 1-22.
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v10i42.1243

Ancayay Leal, V. P. (2024). Integraciéon de Proyectos de Ingenierfa
Multidisciplinarios en el Curriculo Universitario: Estrategias
para Fomentar la Colaboraciéon y la Resolucién de Problemas
Complejos. Reincisol., 3(06), 4928-4940.
https://doi.org/10.59282/reincisol. V3(6)4928-4946

Anchundia Guanoluiza, P. A. (2025). Tecnologias emergentes aplicadas
a la auditorfa financiera: Oportunidades y desafios en la era
digital. Revista Pulso Cientifico, 3(2), 27-39.
https://doi.org/10.70577 /tps.v3i2.31

Androutsopoulou, A., Karacapilidis, N., Loukis, E., & Charalabidis, Y.
(2019). Transforming the communication between citizens and
government through Al-guided chatbots. Government Information
Quarterly, 36(2), 358-3067.
https://doi.org/10.1016/j.giq.2018.10.001

359



Anzules, E., Carchi, L., Ramirez, N., & Hinojosa, B. (2026). Educacion
5.0: El nuevo paradigma pedagagico centrado en el aprendizaje inteligente
(a: ed.). Live Working Editorial.
https://doi.org/10.63792/978-9942-580-47-4

Afapa, P., Acuri Pacheco, D. A., Rivera Quindnez, E. D., Perugachi
Montafio, K. G., & Delgado Hurtado, E. . (2026). Diagnéstico
y estrategia didactica para el bienestar cognitivo en estudiantes
de carreras en linea de las Instituciones de Educacién Superior
del Ecuador. Revista Latinoamericana de Calidad Educativa, 3(1),
496-504. https://doi.org/10.70625/tlce /526

Aparisi-Torrijo, S. (2023). La transformacion digital en organizaciones de
edncacion  superior:  Estructura  intelectual, — conceptual y  social.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.8144775

Aragoén Calvo, R. R., Zaldivar Carrillo, M. E., Aragén Garcia, J. A., &
Aragéon Garcfa, U. R. (2025). Conocimiento Educativo y
Emancipacién: La Funcién Politica de la Investigacion en la
Transformacion de las Practicas Educativas. Prisma ODS: Revista
Multidisciplinaria  sobre  Desarrollo ~ Sostenible, — 4(2), 19-34.
https://doi.org/10.65011/prismaods.v4.i2.64

Aragon Cuamacas, G. E., Acosta Paredes, V. 1., & Villarreal, J. L. (2025).
Normas internacionales de informacién financiera para la
sostenibilidad empresarial con especializacion — contable
universitaria.  Contaduria  Universidad — de — Antioguia,  (87).

https://doi.org/10.17533 /udea.rc.n87a01

360



Arbea Moteno, L., Beitia Berrotarin, G., Vidaurreta Fernindez, M.,
Rodriguez Diez, C., Marcos Alvarez, B., Sola Juango, L., Diez
Gofii, N., & La Rosa-Salas, V. (2021). La educacién
interprofesional en la universidad: Retos y oportunidades.
Educacion Médica, 22, 437-441.
https://doi.org/10.1016/j.edumed.2020.06.008

Arciniegas Castro, C. F., Ibarra Ordénez, J. D., Brito Mancero, L. F., &
Logacho Morocho, L. A. (2026). Metodologias hibridas en la
ensefianza del calculo y la estadistica en la educacién superior:
Analisis de su impacto en el aprendizaje autéonomo vy
significativo. Rennlet, 4.
https://doi.org/10.59282/remulci.4.1.1547

Arechavala Vargas, R., & Sanchez Cervantes, C. F. (2017). Las
universidades publicas mexicanas: Los retos de las
transformaciones institucionales hacia la investigaciéon y la
transferencia de conocimiento. Revista de la Educacion Superior,
46(184), 21-37. https://doi.org/10.1016/j.resu.2017.09.001

Arellano Pimentel, J. J., Armerfa Zavala, L., & Solar Gonzalez, R.
(2026). Evaluacién basada en computadora en un entorno de
aprendizaje hibrido: Analisis de aceptaciéon tecnologica. IE
Revista de Investigacion Educativa de la REDIECH, 17, ¢2678.
https://doi.org/10.33010/ie_rie_rediech.v17i0.2678

Ariza Cadavid, S. E. (2026). Modelos pedagégicos en la educacion fisica

de colegios militares: Una revision bibliografica desde el

361



contexto colombiano. MENTOR revista de investigacion educativa y
deportiva, 5(14), 511-528.
https://doi.org/10.56200/mentor.v5i14.11950

Ariza Soto, S. Y., Gémez Lineros, K. Y., Rojas Sanchez, S. P., Gabalan
Coello, J., & Vasquez-Rizo, F. E. (2023). Revisiéon documental
del proceso de acreditacion a partir de algunos modelos
suramericanos asociados a la calidad educativa: Documentary
Review of the Accreditation Process Based on some South
American Models Associated with Educational Quality. Revista
Educacion. https:/ /doi.org/10.15517 /revedu.v47i2.53665

Arriaga Cardenas, O. G., & Lara Magafia, P. D. C. (2023). La innovacion
en la educacién superior y sus retos a partir del COVID-19.
Revista Educacion.
https://doi.org/10.15517 /revedu.v47i1.51979

Artavia, K.-Y. D., & Castro Granados, A. (2025). El liderazgo educativo
y la integracién estratégica de las TIC en la continuidad del
aprendizaje: Una revision sistematica de bibliografia. Educacion
Superior, (39), 147-170.
https://doi.org/10.56918/¢s.2025.i39.pp147-170

Atencio Ortiz, L. S., Zapata Cortés, J. A., Aguirre Restrepo, Y., Jiménez
Navia, B., & Paipa Sanabria, E. G. (2025). Revisién de
mecanismos de gestion de ciencia, tecnologia e innovacion en el
sector defensa. Revista Logos, Ciencia & Tecnologia, 17(1), 103-118.
https://doi.org/10.22335/tlct.v17i1.2017

362



Auris Villegas, D., Vilca Arana, M., Saavedra Villar, P., Leiva Aguilar,
N., & Arritola Fernandez, S. (2023). Divulgacion cientifica: Arte
de visibilidad y alto impacto. Horigontes. Revista de Investigacion en
Ciencias de la Educacion, 7(27), 468-480.
https://doi.org/10.33996/ revistahotizontes.v7i27.530

Auza-Santivafiez, J. C., Quispe Cornejo, A. A., Hayes Dorado, J. P., &
Diaz Pérez, B. (2022). Science education from the approach of
innovation, science and technology. Sa/ud, Ciencia y Tecnologia, 2,
64. https://doi.org/10.56294/saludcyt202264

Awidi, I. T., & Paynter, M. (2019). The impact of a flipped classroom
approach on student learning experience. Computers & Education,
128, 269-283. https://doi.org/10.1016/j.compedu.2018.09.013

Ayala, A. M. C., & Rivas-Martinez, G. 1. (2026). Transferencia de
resultados de investigacién en posgrados: Una revision
sistematica desde el vinculo universidad-sociedad. Educacion,
Arte, Comunicacion: Revista Académica e Investigativa, 15(1), 132-158.
https://doi.org/10.54753 /eac.v15i1.2525

Ayala Ala, A. R. (2024). Impacto de la Inteligencia Artificial en la
transformacion de la Educacion Supetior. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 8(2), 7219-7229.
https://doi.org/10.37811/cl_rem.v8i2.11126

Ayala Franco, E., Loépez Martinez, R. E., & Menéndez Dominguez, V.
H. (2023). Implementacién holistica de tecnologfas digitales

emergentes en educacion superior. Edutec. Revista Electrinica de

363



Tecnologia Educativa, (83), 153-172.
https://doi.org/10.21556/edutec.2023.83.2707

Ayala Ramos, M. V., Mora Rojas, C. O., Lépez Bogado, L. R., &
Estigarribia Almeida, M. D. C. (2020). Interinstitucionalidad:
Componente del modelo de gestioén de la Universidad Nacional
de Asuncién como estrategia 2025. Poblacidn y Desarrollo, 32(62),
83-95. https://doi.org/10.18004/pdfce/2076-
054x/2026.032.62.083

Baik, C., Larcombe, W., & Brooker, A. (2019). How universities can
enhance student mental wellbeing: The student perspective.
Higher Education Research & Development, 38(4), 674-687.
https://doi.org/10.1080/07294360.2019.1576596

Bajafia Quintana, E. Y., Sanchez Elizalde, L. P., & Piedra Ramos, M. M.
(2025). Reforzamiento Académico para Personas con
Diversidad Funcional: Estrategias Psicopedagdgicas basadas en
la Inclusion y la Equidad. Cddigo Cientifico Revista de Investigacion,
6(E2), 1541-1558.
https://doi.org/10.55813/gaea/ccti/v6/nE2/1095

Balcar, J., Simek, M., & Filipova, L. (2018). Soft Skills of Czech
Graduates. Review of Economic  Perspectives, 18(1), 45-60.
https://doi.org/10.2478 /revecp-2018-0003

Balladares-Burgos, J., & Valverde-Berrocoso, J. (2022). El modelo
tecnopedagogico TPACK y su incidencia en la formacion

docente: Una revision de la literatura. RECIE. Revista Caribenia

364



de Investigacion Educativa, 6(1), 63-72.
https://doi.org/10.32541 /recie.2022.v6il.pp63-72

Ballesteros Senties, Y. E. (2024). Multiculturalidad e Interculturalidad:
Estrategias para el cumplimiento de los ODS a través de la
Internacionalizaciéon de la Educaciéon Superior. Ciencia Latina
Revista Cientifica  Multidisciplinar, 84), 8371-8384.
https://doi.org/10.37811/cl_rem.v8i4.13000

Baquedano San José, O. A. (2026). Interaccion pedagdgica al desarrollo

profesional de docentes noveles en el cono sur, revision

sistémica. Psicologia unenii, 10(18), 120-131.
https://doi.org/10.29076/issn.26028379vol10iss18.2026pp12
0-131p

Barbera-Gregori, E., & Suarez-Guerrero, C. (2021). Evaluacion de la
educacion digital y digitalizacion de la evaluacion. RIED. Revista
Lberoamericana  de  Educacion — a  Distancia,  24(2),  33.
https://doi.org/10.5944 /ried.24.2.30289

Barbon, O. G., Barriga, S. F., Cazorla, A. L., & Cepeda, L. G. (2018).
Influencia de la Antigiedad y del total de Horas de
Investigaciéon en la Produccién Cientifica de Docentes
Universitarios.  Formacion — Universitaria, — 11(4),  75-82.
https://doi.org/10.4067/S0718-50062018000400075

Barboza Jiménez, L., & Ocampo Bermuidez, G. (2020). Opinion de la
poblacién graduada, con respecto a sus necesidades de

formaciéon y actualizacién profesional, de la carrera de

365



Bibliotecologia y Documentacién, de la Universidad Nacional
de Costa Rica. Bibliotecas, 38(1), 1-22.
https://doi.org/10.15359/1b.38-1.4

Barcia Cedefio, E. 1., Tambaco Quintero, A. R., Angulo Quifiénez, O.
G., Prado Zamora, M. E., & Valverde Prado, N. G. (2024).
Analisis de tendencias y futuro de la Inteligencia Artificial en la
Educacion Superior: Perspectivas y desafios. Ciencia Latina
Revista Cientifica  Multidisciplinar, 8(D), 3061-3076.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i1.9637

Barragan Quito, F. A., Escobar Diaz, A. B., & Pichucho Cacuango, R.
P. (2026). Aprendizaje Basado en Proyectos como estrategias
didacticas en la Educacion Superior. Prometeo  Conocimiento
Cientifico, 6(1). https:/ /doi.org/10.55204/pcc.v6il.e109

Barreno De Paz, C. 1. (2026). Educacion artistica, diversidad cultural e
identidades multiples: Desafios para la gestion educativa.
Reincisol., 509), 1524.
https://doi.org/10.59282/reincisol. V5(9)1524

Barrientos-Cabezas, A., Arriagada-Pérez, L., Navarro-Vera, G., &
Troncoso-Pantoja, C. A. (2020). Intervenciéon multidisciplinaria
como estrategia de aprendizaje en salud. Revista de la Fundacion
Educacion Médica, 23(2), 69.
https://doi.org/10.33588 /fem.232.1046

Barrios Cedefio, M. 1., Moreira Quiroz, A. M., Vera Pérez, P. B., &

Marcillo Solorzano, E. V. (2025). Educaciéon en contextos de

366



Barros

crisis: Revision sistematica sobre desafios y estrategias de
respuesta en América Latina. Revista Cientifica de Innovacion
Educativa  y  Sociedad ~ Actual  «ALCON», 5(3), 162-180.
https://doi.org/10.62305/alcon.v5i3.583

Bastidas, C., & Turpo Gebera, O. (2020). La formacién en
investigacién y su incidencia en la produccién cientifica del
profesorado de educaciéon de una universidad publica de
Ecuador. PUBLICACIONES, 50(2), 167-185.
https://doi.org/10.30827/publicaciones.v50i2.13952

Battilana Urbieta, J. (2026). El nuevo rol de los consejeros digitales: The

New Role of Digital Advisors. Revista Cientifica Multidisciplinaria
Ciencia P]C, 1(1), 73-83. https://doi.org/10.65740/crneh270

Bauger, E. S. (2021). Perspectiva de género, derechos humanos y

feminismos juridicos en la ensefianza del Derecho Internacional
Privado. Anales de la Facultad de Ciencias [uridicas y Sociales de la
Universidad ~ Nacional — de  La  Plata,  (51),  090.
https://doi.org/10.24215/25916386e090

Becerra Heraud, S. (2013). Universidades saludables: Una apuesta a una

formacion integral del estudiante. Revista de Psicologia, 31(2), 287-
314. https://doi.org/10.18800/psico.201302.005

Becerra, 1. J., Reyes, R. C., Marin, A. A., & Vargas, L. D. A. (2023).

Modelos didacticos mediados por TIC en la ensefianza

universitaria: Una revisioén sistematica. Educagao e Pesquisa, 49,

367



e251276. https://doi.org/10.1590/s1678-
4634202349251276es

Bejarano Segura, A. C. (2025). Aportes a la calidad educativa desde la
acreditacion vinculado a la carrera de Preescolar y Primaria.
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 9(5), 8472-8483.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i5.20188

Belalcazar Bravo, A. D., Miranda Masaquiza, ]J. A., & Panchez
Hernandez, R. R. (2026). Uso de entornos virtuales de
aprendizaje para mejorar la permanencia estudiantil en la carrera
de Software de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE:
Use of virtual learning environments to improve student
retention in the Software Engineering program at the ESPE
University of the Armed Forces. Revista Cientifica Multidisciplinar
G-nerando, 7(1). https:/ /doi.org/10.66473 /rcmg.v7i1.1066

Belykh, A. (2019). Resiliencia e Inteligencia Emocional: Bosquejo de
modelo integrador para el desarrollo del saber ser del estudiante
universitario. Revista Iberoamericana de Educacion Superior, 10(29),
158-179.
https://doi.org/10.22201 /iisue.20072872¢.2019.29.529

Benavides Cadena, S. G., Mazzini Mite, E. E., & Caregua Salazar, M. B.
(2026). Competencias Socioemocionales en Directivos
Educativos: Toma de Decisiones, Gestion de Conflictos y
Bienestar Escolar. ASCE MAGAZINE, 5(2), 385-409.
https://doi.org/10.70577 /asce.v5i2.770

368



Bendezu Huaroto, J. J., Huamani Torres, R., Ortiz Rojas, J. C., &
Bendezt Huaroto, A. R. (2025). Gestién del docente en la
educacion universitaria: Una revision sistematica. Revista
Tribunal, 5(10), 585-604.
https://doi.org/10.59659/revistatribunal.v5i10.127

Benitez Mero, F. A., Valdez Guerrero, R. N. L., Garcés Wila, M. E.,
Bermeo Maldonado, L. N.; & Quintero Preciado, M. D. R.
(2026). Motivacion en Educacion: Estado del Arte y Analisis
Teorico de su Incidencia en el Aprendizaje y la Permanencia
Estudiantil. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 10(1),
2268-2296. https:/ /doi.org/10.37811/cl_rem.v10i1.22376

Benitez-Abarca, G., Najera-Lara, J. ., Benitez-Abarca, A. B., & Jacho-
Guanoluisa, N. D. P. (2025). Influencia del estrés laboral en el
desempenio  docente por competencias en docentes
universitarios. INNOV.A  Research  Journal, 10(1), 19-31.
https://doi.org/10.33890/innova.v10.n1.2025.2612

Betti Galasso, B. J. (2025). Inteligencia artificial generativa y formacion
docente: Competencias emergentes en América Latina — una
revision de alcance. Actualidades Investigativas en Educacion, 26(1),
1-43. https://doi.org/10.15517 /z4mcs052

Bizarro Flores, W. H., Paucar Miranda, P. J., & Chambi Mescco, E.
(2021). Evaluacion formativa: Una revisiéon sistematica de

estudios en aula. Horigontes. Revista de Investigacion en Ciencias de la

369



Eduncacion, 5(19), 872-891.
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v5i19.244

Boira Sarto, S., Guitart Aced, R., Marco-Macarro, M., & Essomba
Gelabert, M. A. (2024). Educar en contextos de crisis.
Aproximacion a las percepciones y acciones del profesorado
desde wuna perspectiva de género. Revista  Electrinica
Interuniversitaria  de  Formacion del  Profesorado, 28(1), 15-32.
https://doi.org/10.6018/reifop.639541

Bojorque Pazmifo, E., Mero Panchana, M. E., Aragundi Mufioz, A., &
Galarza Schoenfeld, A. S. (2025). Didactica triuna: paradigma
emergente para la transformacion del aprendizaje en educacion
superior. Revista Cientifica y Arbitrada de Ciencias Sociales y Trabajo
Social: Tejedora, 8(19), 796-818.
https://doi.org/10.56124/1.v8i19.049

Bolafios Robles, M. L., Soria Martinez, D. A., Dominguez Viteri, A. I,
Condoy Panchi, L. A., & Tirira Viana, V. N. (2025). IA,
Gamificacion y Aprendizaje Activo en la Ensefianza del Inglés:
En busca de un aprendizaje motivador y eficaz. Revista Social
Fronteriza, 5(2). https:/ /doi.org/10.59814/resofro.2025.5(2)675

Brito Laredo, J., Ferreiro Martinez, V. V., & Isabel Garambullo, A.
(2025). Sistema de Aseguramiento de la Calidad Educativa
Universitaria: Estrategia de mejora continua en el proceso de

Acreditaciones Internacionales. RIDE Revista Iberoamericana para

370



la  Investigacion — y el Desarrollo  Educativo,  15(30).
https://doi.org/10.23913/ride.v15i30.2346

Brown, S. (2015). La evaluacion auténtica: El uso de la evaluacion para
ayudar a los estudiantes a aprende. RELIEVE - Revista
Electronica  de  Investigacion y  Evaluacion — Edncativa, 21(2).
https://doi.org/10.7203 /relieve.21.2.7674

Brunner, J. J., Rodriguez-Ponce, E., & Alarcon, M. (2025). Politicas de
financiamiento y su rol en la intensificacién de la competencia
universitaria en Chile. Pensamiento Educativo Revista de Investigacion
Educacional Latinoamericana, 62(3), 10.
https://doi.org/10.7764/PEL.62.3.2025.4

Buils, S., Arroyo-Ainsa, P., Sanchez-Tarazaga, L., & Esteve-Mon, F. M.
(2025). El desarrollo profesional del profesorado universitario
en los marcos de competencias docentes. Revista Interuniversitaria
de Formacion del Profesorado. Continnacion de la antigna Revista de
Escuelas Normales, T00(NE), 89-109.
https://doi.org/10.47553/rifop.v100iNE.102737

Caballero Bermudez, M. P., Mejia Corredor, C., & Romero Rincén, J.
C. (2019). Realidad aumentada vs. realidad virtual: Una revision
conceptual. Teknos revista cientifica, 10-19.
https://doi.org/10.25044/25392190.991

Caballero-Cantu, J. J., Chavez-Ramirez, E. D., Lopez-Almeida, M. E.,
Inciso-Mendo, E. S., & Méndez Vergaray, ]. (2023).

Autonomous learning in higher education. Systematic review.

371



Salud, Ciencia ) Tecnologia, 3, 391.
https://doi.org/10.56294/saludcyt2023391

Cabero-Almenara, J., Barroso-Osuna, J., Palacios Rodriguez, A., &
Llorente-Cejudo, C. (2020). Marcos de Competencias Digitales
para docentes universitarios: Su evaluacién a través del
coeficiente ~ competencia  experta.  Revista — Electronica
Interuniversitaria ~ de  Formacion — del  Profesorado, — 23(3).
https://doi.org/10.6018/reifop.414501

Cabezas-Cerna, J. 1., Belduma-Renterfa, L. A., Robalino-Laje, L. E., &
Lemache-Alvarado, A. A. (2025). Bienestar emocional del
docente y su impacto en la calidad educativa: Emotional Well-
being of Teachers and Its Impact on Educational Quality.
Revista Cientifica Multidisciplinar G-nerando, 6(1).
https://doi.org/10.60100/rcmg.v6il.573

Cajigal Molina, E. (2022). Resiliencia y desercién escolar. Un estudio
para plantear estrategias desde la tutorfa en la educacion
superior. CPU-e, Revista de  Investigacion Educativa, (34).
https://doi.org/10.25009/ cpue.v0i34.2794

Caldas Jayo, R., Neri Ayala, A., Mufioz Vilela, A., Susanibar Ramirez,
E., & La Cruz Orbe, S. (2023a). The hyflex Model and the
teaching-learning process in Peruvian Educational Institutions,
Case: INEI 34. Salud, Ciencia y Tecnologia - Serie de Conferencias, 2,
207. https://doi.org/10.56294/sctconf2023207

372



Caldas Jayo, R., Neri Ayala, A., Mufioz Vilela, A., Susanibar Ramirez,
E., & La Cruz Orbe, S. (2023b). The hyflex Model and the
teaching-learning process in Peruvian Educational Institutions,
Case: INEI 34. Salud, Ciencia y Tecnologia - Serie de Conferencias, 2,
207. https://doi.org/10.56294/sctconf2023207

Calle Garcia, A. J., Baque Quimis, L. J., & Franco Toala, F. J. (2024).
Investigaciéon de mercado desde un enfoque multidisciplinario.
Ciencia y Desarrollo, 27(1), 405.
https://doi.org/10.21503/cyd.v27i1.2577

Calle Garcfa, A. J., & Garcia Quimis, J. J. (20206). El control financiero
y desempefio institucional en gobiernos parroquiales rurales.
Vision Académica, 4(1), 189-202.
https://doi.org/10.70577 /am9mam98

Camacho-Navarro, A., & Salinas-Garcia, R. J. (2022). Estrategia basada
en la evaluacion auténtica para el desarrollo de competencias
digitales en la formacién inicial docente. RIDE  Revista
Lberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo, 12(24).
https://doi.org/10.23913 /ride.v12i24.1126

Cantillo Padrén, J. C., Pacheco Barros, M. C., & Torres Ortega, J. M.
(2024). Desarrollo sostenible en la Educacion universitaria:
Retos y oportunidades. Revista Interdisciplinaria de Educacion, Salud,
Actividad Fisica y Deporte, 1(3), 79-92.
https://doi.org/10.70262/riesafd.v1i3.2024.27

373



Cantufia Avila, A. A., & Canar Tapia, C. E. (2020). Revision sistematica
del aula invertida en el Ecuador: Aproximacion al estado del
arte.  Estudios  Pedagigicos  (Valdivia), — 46(3),  45-58.
https://doi.org/10.4067/S0718-07052020000300045

Carapaz Chandi, E. P., Coral Quiguantar, V. H., Chulde Fraga, M. M.,
& Pabon Portillo, M. J. (2025). Estrategias de gamificacién para
el aprendizaje interactivo de lectoescritura en estudiantes del
Subnivel Medio de Educacién General Basica: Gamification
Strategies for Interactive Literacy Learning in Students of the
Middle Sublevel of General Basic Education. LATAM Revista
Latinoamericana ~ de ~ Ciencias ~ Sociales  y  Humanidades, 6(4).
https://doi.org/10.56712/latam.v6i4.4382

Carrillo Gallegos, C. V. (2026). Estrategias de marketing digital
educativo y su influencia en la captacién y permanencia de
estudiantes en instituciones de educaciéon superior. ASCE
MAGAZINE, 5(1), 108-130.
https://doi.org/10.70577 /asce.v5i1.448

Carvajal, B., Marin Gonzilez, F., & Ibarra Morales, L. (2023).
Triangulacion de métodos en ciencias sociales como fundamento en la
investigacion universitaria en Latinoameérica.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.8140907

Castafieda Fula, N. M. (2026). De La Filosofia a la Practica: Una
Revision Documental de la Jerarquia y Secuencia de los

Conceptos Pedagégicos Fundamentales. Ciencia Latina Revista

374



Cientifica Multidisciplinar, 10(2), 1065-1084.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v10i2.23168

Castillo Figueroa, H. (2026). Enseflanza de la investigacién en el
curriculo universitario por competencias: Una revision
sistematica. Qualitas Revista Cientifica, 31(31).
https://doi.org/10.55867/qual31.09

Castillo Santiago, R. (2025). Impacto de la Digitalizacion en la
Educacion Superior en el Proyecto del Corredor Interoceanico
del Istmo de Tehuantepec, México: Impact of Digitalization on
Higher Education in the Interoceanic Corridor Project of the
Isthmus of Tehuantepec, Mexico. LATAM  Revista
Latinoamericana — de ~ Ciencias ~ Sociales  y  Humanidades, 5(0).
https://doi.org/10.56712/latam.v5i6.3248

Castillo-Diaz, M. A., Guevara Toro, K. Z., Raudales Martinez, F. S., &
Candelaria Martinez, M. (2025). Hacia una universidad
promotora de la salud: Evaluacién biopsicosocial de estudiantes
en UNAH-EI Paraiso, 2023. Poblacidn y Desarrollo - Argonantas y
Caminantes, 21, 29-42.
https://doi.org/10.5377/pdac.v21i1.21015

Cea, 1., Lueje-Seeger, A., & Wachter, T. (2024). Automatizacion y el
futuro del empleo en chile: una contribuciéon a la politica
nacional de inteligencia artificial. Azenea (Concepeion), (529), 35-
61. https://doi.org/10.29393/AT529-2AFCS30002

375



Cecilio Navarro, R. (2024). Infraestructura tecnolégica en los procesos
de ensefianza-aprendizaje en instituciones educativas: Una
revision  sistematica.  Propdsitos Y Representaciones,  12.
https://doi.org/10.20511/pyr2024.v12.1958

Cerna Castillo, E. R. (20206). Percepciéon de actores educativos sobre
autoevaluacion institucional para acreditacion de calidad. Frang
Tamayo - Revista — de  Educacion, 8(22), 2-20.
https://doi.org/10.33996/ revistafranztamayo.v.8i22.1

Cerroblanco-Vazquez, V., Vasco-Leal, J. F., & Contreras-Medina, D. 1.
(2025). Innovacion y Tecnologia para una Agricultura Mexicana
Sostenible: Un estudio cualitativo. RAN. Revistas Acadenia y
Negocios, 11(1), 1-15.  https://doi.org/10.29393/RAN11-
2ITVC30003

Cevallos, M. B. (2026). El desarrollo profesional docente en escuelas
multigrado en Ecuador: Necesidades, intereses y oportunidades
de formaciéon  continua. Runae, (14), 90-101.
https://doi.org/10.70141/run.14.1230

Cevallos Méndez, C. D. L. M., Rizzo Orellana, E. B., Alonzo Tumbaco,
L. A., & Triguero Ortega, S. A. (2025). Desarrollo de habilidades
transversales en estudiantes universitarios a través del
Aprendizaje Basado en Proyectos: Comunicacién asertiva,
trabajo en equipo y resolucion de problemas. Revista Social

Fronteriza, 5(3). https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(3)744

376



Chacon Tapia, P. T., Yanez Soria, J. E., Maria Concepcién Soria
Viasquez, Caillagua Robayo, D. A., & Siza Moposita, C. M.
(2023). Evaluacién formativa y sumativa en el Proceso
Educativo: Revisién de Técnicas Innovadoras y sus efectos en
el Aprendizaje Del Estudiante. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 7(2), 1478-1497.
https://doi.org/10.37811/cl_rem.v7i2.5414

Charres, H., Sanchez Torres, M. B., Godoy-Troya, J. R., Gonzalez
George, A.,, & Mena Guardia, T. (2026). Desafios de la
enseflanza investigativa financiera-contable a partir de las
competencias del profesor: Una triangulacién metodolégica
entre Costa Rica, Panama y Colombia. Societas, 28(1), 157-181.
https://doi.org/10.48204/societas.v28n1.8787

Charry Lopez, S., Rivero Amorocho, L. M., & Bernate, J. A. (2025).
Percepciones docentes sobre la educacion inclusiva en el ambito
escolar. Ewuropean Public & Social Innovation Review, 11, 1-15.
https://doi.org/10.31637 /epsit-2026-2059

Chica Merino, E., & Pefa Garcia, P. (2024). Evaluacion del desarrollo
de la competencia de ciudadania en el alumnado universitario a
través del aprendizaje- servicio como metodologfa innovadora.
European  Public & Social ~ Innovation — Review, 9, 1-20.
https://doi.org/10.31637/epsir-2024-548

Chiluisa Caisa, J. M. (2023). Educacién Ecuatoriana en la actualidad.

Modelos pedagoégicos de ensefianza. Ciencia Latina Revista

377



Cientifica Multidisciplinar, 7(3), 1866-1879.
https://doi.org/10.37811/cl_rem.v7i3.6317

Chiquito Tigua, G. P., & Pincay Andrade, D. N. (2026). Eficiencia
financiera y sostenibilidad: Evaluacién desde la percepcion de
stakeholders en Servicorp-Ep. Visidn Académica, 4(1), 475-488.
https://doi.org/10.70577 /9swrcs76

Chunga Pingo, G. E., Cerna Mufioz, C. A., Espinoza Polo, F. A,
Miranda Diaz, L. O., & Soriano Paredes, E. A. (2023).
Explorando la responsabilidad social universitaria en la
educacion superior: Una revisiéon sistematica 2019-2023.
Comuni@ccion: Revista de Investigacion en Comunicacion y Desarrollo,
14(4), 360-372. https://doi.org/10.33595/2226-1478.14.4.900

Cobena Andrade, X. (2026). Financiamiento de la transiciéon energética
en América Latina y el Caribe (2013 -2022): ;:Renunciamiento
tésil o endeudamiento verde? Revista Integracion y Cooperacion
Internacional, (42), 64-78.
https://doi.org/10.35305/revistamici.vi42.193

Comas Rodriguez, R. (2024). La investigacion cientifica universitaria y
su impacto en la sociedad. Uniandes Episteme, 11(1), 1-2.
https://doi.org/10.61154/rue.v11i1.3329

Comellas-Saenz, P., & Arroyo-Acevedo, H. (2026). Retos y
oportunidades del Movimiento de Universidades Promotoras
de la Salud en América Latina. Sa/ud Priblica de México, 68(1 (ene-
feb)), 5-6. https://doi.org/10.21149/17357

378



Contreras, F. G., Buzeta, L. P., & Pedraja-Rejas, L. (2015). Importancia
de las publicaciones académicas: Algunos problemas vy
recomendaciones a tener en cuenta. Idesia (Arica), 33(4), 111-
119. https://doi.org/10.4067/S0718-34292015000400014

Contreras Pérez, F. (2023). Aula invertida, gestion universitaria
innovadora, transformacién digital y transcomplejidad.
SUMMA, 5(2), 1-13. https://doi.org/10.47666/summa.5.2.12

Contreras Tinoco, K. A., & Alfaro Beracoechea, L. N. (2020).
Representaciones sociales de jovenes universitarios sobre
derechos humanos, perspectiva de género, igualdad, inclusiéon y
responsabilidad social universitaria. Dilemas  contemporineos:
Edncacion, Politica y Valores.
https://doi.org/10.46377/dilemas.v13i2.4823

Coérdova Romani, R. A., & Pefaloza Guerrero, D. E. (2025).
Responsabilidad Social Universitaria y valor percibido en
estudiantes de Instituciones de Educacién Superior. Revista
Cientifica UISRAEL, 12(2), 63-79.
https://doi.org/10.35290/rcui.v12n2.2025.1321

Cordova Zacarfas, M. E., Flores Lopez, P., Zufiiga Juarez, M., Sanchez
Sanchez, M. D. L., & Martinez Jiménez, J. (2024). El aula
invertida como estrategia para el aprendizaje hibrido con
estudiantes de nivel superior. Revista Social Fronteriza, 4(5),

¢45480. https://doi.org/10.59814/resofro.2024.4(5)480

379



Coronel Francisco, M. D. R., & Pisté Varguez, E. A. (2025). Impacto
de la digitalizacién en la educacion superior de Quintana Roo,
como un camino hacia la inclusiéon y la innovacion. Revista
NeyArt, 3(3), 98-110. https://doi.org/10.61273 /neyart.v3i3.121

Corral Mendoza, C. E., Izurieta Rubira, L. M., & Macias Vera, M. Y.
(2020). Gestion universitaria en post-pandemia: Implicaciones
para una estrategia de gobierno electrénico. Revista EDUCARE
- UPEL-IPB - Segunda Nueva Etapa 2.0, 24(3), 456-472.
https://doi.org/10.46498 /reduipb.v24i3.1403

Correa Mosquera, D., & Pérez Pifién, F. A. (2022). Los modelos
pedagdgicos: Trayectos historicos. Debates por la Historia, 10(2),
125-154. https://doi.org/10.54167/debates-pot-la-
historia.v10i2.860

Correia Loureiro, S. M., Miranda Gonzailez, F. J., & Universidad de
Extremadura - Facultad de Ciencias FEconémicas vy
Empresariales ~ Avda.  Elvas, s/n-  06071-Badajoz.
fmiranda@unex.es. (2012). DUAQUAL: The quality perceived
by teachers and students in university management. Cuadernos de
Gestion, 12(1), 107-122. https://doi.org/10.5295/cdg.100251sc

Cosquillo Chida, J. L., Arteaga Huaman, C. S., Venegas Quintana, O.,
& Mufioz Sanchez, C. B. (2025). Competencias digitales TIC en
docentes universitarios: Retos y oportunidades en el proceso de
enseflanza en la era de la educacion 4.0. Rencisol., 4(7), 1548-

1567. https://doi.org/10.59282/reincisol.V4(7)1548-1567

380



Cotton, D. R. E., Cotton, P. A., & Shipway, J. R. (2024). Chatting and
cheating: Ensuring academic integrity in the era of ChatGPT.
Innovations in Education and Teaching International, 61(2), 228-239.
https://doi.org/10.1080/14703297.2023.2190148

Criado Davila, Y. V. (2020). Factores que favorecen el desarrollo de la
cultura investigativa del docente universitario. Educacion, 26, 37-
43. https://doi.org/10.33539 /educacion.2020.v26n1.2182

Cristébal Delgado, R., Fernandez-Garcia, C. E., Guzman Hurtado, Z.,
Maravi Curilla, N., & Pablo Cerna, C. A. (2023). Una revision
sistematica de la literatura en Scopus sobre desercion
universitaria y brechas digitales en un contexto del COVID-19.
Revista EDUCA UMCH, 21), 101-124.
https://doi.org/10.35756/educaumch.202321.259

Cunuhay Cuchipe, W. C. (2023). La influencia de la tecnologia en la
formacién docente y el desarrollo profesional. Revista Ingenio
global, 2(1), 24-34. https://doi.org/10.62943 /rig.v2n1.2023.59

De Jesus-Navarrete, A., Gémez-Morales, J. S., Zacarfas-de-Leén, G., &
Jacobson, B. (2023a). Productividad cientifica y visibilidad de El
Colegio de la Frontera Sur: 26 afios de investigacion
multidisciplinaria en  México.  Investigacidn — Bibliotecoldgica:
archivonomia, — bibliotecologia ¢ informacion,  37(95),  13.
https://doi.org/10.22201/1ibi.24488321x¢.2023.95.58710

De Jests-Navarrete, A., Gémez-Morales, J. S., Zacarfas-de-Leén, G., &

Jacobson, B. (2023b). Productividad cientifica y visibilidad de El

381



Colegio de la Frontera Sur: 26 afos de investigacion
multidisciplinaria en  México.  Investigacion — Bibliotecoldgica:
archivonomia, — bibliotecologia ¢ informacion,  37(95),  13.
https://doi.org/10.22201 /1ibi.24488321xe.2023.95.58710

De La Cruz Velazco, P. H., Poquis Velasquez, E., Valle Chavez, R. A,,
Castafieda Sanchez, M. 1., & Sanchez Anastacio, K. R. (2022).
Aprendizaje basado en retos en la educacién superior: Una
revision bibliografica. Horizontes. Revista de Investigacion en Ciencias
de la Eduncaciin, 6(25), 1409-1421.
https://doi.org/10.33996/revistahotizontes.v6i25.422

De Lima Janior, E. J., & Jlaochite, R. T. (2025). Relacao entre
autoeficacia docente para apoiar o bem-estar do aluno,
autoeficacia para regular as emogodes e comportamento pro-
social em professores. Revista Brasileira de Estudos Pedagdgicos, 106,
€5798. https://doi.org/10.24109/2176-6681.tbep.106.5798

Delgado-Coronado, S. (2019). Perspectivas en torno a la formacion
docente y la posibilidad de una capacitacién y actualizacion
constante: una mirada desde los actores en una universidad
mexicana - Perspectives around teaching training and the
possibility of a training and constant up. Panorama, 13(24), 33-
41. https://doi.org/10.15765/pnrm.v13i24.1204

Delgado-Noguera, M., & Calvache, J. A. (2023). Modelos actuales de

publicacién en revistas cientificas. Revista de la Facultad de Ciencias

382



de la  Salud  Universidad — del  Cawca, 25(2), e2355.
https://doi.org/10.47373 /1fcs.2023.v25.2355

Diaz Barriga Arceo, F., & Barron Tirado, M. C. (2022). Desafios del
curriculo en tiempo de pandemia: Innovacién disruptiva y
tecnologias para la inclusion y justicia social. Revista Electronica de
Investigacion Educativa, 24, 1-12.
https://doi.org/10.24320/redie.2022.24.10.4500

Diaz, L. M., Careaga, M. P., & Universidad Catélica de la Santisima
Concepcion. Chile. (2021). Analisis acerca de la resolucion de
problemas matematicos en contexto: Estado del arte vy
reflexiones  prospectivas.  Espacios,  42(01),  131-145.
https://doi.org/10.48082/espacios-a21v42n01p11

Diaz Leoén, K., Palacios Serna, L. 1., & Borrego Rosas, C. E. (2024).
Edncacion inclusiva: De las consideraciones tedricas a la praxis social.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.12598876

Diaz Puruncaja, D. M., Rodriguez Cabrera, V. D., & Guanoquiza Tello,
L. L. (2024). La ensefianza por competencias: Articulacion y
retos en la Educacion Superior. Revista Cientifica de Innovacion
Educativa  y  Sociedad ~ Actual  «ALCON», 4(3), 131-144.
https://doi.org/10.62305/alcon.v4i3.168

Domingo-Coscollola, M., Bosco-Paniagua, A., Carrasco-Segovia, S., &

Sanchez-Valero, J.-A. (2019). Fomentando la competencia

digital docente en la universidad: Percepcion de estudiantes y

383



docentes. Revista de Investigacion Educativa, 38(1), 167-182.
https://doi.org/10.6018/rie.340551

Doria Madariaga, F. J. (2025). Modelo pedagogico para la integracion
de las TIC a las practicas docentes de las instituciones educativas
oficiales de la zona rural de Monteria. Technology Rain Journal,
4(1). https:/ /doi.org/10.55204/ttj.v4il.e50

Duarte De Krummel, M. (2015). Importance of scientific research in
university life. Revista Cientifica de la UCSA, 2(2), 3-5.
https://doi.org/10.18004/ucsa/2409-8752/2015.002(02)003-
005

Duta-Toapanta, L. P., Asimbaya-Chaquinga, J. C., Cando-Musugando,
M. D. P., Andrango-Analuisa, D. P., & Castellano-Valverde, J.
J. (2025). El rol docente en la construccién de una educacion
inclusiva. RICEd: Revista de Investigacion en Ciencias de la Educacion,
3(6), 95-110. https://doi.org/10.53877/64mxab10

Echeverria Mora, F. J., Romero Rodriguez, J. O., & Freire Gaibor, E.
F. (2024). La transformacién digital en el proceso judicial
ecuatoriano, audiencias telematicas y tecnologia aplicada. Revista
Cientifica de Educacion Superior y Gobernanza Interuniversitaria Anla
24, 6(9), 31-40. https://doi.org/10.56124 /aula24.v619.003

Enrique Richard, & Culcay Delgado, J. (2025). Empoderando a los
estudiantes y mejorando el aprendizaje: Evaluacién auténtica

con posteres cientificos en Metodologia de la Investigacion.

384



Revista Tribunal, 5(10), 708-724.
https://doi.org/10.59659/revistatribunal.v5i10.137

Enriquez Alvarez, C. A. (s. £). La influencia de la agenda educativa de la
OCDE en la ley 21.040 que crea el Sistema de Educacion Priblica en
Chile (2017) [Universidad de Chile].
https://doi.org/10.58011/P806-2212

Erazo-Borja, V. A., Alvarez-Flores, M. B., Amores-Veloz, A. L,
Tiamarca-Conde, M. E., Maldonado-Zarria, J. K., & Puente-
Tiscama, L. E. (2024). El uso de la Tecnologia en la Educacion
Inclusiva. Revista Cientifica Retos de la Ciencia, 1(4), 215-223.
https://doi.org/10.53877/1c.8.19¢.202409.17

Escalona Suarez, J., Batista Reyes, L., & Mar Cornelio, O. (2023).
Metodologia para la transformacion digital, enfrentando el
cambio de paradigma de la informatizacion en salud. UNESUM
- Ciencias.  Revista  Cientifica  Multidisciplinaria, 7(2), 51-59.
https://doi.org/10.47230/unesum-ciencias.v7.02.2023.51-59

Espino Wuffarden, J. E., Morén Hernandez, J. L., Huaman Munares,
L. K., Soto Saldafia, B. N., & Morén Hernandez, L. E. (2023).
El desarrollo de la calidad educativa en educacién supetior
universitaria: Revision sistemdtica 2019-2023. Comuni@ccion:
Revista de Investigacion en Comunicacion y Desarrollo, 14(4), 348-359.
https://doi.org/10.33595/2226-1478.14.4.876

Espino-Diaz, L., & Garcia-Cano Lizcano, F. (2024). Evolucion histérica

de la misiéon de la universidad y algunos desafios para el siglo

385



XXI. Revista Internacional de Teoria e Investigacion Educativa, 2,
€97980. https://doi.org/10.5209 /ritie.97980

Espinosa Cevallos, P. A. (2024). Pedagogia cuantica: Aplicaciones de
computacién cuantica en educacién personalizada. Revista
Cientifica Kosmos, 3(2), 170-186.
https://doi.org/10.62943 /rck.v3n2.2024.131

Espinoza, D. M. (2019). Consideraciones éticas en el proceso de una
publicacién cientifica. Revista Médica Clinica Las Condes, 30(3),
226-230. https://doi.org/10.1016/j.rmclc.2019.04.001

Espinoza Sanchez, R., Pefia Casillas, C. S., & Cabrera Robles, 1. G.
(2026). Herramientas de inteligencia artificial en investigacion
universitaria: De la revision bibliografica a la validacion del
manuscrito. En A. D. J. Gutiérrez Goémez, Experiencias de
investigacion cientifica basadas en el uso de inteligencia artificial. Editorial
Transdigital. https://doi.org/10.56162/transdigitalbc08.01

Esquivel-Hernandez, M. A., Escudero-Nahon, A., & Pena-Estrada, C.
C. (2024). Modelos de Divulgaciéon Cientifica y Acceso
Universal al Conocimiento: Una Revision Sistematica. Did-logos,
16(29), 43-61. https://doi.org/10.61604/d1.v16i29.371

Estrada Calderén, D. N. D. (2026). Evaluaciéon formativa en la
educaciéon  superior: Fundamentos complejos para la
transformacion del aprendizaje universitario. Revista Diversidad
Cientifica, 6(1), 57-67.
https://doi.org/10.36314/diversidad.v6il1.191

386



Fajardo Aguilar, G. M., Ayala Gavilanes, D. C., Arroba Freire, E. M., &
Loépez Quincha, M. (2023). Inteligencia Artificial y la Educacion
Universitaria: Una revision sistematica. Magazine de las Ciencias:
Revista — de  Investigacion ¢ Innovacion,  8(1),  109-131.
https://doi.org/10.33262/rmc.v8i1.2935

Fernandez Arce, S., Flores Heredia, L., & Tirado Luna, G. (2026). Mas
alla del aula: El bienestar emocional como motor del desempefio
docente. Revista Reflexion e Investigacion Educacional, 8(1), 1-12.
https://doi.org/10.22320/reined.v8i1.7863

Fernandez Borrero, M. A., & Gonzalez Losada, S. (2012). El perfil del
buen docente universitario. Una aproximacion en funcién del
sexo del alumnado. REDU. Revista de Docencia Universitaria, 10(2),
237. https://doi.org/10.4995/redu.2012.6106

Fernandez Cerero, J., Cabero Almenara, J., & Fernandez Batanero, J.
M. (2026). Evaluaciéon de un MOOC para la formacién en
competencias digitales docentes como apoyo a estudiantes con
diversidad funcional. EDMETIC, 15(1), 7.
https://doi.org/10.21071/edmetic.v15i1.18580

Fernandez Lamarra, N. (2012). La Educacién Superior en América
Latina.Aportes para la construccion de una nueva agenda.
Debate Univpersitario, 1(1), 1-29.
https://doi.org/10.59471/debate2012160

Fernandez Lamarra, N. R., & Pérez Centeno, C. G. (2016). La

educacion superior latinoamericana en el inicio del nuevo siglo.

387



Situacion, principales problemas y perspectivas futuras. Revista
Espariola de  Educacion Comparada, 0(27), 123.
https://doi.org/10.5944 /reec.27.2016.15044

Fernandez Piqueras, R., Guerrero Valverde, E., Cebrian Cifuentes, S.,
& Ros Ros, C. (2020). Innovacién educativa universitaria y
metodologias activas para el aprendizaje de las competencias
especificas del grado. Edetania. Estudios y propuestas socioedncativas,
(58), 183-200. https://doi.org/10.46583/edetania_2020.58.723

Fernandez-Cruz, F. J., & Rodriguez-Legendre, F. L. (2022). Disefo y
Validaciéon de wun Instrumento para Evaluar el Perfil
Competencial Innovador del Docente Universitario. REICE.
Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion,
21(1), 21-46. https://doi.org/10.15366/ reice2023.21.1.002

Ferraro Pettignano, E. (2026). Un punto de vista a partir de las practicas
artisticas: El diseno de una investigacién multidisciplinaria:
revisién del estado del arte y avances del trabajo de campo.
Panambi. Revista de Investigaciones Artisticas.
https://doi.org/10.22370/panambi.2024.19.4558

Fiallos Benavidez, N. J., Aguilar Espinosa, C. M., Guerrero Maldonado,
D. L, & Criollo Turusina, M. A. (2025). Influencia de la
actualizacion docente en las dificultades de aprendizaje de estudiantes en
Qouito. https:/ /doi.org/10.5281/ZENODO.17000956

Fiallos Lopez, N. H., Paucar Lopez, I. D. R., Vega Pérez, Y. J., Jurado
Penafiel, J. A., & Vargas Pena, B. J. (2023). Estrategias para

388



fomentar la Creatividad y la Innovacién en el Aula. Ciencia Latina
Revista Cientifica  Multidisciplinar, 7(2), 4082-4099.
https://doi.org/10.37811/cl_rem.v7i2.5631

Figueroa Soledispa, M. L., Parrales Reyes, J. E., Figueroa Soledispa, L.
M., & Toalombo Figueroa, A. L. (2026). La vinculacién con la
sociedad y su aporte al crecimiento socioeconémico a

emprendedores de la Zona Sur de Manabi. RECIMUNDO,

10(1), 287-301.
https://doi.org/10.26820/recimundo/10.(1).enero.2026.287-
301

Figueroa-Céspedes, 1., & Fica, E. (2025). Desarrollo profesional
docente en educacién infantil desde la investigacidon-accion.
Alteridad, 20(1), 84-98.
https://doi.org/10.17163/alt.v20n1.2025.07

Flores Angulo, A., Pereira Hernandez, M. L., & Aguayo Higuera, M. D.
L. A. (2026). Competencias digitales y desarrollo profesional
continuo en el profesorado de educacién primaria. Revista
CoPal a. Constrnyendo  Paz Latinoamericana, 11(23).
https://doi.org/10.35600/25008870.2026.23.0401

Flores, R. C. (2022). La formacion de maestros en educacion ambiental.
Una experiencia con base a la elaboraciéon de situaciones
problema y alternativas de solucion. Educar em Revista, 38,

e80817. https://doi.org/10.1590/0104-4060.80817

389



Forero-Corba, W., & Negre Bennasar, F. (2023). Técnicas y aplicaciones
del Machine Learning e Inteligencia Artificial en educacién: Una
revisioén sistematica. RIED-Revista lberoamericana de Educacion a
Distancia, 27(1), 209-253.
https://doi.org/10.5944 /tried.27.1.37491

Fuentes Canosa, A., & Collado Ruano, J. (2019). Fundamentos
epistemoldgicos transdisciplinares de educacién y neurociencia.
Sophia, (20), 83-113.
https://doi.org/10.17163/soph.n26.2019.02

Fuentes Canosa, M. (2022). Apuntes sobre bienestar, motivaciéon y
satisfaccion  laboral del docente universitario. Revista
Estomatoligica Herediana, 32(4), 435-437.
https://doi.org/10.20453 /reh.v32i4.4385

Fuentes Salazar, J. (2023). El fenémeno transnacional en el campo
educativo chileno. Enfoques y conceptos para una agenda de
investigaciéon pendiente. Revista de Estudios y Experiencias en
Educacion, 22(48), 276-293. https://doi.org/10.21703/0718-
5162.v22.048.2023.016

Fuentes Vega, M. D. L. A., Romero Plana, V., & Rodriguez Gutiérrez,
J. G. (2024). El imaginario social de la comunidad estudiantil
universitaria de México sobre la actividad fisica. region y sociedad,
36, ¢1884. https://doi.org/10.22198 /rys2024/36/1884

Gacel-Avila, J. (2004). La internacionalizacién de la educacién superior

en América Latina: El caso de México. Revista de Educacion de

390



Puerto Rico (REduca), (19), 98-120.
https://doi.org/10.54114/reduca.vOn19.16296

Gacel-Avila, J., Villalon-de-la-Isla, E. M., & Vazquez-Nifo, G. (2024).
La internacionalizaciéon de la educacién superior en América
Latina: Una vision comparada. Revista Educacion Superior y
Sociedad (ESS), 36(1), 309-333.
https://doi.org/10.54674/ess.v36i1.912

Gaete Quezada, R. (2023). Retos estratégicos de transformacion digital
para universidades estatales. Una responsabilidad social
universitaria. Profesorado, Revista de Curricnlum y Formacion del
Profesorado, 27(2), 1-22.
https://doi.org/10.30827/profesorado.v27i2.23452

Gaitan Soto, A. L. (2020). Etica en la investigacion cientifica. Espirales.
Revista Multidisciplinaria de Investigacion.
https://doi.org/10.31876/is.v3i1.10

Gaitan Soto, A. L., Nafiez Rodriguez, J. J., & Amador Pineda, L. H.
(2025). Resultados de aprendizaje en educaciéon superior: Un
recorrido por el panorama actual de la investigacion. Revista
Lberoamericana de Educacion, 99(1), 95-112.
https://doi.org/10.35362/1ie9916822

Gajardo-Espinoza, K., & Campos-Cancino, G. (2022). Educacion
creativa y justicia social: Una revision sistematica orientada a
conocer el contexto latinoamericano. A/teridad, 17(2), 262-276.

https://doi.org/10.17163/alt.v17n2.2022.07

391



Galin Amador, M. (2010). Etica de la investigacién. Revista
Tberoamericana de Edncacion, 54(4), 1-2.
https://doi.org/10.35362/1ie5441666

Galeano Morales, A., & Gamarra Zalazar, Dra. L. D. P. (2025).
Experiencias Académicas en la Modalidad Hibrida de
Enseflanza y Aprendizaje. Revista Social Fronteriza, 5(5).
https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(5)892

Galindo Rodriguez, O. A. (2021). Transformacién digital: Una agenda
de oportunidades para la investigaciéon y la practica. Revista
Perspectiva Empresarial, 7(2), 3-6.
https://doi.org/10.16967/23898186.646

Gaona Portal, M. D. P., Luna Acufia, M. L., Bazan Linares, M. V., &
Peralta Roncal, L. E. (2024). Competencias digitales en
educacion superior: Una revision sistematica. Revista Cientifica
UISRAEL, 11(2), 13-30.
https://doi.org/10.35290/rcui.v11n2.2024.959

Garate Carrillo, M. 1., & Cordero Arroyo, G. (2019). Apuntes para
caracterizar la formacion continua en linea de docentes. Revista
de Estudios y Experiencias en Educacion, 18(36), 209-221.
https://doi.org/10.21703 /rexe.20191836garate10

Garcia Escobar, J. M. (2025). Inteligencia Artificial en la creatividad
digital, explorando nuevas fronteras en el disefio, musica y
edicion de contenidos. Revista Guatemalteca de Educacion Superior,

8(1), 19-31. https://doi.org/10.46954/ revistages.v8il.146

392



Garcia, O. (2020). Educacién popular ambiental en contextos de crisis.
Orientaciones pedagbgicas para transitar las alternativas
ecosociales. Paulo Freire. Revista de Pedagogia Critica, (24), 38-55.
https://doi.org/10.25074/pfr.v0i24.1812

Garcia Rangel, F., Vega Cano, R., & Vallaeys, F. (2022). Etica,
Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Social desde la
docencia en  instituciones de  educacién  superior
latinoamericanas. Emerging Trends in Education, 4(8), 48-61.
https://doi.org/10.19136/ etie.a4n8A.4729

Garcia Sanchez, M. D. R., Reyes Afnorve, J., & Godinez Alarcén, G.
(2018). Las Tic en la educacion supetior, innovaciones y retos /
The ICT in higher education, innovations and challenges.
RICSH Revista Iberoamericana de las Ciencias Sociales y Humanisticas,
6(12), 299-316. https:/ /doi.org/10.23913 /ricsh.v6i12.135

Garcia Tarazona, J. O., Lopez Malqui, S. M., & Mafaccasa Vasquez, M.
S. (2026). Ftica y reconocimiento cientifico en el registro
nacional de ciencia, tecnologfa e innovacion del Pert. Revista
Lberoamericana de Innovacion Cientifica |[A TUAIDA, 3(1), 77-95.
https://doi.org/10.59722/riic.v3i1.1112

Garcia-Serna, E., Gonzalez Rodriguez, A. D. D., Salgado Salgado, A.
D., Yepes Gonzilez, E., & Rodriguez Franky, F. E. (2025).
Neurodiversidad en el aula: Perspectivas psicologicas y
pedagdgicas para una educacion inclusiva. Prisma Journal, 1(3),

220-230. https://doi.org/10.63803/prisma.v1n3.19

393



Garizurieta Bernabe, J., & Gazca Herrera, L. A. (2024). Estudio
comparativo de modelos pedagogicos de aprendizajes hibrido y
presencial en la educacion superior. RIDE Revista Iberoamericana
para  la  Investigacion y el Desarrollo  Edncativo, 15(29).
https://doi.org/10.23913/ride.v15i29.2054

Garzon-Segura, A. M., Pinzén-Estrada, S. C., Roa-Parra, S., & Torres-
Jiménez, D. R. (2022). “Tenia que ser mujer”: Perspectiva de
Género y Derechos en las violencias de pareja en Bogota-
Colombia. PROSPECTIV A. Revista de Trabajo Social e Intervencion
Social, €20212118. https://doi.org/10.25100/ prts.v0i35.12118

Gavilanes Cordones, V. F.; Araujo Vasconez, S. M., Paucar Tinajero, P.
P., Elizabeth Solis, D., & Paucar Mites, S. S. (2024). Educacion
Pedagogica - Digital: Aula Virtual y Herramientas Tecnologicas
Orientado al Desarrollo Cognitivo y el Aprendizaje Significativo
de la Matematica. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar,
8(4), 8090-8119. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i4.12979

Giri, L. A., & Lawler, D. (2022). Politica orientada por misién: ¢un
instrumento viable para las politicas cientificas, tecnolégicas y
de innovacion para la Argentina? Redes. Revista de Estudios Sociales
de la Ciencia y la Tecnologia, 27(53).
https://doi.org/10.48160/18517072re53.171

Gladys Coromoto Freites. (2024). Comunidades de investigacion desde la

dptica de la investigacion universitaria. Universidad Centroccidental

394



Lisandro Alvarado.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.14548748

Goémez Zeliz, J., Barbara, L., Sigot, B., Scattone, C., Esmenotte, V., &
De Vega, M. (20206). Trayectorias educativas y experiencias de
ingreso a la universidad: Perfiles, condiciones y desafios en
estudiantes ingresantes de una universidad argentina de gestién
privada. Debate Unaversitario, 19(28), 1.
https://doi.org/10.59471/debate2026330

Gonzales Chaparro, D. Y. (2024). Competencias digitales de docentes y
rendimiento académico en educaciéon basica regular: Una
revision sistematica. Revista de Educacion, 2(34), 99-111.
https://doi.org/10.37177/UNICEN/EB34-402

Gonzales Pasiguan, H. H. (2025). Bienestar emocional en docentes de educacion
bdsica  regular:  Revision  sistemdtica — y  aspectos  actuales.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.17012881

Gonzalez Carrillo, K. (2026). Inclusion en Accién: Integraciéon de
Ajustes Razonables en la Planeacién Docente para la Atencion
a la Diversidad en Educaciéon Basica. Prisma ODS: Revista
Multidisciplinaria — sobre  Desarrollo ~ Sostenible, 5(2), 399-412.
https://doi.org/10.65011/prismaods.v5.i2.224

Gonzalez Garcfa, L. (2026). Metodologias Activas: Su impacto en el
desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad. Revista

Lberoamericana ~ de  Investigacion — en  Educacion,  (10).

https://doi.org/10.58663/riied.vi10.259

395



Gonzilez Reyes, L., & Goémez Chulia, C. (2022). La Competencia
Ecosocial en un Contexto de Crisis Multidimensional. Revista
Internacional de Educacion para la Justicia Social, 11(2), 29-43.
https://doi.org/10.15366/1iejs2022.11.2.002

Gonzalez Ruda, N., Pérez, I. A., & Bermudez Morris, R. (2024).
orientacion educativa en el proceso de ensefianza- aprendizaje
de la educacién superior: Fundamentos y reflexiones. [sion
Abntataura, 81, 152-169.
https://doi.org/10.48204/j.vian.v8n1.a5235

Gonzalez-Benito, A., Gutiérrez-de-Rozas, B., & Otero-Mayer, A.
(2022). La brecha digital como factor de exclusiéon social:
Situacién actual en Espana. Cuestiones Pedagdgicas, 103-128.
https://doi.org/10.12795/CP.2022.i31.v2.06

Gonzalez-Fernandez, N., Agudo-Saiz, D., & Salcines-Talledo, 1. (2025).
Revision conceptual y de experiencias didacticas sobre el uso de
metodologias activo-participativas para el desarrollo del
pensamiento critico en Educaciéon Superior: Revision
conceptual de las experiencias nacionales en Espafia.
EDUCARE ET COMUNICARE Revista de investigacion de la
Facultad de Humanidades, 13(1), 1-15.
https://doi.org/10.35383 /educare.v13i1.1263

Granados Ferreira, J. (2023). El impacto de la inteligencia artificial en

los trabajadores despedidos por automatizaciéon de servicios.

396



Revista CES Derecho, 14(3), 62-81.
https://doi.org/10.21615/cesder.7416

Guaicha Soriano, K. M., Lima Rosero, P. E., Calderén Guzman, J. A.,
& Llange Nieves, Z. J. (2024). Implementacion en el aprendizaje
basado en proyectos (ABP) en la educacién universitaria:
Impacto en la motivacién y el rendimiento de los estudiantes.
Revista Social Fronteriza, 4(5), e45450.
https://doi.org/10.59814/resofro.2024.4(5)456

Guerrero Arroyave, C. P., Pedreros Norato, A., & Quiroz Monroy, L.
M. (2024). La migracion venezolana en Colombia: Desafios y
oportunidades en un contexto de ctisis. [Justicia, 29(40).
https://doi.org/10.17081/just.29.46.7325

Guevara, R. J., Vinueza-Morales, M., Ruano, E. L., & Vidal, C. L. (2020).
Personalizacion del pensamiento computacional en educacién
universitaria: Una revision sistematica. Fornacion Universitaria,
19(2), 13-22. https://doi.org/10.4067 /s0718-
50062026000200013

Gutiérrez, J., Benayas, J., & Calvo, S. (2006). Educaciéon para el
desarrollo sostenible: Evaluacion de retos y oportunidades del
decenio 2005-2014. Revista 1beroamericana de Educacion, 40, 25-69.
https://doi.org/10.35362/1ie400781

Halanoca Puma, D. (2024). Aprendizaje Significativo en la educacion

superior. Horigontes. Revista de Investigacion en Ciencias de la

397



Eduncacion, 8(34), 1714-1726.
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v8i34.828

Hallo Caiza, E. P. (2022). Interculturalidad en educacién basica
latinoamericana: una revision sistematizada. Chakiiian, revista de
clencias sociales  y humanidades, (17), 203-216.
https://doi.org/10.37135/chk.002.17.13

Hallo Caiza, E. P., Naranjo Chango, M. J., & Olalla Gaibor, A. T. (2024).
Innovacién pedagogica: Metodologias activas y su incidencia en
el pensamiento critico de estudiantes de Bachillerato. Rednczsol.,
3(6), 6551-6567.
https://doi.org/10.59282/reincisol. V3(6)6551-6567

Henriquez, P., Del Cid, C. J., & Contreras, I. D. J. (2026). Efectos de la
acreditacion en la calidad del programa educativo: Perspectiva
de estudiantes y docentes universitarios del area de educacion.
Edncation Policy Analysis Aprchives, 34.
https://doi.org/10.14507 /epaa.34.8684

Heredia Hinojosa, L. T. (2025). Uso de las TIC y gestion universitaria
durante la pandemia por COVID-19: Revisién sistematica.
Horizgontes. Revista de Investigacion en Ciencias de la Educacion, 9(30),
501-515.
https://doi.org/10.33996/ revistahorizontes.v9i36.934

Hernandez Jerez, 1. (2026). Fundamentos tedricos para la

transformacion del aprendizaje del inglés en contextos

398



hispanohablantes. Espila, 8(D), 104-120.
https://doi.org/10.61454/bs4pbf18

Hernandez Ledn, N., & Rodriguez-Conde, M.-]. (2024). Inteligencia
artificial aplicada a la educacién y la evaluacion educativa en la
Universidad:  Introduccién de sistemas de tutorizacion
inteligentes, sistemas de reconocimiento y otras tendencias
tuturas. Revista de Edncacion a Distancia (RED), 24(78).
https://doi.org/10.6018/red.594651

Hernandez Narifio, A., Ramos Castro, G., & Amaro Fernandez, J. J.
(20206). Capacidades en investigacion ¢ innovacion wuniversitaria para
mplementar los objetivos de desarrollo sostenible.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.18864685

Hernandez Ruiz, K. J., Nanez Rocha, G. M., Cano Verdugo, G., Avila
Ortiz, M. N., & Rocha Flores, A. B. (2025). Procrastinacién en
estudiantes universitarios de la salud: Consecuencias en el
rendimiento académico y estado nutricional. RESPYN Revista
Salnd Piiblica y Nutricion, 24(3), 102-104.
https://doi.org/10.29105/respyn24.3-881

Huaire-Inacio, E. J., Mori Sanchez, M. D. P., Herrera Alvarez, A. M.,
Chiri Saravia, P. C., Merino-Soto, C., & Chans, G. M. (2025). La
produccion cientifica universitaria: Desatios para la generacion
de conocimientos y la practica educativa. Revista Digital de
Investigacion ~— en  Docencia  Universitaria, — 19(1),  e1951.

https://doi.org/10.19083 /ridu.2025.1951

399



Hurtado-Guerrero, M., Espoz-Lazo, S., Yafiez-Sepuilveda, R., Soto-
Gonzalez, M., Castro-Davila, A., Galeano-Rojas, D., Valdivia-
Moral, P., & Hinojosa-Torres, C. (2025). Instrumentos y
estrategias de evaluacion auténtica en Educacion Fisica escolar:
Una revision sistematica. Retos, 73, 784-797.
https://doi.org/10.47197 /retos.v73.117462

Ibarra-Arias, R., & Marta Lazo, C. (2025). Universidad y television:
Retos de la difusion cientifica en Aragén. Revista Latina de
Comunicacion  Social, (84), 1-18. https://doi.org/10.4185/1lcs-
2026-2475

Iglesias Martinez, M. J., Lozano Cabezas, 1., & Roldan Soler, 1. (2018).
La calidad e innovacion educativa en la formacion continua
docente: Un estudio cualitativo en dos centros educativos.
Revista — lberoamericana ~ de  Educacion, — 77(1),  13-34.
https://doi.org/10.35362/+ie7713090

Intriago Delgado, J. A., & Navarrete Intriago, L. X. (2025). Acreditacion
como mecanismo de garantia de la “Calidad en la Educaciéon
Superior”. Revista Social Fronteriza, 5(2).
https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(2)681

Iniguez Apolo, L. M., Alvarado Criollo, A. V., Gutiérrez Cordero, J. A.,
Pereira Viveros, A. L., & Toro Loayza, L. M. (2025). Impacto de
la inclusion educativa en el rendimiento académico y el bienestar emocional
de  los  estudiantes  con  necesidades  educativas  especificas.

https://doi.org/10.5281/ZENODO.14708871

400



Ipuz Patifio, D. C., Vargas Giraldo, E. N., & Sanchez Munevar, J.
(2025). Realidad Aumentada y Realidad Virtual: Nuevas
Oportunidades para la Industria Grafica. Cuadernos del Centro de
Estudios de Diserio y Communicacion, (255).
https://doi.org/10.18682/cdc.vi255.12185

Izurieta Cardenas, 1. P., Reyes Ibarra, D. E., Nufiez Bautista, K. M.,
Atiaja Guevara, B. Y., & Mayorga Roman, M. G. (2025). Ciencia
escolar y diversidad cultural: Una revisién sobre enfoques y
practicas interculturales. _Arandu  UTIC, 12(4), 925-946.
https://doi.org/10.69639/arandu.v12i4.1713

Jalixto Erazo, H. M., Oré de los Santos, M. A., Veliz Saravia, P. P.,
Ormeno Yllatopa, R. M., Ascarza Hinostroza, K. M., &
Rodriguez Barboza, J. R. (2025). Aprendizaje colaborativo en
universidades pitblicas de Lima: Perspectivas desde la educacion superior.
Zenodo. https://doi.org/10.5281/ZENODO.19702483

Jaramillo Bazurto, N., Fernandez Salvatierra, B. M., Tomala Chavartia,
M. D., & Panta Panta, G. M. (2025). Acreditacidn de aprendizaje de
una institucion  educativa  bdsica:  Revision  sistemidtica. Zenodo.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.17643939

Jaramillo Lozano, M. A. (2020). El enfoque interdisciplinar en la
ensefanza de las Ciencias Sociales y Humanas. Reflexiones
epistemolodgicas y metodologicas. Clio & Asociados. La bistoria

enseniada, (30), 75-89. https:/ /doi.org/10.14409/cya.v0i30.8951

401



Jarandilla, S. T. Z., & Alvez, A. H. (2026). Autonomia Universitaria y
Transformacion del Sistema Publico Boliviano: Fundamentos,
Limites y Propuesta de Adecuacion Legal. En Gobernanza,
Justicia  y  Desarrollo  en  Territorios  Amazdnicos:  Estudios
Multidisciplinarios desde la Universidad Amazonica de Pando (1. ed.,
Pp- 43-58). Editora Cientifica Digital.
https://doi.org/10.37885/251220749

Jauregui Maldonado, T. (2026). Calidad investigativa y acreditacion
universitaria: Revision de los estandares de CONEAUPA.
Espila, 8(1), 41-54. https://doi.org/10.61454 /afxcar30

Jerez Disla, J. M. (2025). La Innovaciéon Pedagdgica como Producto de
las Tecnologias de Informacién, Comunicacién, Conocimiento
y Aprendizaje Digital. MENTOR revista de investigacion educativa y
deportiva, 4(10), 243-274.
https://doi.org/10.56200/mtied.v4i10.9350

Jiménez Becerra, 1. (2026). El c6digo humano a prueba de robots como
disputa frente a la automatizacion de la inteligencia artificial: Un
analisis tecnosocial desde el Doctorado en Educacién vy
Sociedad de la Universidad de La Salle. Revista de la Universidad
de La Salle, 95), 1-21.
https://doi.org/10.19052/ruls.voll.iss95.6

Kazmirchuk Kuruz, N. E., & Caceres Gonzalez, C. (20206). Sistema de
créditos académicos y tecnologfas digitales en la Educaciéon a

Distancia: Una revision bibliografica. Revista Paragnaya de

402



Edncacion a Distancia (REPED), 7(1), 46-506.
https://doi.org/10.56152/reped2026-vol7num1-art5

La Cruz Orbe, S. (2022). Sistema nacional de ciencia tecnologia e
innovacién del Paraguay: Caracterizacion, avances y desarrollo.
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 6(2), 1214-1240.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i2.1948

ILa Marca, A. (1970). Educacion personalizada y formacion del caracter.
Estudios sobre Educacion, 13, 113-131.
https://doi.org/10.15581/004.13.24312

Lagos San Martin, N. G., Anabalén Anabalén, Y. B., Concha Toro, M.
D. C., & Lopez Lopez, C. V. (2024). Competencias emocionales
en educacion superior: Una revision sistematicaCompetencias
emocionales en educacidén superior: una revisiéon sistematica.
Revista Digital de Investigacion en Docencia Universitaria, 19(1), e1828.
https://doi.org/10.19083/ridu.2025.1828

Lancheros-Bohorquez, W. F.; & Vesga-Bravo, G. J. (2024). Uso de la
realidad aumentada, la realidad virtual y la inteligencia artificial
en educacion secundaria: Una revision sistematica. Revista de
Investigacion, — Desarrollo ¢ Innovacion, — 14(1),  95-110.
https://doi.org/10.19053 /uptc.20278306.v14.n1.2024.17537

Landeros-Olvera, E., & Martinez-Riera, J. R. (2026). La inteligencia
artificial del futuro: Reflexiones sobre su posible impacto en el
cuidado humano de Enfermeria. Revista Cuidarte, 17(1).

https://doi.org/10.15649/cuidarte.4938

403



Landivar de la Torre, J. R., Tapia Falcones, J. A., Pefia Quiroga, E. J.,
Montesdeoca Chiriboga, B. A., & Quinoénez Canaveral, R. E.
(2024). La  implementacion de  entornos  virtuales en  educacion
personalizada: Un andlisis de la literatura.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.14583566

Lanzagorta-Ortega, D., Carrillo-Pérez, D. L., & Carrillo-Esper, R.
(2023). Inteligencia artificial en medicina: Presente y futuro.
Gaceta Médica de Méxcico, 158(91), 9778.
https://doi.org/10.24875/GMM.M22000688

Leal-Pabon, J. L., Ramirez-Lindarte, M. D., & Diaz-Garcia, K. M.
(2026). Fortalecimiento de la cultura investigativa como base
para la formaciéon docente en Norte de Santander. .4:B; Revista
de  Investigacion, ~ Adpinistracion e  Ingenieria, 14(1), 1-7.
https://doi.org/10.15649/2346030X.4471

Ledezma Torres, D. R. (2026). Relaciéon entre inteligencia artificial,
enseflanza personalizada y aprendizaje autbnomo universitario,
afo  2025.  Revista  Cientifica de Jla  UCSA, 13(1).
https://doi.org/10.18004/ucsa/2409-8752/2026.013.01.118

Leén Quispe, K., Santos Sebrian, A., & Alonzo Yaranga, L. (2023). El
trabajo colaborativo en la educacion. Horizontes. Revista de
Investigacion en  Ciencias de la  Educacion, 7(29), 1423-1437.
https://doi.org/10.33996/ revistahotizontes.v7i29.602

Llancavil Llancavil, D. (2025). Educacién geografica para una

interculturalidad en escuelas rurales del Sur de Chile. Exrgpean

404



Public & Social  Innovation Review, 10
https://doi.org/10.31637/epsir-2025-1351

1-20.

5

Lopez, A. R., & Martinez, M. L. (2023). Educacion superior en México

inclusiva y sustentable: La construccion de la esperanza de un mejor

marana. https://doi.org/10.5281/ZENODO.7843334

Lépez Bueno, H., Val, S., & Gaeta Gonzalez, M. L. (2023). Importancia

de la Digitalizaciéon Docente para una Educacion Inclusiva,
Critica y Equitativa. Revista Internacional de Educacion para la Justicia
Social, 12(1), 211-227.
https://doi.org/10.15366/1iejs2023.12.1.012

Lopez Calva, J. M. (2022). Entrevista a Juan Hscamez Sanchez:

Educacion universitaria humanista para la sostenibilidad social.
Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, 52(3), 249-268.
https://doi.org/10.48102/1lee.2022.52.3.526

Loépez, J., Maurera, S., Serrano, V., & Yaguana, Y. (2021). La inclusién

educativa en la escuela ecuatoriana, una reflexion desde lo
normativo hasta la experiencia escolar. Revista Cognosis. ISSN
2588-0578, 6(EE-1-), 65.
https://doi.org/10.33936/ cognosis.v6i0.3398

Lépez-Bautista, D.-R., Sotés-Elizalde, M.-A., & Laspalas, J. (2026). La

regulacion de la ensefianza superior privada en México (1910-
1945).  Revista 1beroamericana de Educacion  Superior, 83-101.
https://doi.org/10.22201 /iisue.20072872¢.2026.48.2012

405



Lopez-Sanchez, J. A., Morales-Chincha, J. A., Echeverri-Ocampo, C.
D., & Hernandez-Ortiz, J. (2025). Articulaciéon Universidad,
Empresa y Estado, en ecosistemas de ciencia, tecnologia,
innovacién: Revisién sistematica con metodologia prisma.
Journal of Economic and Social Science Research, 5(3), 28-47.
https://doi.org/10.55813/gaca/jesst/v5/n3/201

Lozano Mercado, N. (2025). El reconocimiento de la diversidad cultural
como nueva logica multicultural del capitalismo en México. En
A. L. Romero Sanchez & N. Lozano Mercado, La Educacion en
Meéxico. Perspectivas Diacronica y Sincronica (pp. 143-168). Astra
Ediciones. https://doi.org/10.61728 /AE20251291

Lux, M., & Pérez, A. (2016). Reflexiones sobre la produccion,
circulacion y uso de las publicaciones académicas en las ciencias
sociales. Anuario Colombiano de Historia Social y de la Cultura, 44(1),
125. https://doi.otg/10.15446/achsc.v44n1.61220

Macias Loor, M. A., Vera Moreira, A. K., Saltos Rodriguez, L. J., Alcivar
Solorzano, D. M., Delgado Cedefio, J. R., & Resabala Cordova,
M. A. (2025). Evaluacién, Acreditacion e Innovacion en la
Educacion  Superior Ecuatoriana para el Desarrollo de
Competencias: Revision desde la Epistemologia. Rezncisol., 4(8),
452-487. https:/ /doi.org/10.59282/reincisol.V4(8)452-487

Maldonado Moreno, G. E. (2022). La importancia de la funcién de
investigacién universitaria y su relaciéon con los actores sociales

de un territorio. ILATAM Revista Latinoamericana de Ciencias

406



Sociales y Humanidades, 3(2), 795-804.
https://doi.org/10.56712/latam.v3i2.149

Mamani Chuquimia, O. (2023). La evolucién de la Educacién Técnica
y Tecnoldgica en la Educaciéon Superior. Desafios, 14(2), 124-
130. https://doi.org/10.37711/desafios.2023.14.2.397

Mancha Pineda, E. E., Casa-Coila, M. D., Yana Salluca, M., Mamani
Jilaja, D., & Mamani Vilca, P. S. (2022). Competencias digitales
y satisfaccion en logros de aprendizaje de estudiantes
universitatios en tiempos de Covid-19. Comuni@ccion: Revista de
Investigacion en  Comunicacion  y  Desarrollo, 13(2), 106-116.
https://doi.org/10.33595/2226-1478.13.2.661

Mantilla Cardenas, L. M., Cardona, G. 1., Carrillo Bautista, M. P.,
Cardona Jaramillo, J. E. C., Lozano Garzén, K., Diaz Salcedo,
R. O, & Hernandez Goémez, M. S. (2026). Hacia una
bioeconomia amazénica colombiana: Experiencias del Instituto
SINCHI en ciencia, tecnologfa e innovacion para el territorio.
Naturaleza y Sociedad. Desafios Medioambientales, (14), 93-117.
https://doi.org/10.53010/nys14.04

Mafiaccasa Vasquez, M. S., Paliza Champi, M. N., Sanchez Garay, N. J.,
& Bricefio Doria, G. A. (2026). Relacion entre politicas estatales
y calidad educativa universitaria en una facultad de educacion
publica peruana. Horizontes Revista de Investigacion en Ciencias de la
Educacion, 10(42), 1-16.
https://doi.org/10.33996/ revistahotizontes.v10i42.1234

407



Maritza Librada, C.-M. (20206). Educacidn Superior en tiempos de inteligencia
artificial: Pedagogia, evaluacion y bienestar (1.* ed.). Sophia Editions.
https://doi.org/10.64092/HBRD5095

Marreros-Vazquez, J. G., Ramos-Monsivais, C. L., & Lema-Moreira, E.
(2026). Educacién Positiva en México: Fundamentos para una
escuela humanista que promueve el bienestar. Dilemas
contemporineos: Educacion, Politica y Valores.
https://doi.org/10.46377 /dilemas.v13i2.4832

Marroquin Sanchez, N., & Guizardi, M. L. (2025). Desafios
interseccionales: La perspectiva de género en las politicas de
educacién superior y ciencias mexicanas (1970-2024). Mujer y
Politicas Piiblicas, 5(1), 7-406.
https://doi.org/10.31381/mpp.v5il.7646

Martinez A., J. C., Martinez A., M. A., & Gonzalez P., M. G. (2024). La
Educacion Superior en América Latina y el Caribe: Evolucion,
Desafios y Oportunidades. Conocinziento, investigacion y educacion cie,
2(19). https://doi.org/10.24054/ cie.v2i19.3250

Martinez Rehpani, C. G., Calero Zea, M. A., Veloz Escudero, M. M., &
Posligua Chica, M. A. (2025). La investigacion como
herramienta de mejora en la calidad educativa universitaria.
Revista Simon Rodrignez, 5(10), 154-168.
https://doi.org/10.62319/simonrodriguez.v.5110.52

Martinez Reinoso, A. R., Lainez Tomala, A. D., Bravo Lépez, J. A,
Cevallos Mendoza, L. A, & Vera Delgado, F. V. (2024).

408



Factores asociados a la desercion estudiantil en los Primeros
Afios de Carreras de Salud: Una Revision Sistematica de
Intervenciones y Estrategias de Retencion. Revista Social
Fronteriza, 4(5), e454061.
https://doi.org/10.59814/resofro.2024.4(5)461

Martinez Silva, D. C. (2026). Repensar la formacién docente desde la
practica reflexiva en el contexto universitario. Metanoia: revista de
ciencia, tecnologia e innovacion, 12(1), 554-574.
https://doi.org/10.61154/metanoia.v12i1.4215

Martinez-Aranda, B., & Lores-Goémez, B. (2025). La brecha digital en el
contexto de la Educacién Secundaria Obligatoria en Espafia.
Revision sistematica de la literatura. Dilemas contemporineos:
Educacion, Politica y Valores.
https://doi.org/10.46377/dilemas.v12i2.4531

Mas Torellé, O. (2012). Las competencias del docente universitario: La
percepcion del alumno, de los expertos y del propio
protagonista. REDU. Revista de Docencia Universitaria, 10(2), 299.
https://doi.org/10.4995/redu.2012.6109

Mato, D., Pérez-Castro, J., Donnelly, M., Santana Colin, Y., Garcia
Reyes, J., Mateos Cortés, L. S., Dietz, G., Gonzalez Barea, E.
M., Arias Gémez, J., Altunar Rueda, M., Rivera-Olvera, M. D.
C., Hernandez Vasquez, R., Montoya-Pelaez, L., Franco, J.,
Vargas Moreno, P. A., & Manjarrez Martinez, Y. C. (2020).

Estudiantes indigenas en la educaciéon superior: Avances y

409



pendientes. Perfiles Educativos, 48.
https://doi.org/10.22201 /iisue.24486167¢.2026.48.62401

Maurera-Castillo, M., Granda-Herrera, G., Gonzalez-Intriago, M.,
Agurto-Flores, M., & Carrillo-Puga, S. (2025). Calidad de la
Educacion  Superior: Una  perspectiva  societaria con  evaluacion y
acreditacion protagonica.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.15192505

Medina, A. (2020). Educacion para la ciudadania global en tiempos de
crisis. Comillas Journal of International Relations, (19), 107-113.
https://doi.org/10.14422/cir.i19.y2020.009

Medina Uribe, J. C., Hurtado Concha, A., Sulca Quispe, R. E., & Cruz
Gonzales, W. E. (2026). Tecnologfas digitales para la educacion
virtual: Transformacién pedagdgica en la era Post-Pandemia.
Horizontes. Revista de Investigacion en Ciencias de la Educacion, 10(41),
442-459.
https://doi.org/10.33996/revistahotizontes.v10i41.1217

Mejia Rios, J., Sepulveda Casadiesgo, Y. A., & Diaz Téllez, A.S. (2024).
Transdisciplinariedad: Una reflexion bibliografica de su impacto
en la investigacion social y educativa. Sophia, 20(1).
https://doi.org/10.18634/sophiaj.20v.1i.1351

Mejia Salazar, I. S., & Ayala Soto, A. S. (2023). Revision de literatura
sobre gestion de cadenas de suministro sostenibles e

innovaciones disruptivas en Pymes. Revista Universidad y Empresa,

25(44), 1-35.

410



https://doi.org/10.12804/revistas.urosario.edu.co/empresa/a.
12734

Mena Hernandez, E. L., Villacis Lozada, P. F., & Mora Macias, C. J.
(2024). La Importancia de la Formacién Docente en la
Educacion Basica en Ecuador. Ciencia Latina Revista Cientifica
Multidisciplinar, 8(2), 163-174.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i2.10390

Méndez, G. (2026). Resefia de Perspectivas de la internacionalizacion
en la educacion superior en América Latina. Revista Internacional
de Cooperacion 7y Desarrollo, 13(2), 57-62.
https://doi.org/10.21500/23825014.8444

Méndez Jordan, M. M., & Afiapa Quifénez, P. L. (2026). Gobernanza dgil
Y desarrollo docente en la educacion hibrida: Un andlisis para la adaptacion
pedagdgica y técnoldgicas en las Instituciones de Educacion Superior del
Ecuador. https://doi.org/10.5281/ZENODO.18285569

Mendoza, A., & Toral, G. (2024). Las instituciones de educacion
superior manabitas frente a la innovacién tecnologica. Refeale:
Revista Electronica Formacion y Calidad Educativa, 12(1), 77-92.
https://doi.org/10.56124 /refcale.v12i1.006

Mendoza Macias, C. A., Jacome Vélez, T. G., & Vélez Loor, M. E.
(2017). La Participaciéon de la Comunidad Universitaria y su
Vinculacién con la Sociedad. Revista Cientifica Hallazgos21, 2(3).
https://doi.org/10.69890/hallazgos21.v2i3.192

411



Mendoza, R. (2025). Gestion universitaria y calidad académica en una
universidad privada de Apurimac, Perd. Gestionar: revista de
empresa y gobierno, 50, 40-48.
https://doi.org/10.35622/.tg.2025.01.003

Mendoza-Lozano, F.-A., Pico-Bonilla, C.-M., & Arias-Velandia, N.
(2024). Entorno socioeconémico y resiliencia académica en la
educaciéon superior colombiana. Revista  Iberoamericana  de
Educacion Superior, 123-140.
https://doi.org/10.22201 /iisue.20072872¢.2024.43.1781

Merchan De Las Salas, S. (2022). Responsabilidad social educativa en
gestiéon del riesgo desastres en salud para una ciudadania
sostenible.  Emerging Trends in  Education, 4(8), 176-188.
https://doi.org/10.19136/ etic.a4n8B.4788

Merino Lorente, S. (2026). Educacion inclusiva y formacién ciudadana
en la docencia: ApS, soft skills y educaciéon ambiental. Revista
Lberoamericana de Educacion, 100(1), 105-122.
https://doi.org/10.35362/1ie10017030

Meza Holguin, L. F., Chaguaro Ramirez, J. C., & Ronquillo Cruz, F. R.
(2025). Transformacion pedagogica y brecha digital: Desafios y
oportunidades en educacion publica. Revista Social Fronteriza,
5(3). https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(3) 774

Meza Suyon, S. M., Estrella Vidarte, C. E., & Sanchez Ayasta, A. (2024).
IMPACTO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL EN EL
DESPLAZAMIENTO LABORAL: RETOS Y

412



OPORTUNIDADES EN EL FUTURO DEL TRABAJO.
HORIZONTE EMPRESARIAL, 11(2), 23-35.
https://doi.org/10.26495/ff1t7t60

Mieles Cevallos, D., Zambrano Mieles, J. D., & Zambrano Burgos, V.
R. (2025a). Transformacion digital en la industria del turismo:
Revision  sistematica de literatura y analisis bibliométrico.
GADE: Revista Cientifica, 5(1), 415-437.
https://doi.org/10.63549/1g.v5i1.608

Mieles Cevallos, D., Zambrano Mieles, J. D., & Zambrano Burgos, V.
R. (2025b). Transformacion digital en la industria del turismo:
Revision  sistematica de literatura y analisis bibliométrico.
GADE: Revista Cientifica, 5(1), 415-437.
https://doi.org/10.63549/1g.v5i1.608

Molina, C. A., & Loépez, F. S. (2019). Trabajo colaborativo docente:
Nuevas perspectivas para el desarrollo docente. Psicologia Escolar
¢ Educacional, 23, ¢187926. https://doi.org/10.1590/2175-
35392019017926

Molina Pérez, O. F., Cabrera Ortiz, A. M., Haro Ofia, L. M.,
Llumiquinga Ofia, M. E., & Hernandez Guayaquil, V. D. (2025).
La calidad educativa en la educacion superior: Desafios y oportunidades en

la Sformaciin universitaria.

https://doi.ore/10.5281/ZENODO.15056807

413



Montalvo Romero, J. (2020). El trabajo desde la perspectiva de género.
Revista de la Facultad de Derecho, 1-19.
https://doi.org/10.22187 /1£fd2020n49a6

Montenegro-Rueda, M., & Fernandez-Cerero, J. (2022). Realidad
aumentada en la educacion superior: Posibilidades y desafios.
Revista Tecnologia, Ciencia  y  Edncacion, 95-114.
https://doi.org/10.51302/tce.2022.858

Montes Alba, W. (2025). Estudio comparado del aprendizaje de la
matematica en Educaciéon Media con evaluacion auténtica y
tradicional en la institucion Educativa Rural Chontillosa Medio
¢ Internado Rural de Solita Caqueta Colombia. Ciencia Latina
Revista Cientifica  Multidisciplinar, 9(3), 9598-9614.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i3.18619

Montesdeoca Vera, D. E. (2025). La inteligencia emocional académica
como variable predictora del rendimiento y la permanencia
estudiantil en entornos hibridos de educaciéon supetior. Rewulei,
3. https://doi.org/10.59282/remulci.3.1.1170

Morales Carrero, J. A. (2022). Estilos de crianza y orientacion familiar. Hacia
una conceptualizacion holistica y multidisciplinaria que responda a las
exigencias del siglo XXI.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.7485093

Morales, J. J., Cedefio, L. C., Parraga-Alava, J. A., & Molina, B. A.
(2018).  Propuesta Metodolégica para Proyectos de

Infraestructura Tecnologica en Trabajos de Titulacion.

414



Informacion Tecnoldgica, 29(4), 249-258.
https://doi.org/10.4067/S0718-07642018000400249

Morales Romero, G. P., Quispe Andia, A., Guia Altamirano, T., & Leon
Velarde, C. G. (2025). Inteligencia Artificial y la investigacion
Sformativa: Una revision critica a partir de la realidad wuniversitaria.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.14966071

Morales-Maure, L., Garcia Marimén, O., & Alfaro Ponce, B. (2025).
Matematicas y Musica en la Educacién Superior: Estrategias
Interdisciplinares para el Aprendizaje y la Resiliencia en
Entornos Vulnerables. Revista Historia de la  Educacion
Latinoamericana, 27(45).
https://doi.org/10.19053 /uptc.01227238.19488

Moran, R., & Pilar, C. (2025). Hacia una evaluacién auténtica de la
tecnologia en la arquitectura. Cuadernos del Centro de Estudios de
Diserio y Comunicacion, (252).
https://doi.org/10.18682/cdc.vi252.12133

Moreira Barcia, C. M., Veloz Toala, M. V., Tenorio Estupifian, D. J., &
Vasco Delgado, J. C. (2025). La formacién continua en la
educacion superior como pilar para la actualizacion profesional
en  odontologia. Revista  Social  Fronteriza, — 5(2).
https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(2)629

Moreno-Tallén, F., & Muntaner Guasp, J. J. (2025). Educacion inclusiva

e inclusién social: Un compromiso comunitario. Teoria de la

415



Educacion. Revista — Interuniversitaria, — 37(2), 145-162.
https://doi.org/10.14201/teri.32395

Mosqueira Cueva, E. D. (2025). Cultura organizativa y calidad
educacional en estudiantes universitarios. Revista San Gregorio,
1(Especial_2), 46-53.
https://doi.org/10.36097 /tsan.v1iEspecial_2.3090

Mosquera Yépez, G. G., Espinoza Roca, L. R., & Chancay Quimis, J.
D. (2022). Transformacién digital e innovacion. RECLAMUC,
6(3), 736-744.
https://doi.org/10.26820/reciamuc/6.(3).julio.2022.736-744

Muntaner Guasp, J. J., Rossell6 Ramoén, M. R., & De La Iglesia Mayol,
B. (2016). Buenas practicas en educacion inclusiva. Educatio Siglo
XXI, 34(1 Matzo), 31. https://doi.org/10.6018/j/252521

Mufoz Espinosa, 1., Galdames Paredes, A. M., & Forteza Forteza, D.
(2025).  Educacion  inclusiva en las  universidades
latinoamericanas: Conceptos, desafios y perspectivas. Eurgpean
Public & Social  Innovation Review, 11 1-21.
https://doi.org/10.31637/epsit-2026-1899

Mufioz, L. A., Huaman Mesfa, L., & Vilchez Gonzales, O. (2023).

5

Sistematizacion de estrategias de acompafamiento y monitoreo
del desempefo académico de estudiantes universitarios de
primer afo. Spirat, 1(1), 27-38.
https://doi.org/10.20453 /spirat.v1i1.4322

416



Murga-Menoyo, M. A. (2017). Universidades en transicién. Hacia una
transformacion institucional orientada al logro de la
sostenibilidad. Revista 1beroamericana de Educacion, 73, 61-84.
https://doi.org/10.35362/1ie730273

Murillo Rosado, J. U., Rubio Garcia, S., Balda Macias, M. A., & Mufioz
Mendoza, L. D. (2024). Influencia de las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacion: Retos y Potencialidades en la
Educacion  Superior.  Revista San  Gregorio, 1(57), 170-185.
https://doi.org/10.36097 /rsan.v1i57.2564

Nadia Gil Ruiz. (2025). La Actualizacién Profesional del Profesor de
Educaciéon Primaria para la Ensefanza de Saberes vy
Pensamiento  Cientifico con Tecnologias Educativas.
IECCMEXICO, 3(1). https:/ /doi.org/10.64784/062

Naranjo-Padilla, M. 1., Herrera-Sanchez, M. J., & Coello-Panchana, A.
J. (2024). Analisis bibliografico del impacto de la transformacion
digital y tecnologfas emergentes en la contabilidad actual.
Multidisciplinary Collaborative  Journal, 2(1), 52-64.
https://doi.org/10.70881/mcj/v2/n1/31

Navas Gotopo, S. V., & Martinez Sirit, A. A. (2022). La evaluacion
auténtica y su incidencia en el mejoramiento de la composicion

escrita argumentativa en los contextos virtuales universitarios.
Desde el Sur, 14(2), ¢0026. https://doi.org/10.21142/DES-
1401-2022-0026

417



Navia Miranda, F. (2025). Disefio del SGI para el fortalecimiento la
productividad  cientifica-tecnolégica de Ia Universidad
Amazonica de Pando. Mérito - Revista de Educacion, 7(20), 20-33.
https://doi.org/10.37260/merito.i7n20.3

Ninahuanca Zavala, Y. M. (2026). Acreditaciéon sobre la calidad
educativa en universidades de América: Una revisién
bibliométrica. Revista Tribunal, 6(15), 371-383.
https://doi.org/10.59659/revistatribunal. v6i15.404

Noriega Gonzales, F. (2026). Competencias digitales en la ensefianza-
aprendizaje en educacion superior: Revision sistematica de la
literatura. RIDE Revista Iberoamericana para la Investigacion y el
Desarrollo Eduncativo, 16(32).
https://doi.org/10.23913 /ride.v16i32.2936

Nufiez De Luca, J. M., Brito Mancero, L. F., Chasi Amangandi, M. A,
& Taco Casamen, J. F. (2025). Aprendizaje basado en proyectos
en fisica y calculo: Un enfoque STEM para la resolucién de
problemas en ingenieria. Revista Social Fronteriza, 5(2).
https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(2)684

Nufiez-Espin, R. A. (2025). Implementaciéon de una guia de formador
de formadores para una educacién  personalizada,
fundamentada en la teorfa de las inteligencias multiples. Revista
Cientifica Zambos, 4(1), 166-177.
https://doi.org/10.69484/tcz/v4/nl/84

418



Nafia-Cordova, A. M., Zela-Coila, F., Challapa-Mamani, M. R,
Laureano-Condori, S., Ito-Larico, D. V., & Huaccho-Rojas, J.
(2020). Perspectivas de investigacion y gestion de sociedades
cientificas de estudiantes de medicina peruanas. Medical
Education & Clinical Practice, (1), €0009.
https://doi.org/10.21142/mecp.2026.1.1.009

Ochoa Azas, W. F. (20206). Innovacion en la diddctica de la educacion cultural y
artistica: Uso de recursos digitales y tic en el proceso de ensefianza —
aprendizaje. https://doi.org/10.5281/ZENODO.18463221

Ojeda Loépez, J. A. (2025). Empresas sociales como instrumento de
sostenibilidad de organizaciones civiles. Revista Enfogues, 9(35),
213-228. https://doi.org/10.33996/revistaenfoques.v9i35.210

Olalla Guanoluisa, J. M., & Leon Lopez, L. W. (2026). Rol del docente
en innovacién curricular para educacion inclusiva en el Centro
de Privacion de Libertad Cotopaxi N.° 1. Revista Iberoamericana
de educacion, 10(2), 142-153.
https://doi.org/10.31876/rie.v10i2.366

Olivares Alvares, E. (2025). Movilidad académica y redes de
colaboracién en la region andina: El caso de Pert y Ecuador en
contextos postpandemia. Horigontes. Revista de Investigacion en
Ciencias de la Educacion, 9(306), 739-751.
https://doi.org/10.33996/ revistahotizontes.v9i36.949

Orozco Castro, C. (2025). Resiliencia en la educacién superior:

Afrontamiento de cambios y disrupciones desde narrativas

419



biograficas. Pensamiento Actual, 25(45).
https://doi.org/10.15517/dhdheq91

Ortega Fernandez, E. (2024). La Manosfera y su evoluciéon en la
dinamica  sociopolitica: Una revision sistematica de
publicaciones académicas (2018-2023). Ewuropean Public & Social
Innovation Review, 10, 1-16. https://doi.org/10.31637/epsit-
2025-536

Ortiz Benavides, F. L., & Pifia Lopez, C. E. (2018). Estrategia tecno-
didactica para la solucion de problemas de genética en
estudiantes de educacion a distancia. Revista Eureka sobre
ensenanza Y divulgacion  de  las  ciencias.,  15(2), 1-19.
https://doi.org/10.25267 /Rev_Eureka_ensen_divulg_cienc.2
018.v15.12.2301

Ortiz Zurita, M. J., Yumisaca Sagfiay, J. C., & Galarza Guzman, M. R.
(2026). “Neuroeconomia aplicada al Turismo Patrimonial:
Retos y perspectivas para la actualizaciéon de la educacion
superior en América Latina”. ASCE MAGAZINE, 5(1), 1069-
1087. https://doi.org/10.70577 /asce.v5i1.632

Osorio Montt, G. D. J. (2026). Integracion del bienestar docente y
estudiantil como estrategia central de la gerencia educativa en
Colombia. GADE:  Revista  Cientifica,  6(1), 135-155.
https://doi.org/10.63549/1g.v6i1.779

Otalvaro-Vergara, . D., & Valencia-Sanchez, W. G. (2026). Cambios en

los habitos de vida saludable y las competencias digitales

420



docentes tras una intervencion mediada por TIC en Educacion
Fisica. Retos, 80, 577-591.
https://doi.org/10.47197 /retos.v80.118690

Ouali Fernandez, S. (2024). La brecha digital como factor determinante
en la desigualdad y el crecimiento econémico. Ewuropean Public &
Social Innovation Review, 9, 1-17. https:/ /doi.otg/10.31637 /epsit-
2024-952

Oviedo Gonzilez, E. (2026). Acompafiar para transformar: Tutoria
académica y formacion docente como claves de la equidad
universitaria. En S. Ponce Ceballos, Y. Martinez Soto, B. Boroel
Cervantes, & Y. Aceves Villanueva (Eds.), Estudiantes en riesgo
académico. Visiones desde la intervencion e investigacion (pp. 91-118).
Astra Ediciones. https://doi.org/10.61728/ AE20256531

Oviedo Rodriguez, M. D., Mendiburu Rojas, A. F., & Intriago Alcivar,
G. C. (2024). La gestién universitaria y su influencia en los
procesos de acreditacion en la universidad técnica de Babahoyo
2023. ConcienciaDigital, 7(1), 6-27.
https://doi.org/10.33262/ concienciadigital.v7i1.2863

Pacco Casa, A., Trujillo Yaipen, W. M., & Hinojosa Cruz, F. D. M.
(2024). Interculturalidad en la Educacion: Enfoques, desafios y
oportunidades para una sociedad globalizada. Revista Cientifica
UISRAEL, 11(3), 13-31.
https://doi.org/10.35290/rcui.v11n3.2024.1106

421



Pacori Paricahua, E. W., Tito Lipa, J. P., Pacori Paricahua, A. K., Pilco
Churata, J. M., & Coila Torres, A. (2026). Calidad de la gestion
en la acreditaciéon de escuelas de educacion en universidades
andinas. Revista — Simon  Rodriguez, 6(11), 2-14.
https://doi.org/10.62319/simonrodriguez.v.6i11.110

Palacios, C. A. (2020). Empatia humanistica en transmodernidad: Un andlisis
desde la Gestion Unaversitaria.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.18869013

Pallango Espin, M. M., Pallango Espin, R. M., Nuafiez Betan, T. M., &
Lascano Porras, M. del P. (2025). E/ liderazgo transformacional como
motor de innovacion en las instituciones educativas: Retos y oportunidades
en el siglhy XX1I. https:/ /doi.org/10.5281/ZENODO.17232367

Parada Camargo, N. D. J. (2026). Innovaciéon educativa: Liderazgo
transformador para trascender modelos administrativos.
Sapiendus, 2(2), 1-13.
https://doi.org/10.70335/sapiendus.2.2.23

Parrales Reyes, J. E., Fuentes Figueroa, T. R., Fuentes Parrales, J. E., &
Figueroa Soledispa, M. L. (2026). La vinculacién con la sociedad
en los escenarios permanentes: Una mirada hacia el desarrollo

local sostenible de la Zona Sur de Manabi. RECIMUNDO,

10(0), 219-231.
https://doi.org/10.26820/recimundo/10.(1).enero.2026.219-
231

422



Pastore, P. G. (2023). La regionalizacion de la Agenda de Educacion
2030 en América Latina: Analisis de sus inicios desde un
enfoque de problematizacién de politicas. Revista Espariola de
Educacion Comparada, (44), 365-383.
https://doi.org/10.5944 /reec.44.2024.35811

Patifio-Jacinto, R. A., & Rios, C. E. C. (2026). Investigacion contable en
Hispanoamérica - desarrollos, tendencias y retos: Un analisis
desde la produccion cientifica. Revista Contabilidade &> Finangas,
37(100), €100-7. https://doi.org/10.1590/1808-057x2026100-
7.es

Paz Chavez, M. J., Valverde Llanos, M. D. R., Villa Cox, V. T., &
Robinson Aguirre, J. O. (2025). Disefio de propuesta
pedagbgica con Aprendizaje Basado en Proyectos para
despertar el pensamiento emprendedor en el ambito escolar de
los estudiantes de la Unidad Educativa San Pablo de Atenas de
la ciudad de Guaranda. Revista Latinoamericana de Calidad
Educativa, 3(1), 1-12. https://doi.org/10.70625/tlce /384

Pedro Anténio De Melo, P., & Rodrigues Marcelino, L. (2025). Gestion
universitaria orientada por procesos: Fundamentos, desafios y
caminos hacia la horizontalizacion. UNAC - Journal of Applied
Economic and Business, 1(1), 7-16.
https://doi.org/10.70414/unacjaeb/v1/n1/146

Pegalajar Palomino, M. D. C., Burgos Garcia, A., & Martinez Valdivida,
E. (2022). Educaciéon para el Desarrollo Sostenible vy

423



Responsabilidad Social: Claves en la formacion inicial del
docente desde una revision sistematica. Revista de Investigacion
Educativa, 40(2), 421-437. https://doi.org/10.6018/rie.458301

Pefia Alvarez, Z. 1., Aragundi Rosero, M. J., & Pacheco Géngora, R. D.
(2025). Realidad aumentada y realidad virtual en el aula:
Potencial y retos. Neosapiencia. Revista especializada en Ciencias de la
Eduncacion, 3(1), 1-12.
https://doi.org/10.64018/neosapiencia.v3il.14

Perdomo, B., & Alberto Gonzalez, O. (2025). Inteligencia artificial en
educaciéon superior: Revision integrativa de la literatura.
Cuadernos de Investigacion Educativa, 16(2).
https://doi.org/10.18861/cied.2025.16.2.4034

Perdomo Guerrero, C. A., Sanchez Borrero, J. M., & Herrera Moreno,
J. P. (2025). Evolucién histérica de las unidades académicas
complementarias en la educaciéon superior. Revista Temario
Cientifico, 5(2). https:/ /doi.org/10.47212/rtcAlinin.3.225.6

Pérez, E. (2024). Transformaciéon digital en la gestion de recursos
humanos. Revista  cientifica  global ~ negotium, 7(1), 27-43.
https://doi.org/10.53485/rgn.v7i1.423

Pérez Egties, M. A., Sanchez Castillo, V., & Diaz-Chieng, L. Y. (2024).
Estrategias universitarias para el fortalecimiento de la investigacion.

https://doi.org/10.5281/ZENODO.11123877

424



Pérez Guerrero, J., & Ahedo Ruiz, J. (2020). La educacién personalizada
segun Garcfa Hoz. Revista Complutense de Educacion, 31(2), 153-
161. https://doi.org/10.5209/tced.61992

Pérez Rodriguez, C. Y., Valdez Trejos, V., & Montealegre Suarez, D. P.
(2026). Desigualdades y retos de la investigacion universitaria en
Colombia. Revista de investigacion multidisiplinaria, 1beroamericana,
(1). https://doi.org/10.69850/rimi.vil.196

Pérez-Anaya, O., Wilches-Visbal, J. H., & Campo-Arias, A. (2025).
Algunas barreras para la publicacion por estudiantes de ciencias
de la salud. Dunazary, 22, e6741.
https://doi.org/10.21676/2389783X.6741

Perochena Gonzalez, P., & Coria, G. M. (2017). La singularidad segun
la educacion personalizada en la era digital. Educacion, 26(50),
162-181. https://doi.org/10.18800/educacion.201701.009

Pertusa Mirete, J. (2023). inteligencia artificial aplicada a la educacion: el
futuro que viene. Supervision21, 1-28.
https://doi.org/10.52149/Sp21/69.3

Pherez Gomez, G. A., Garzén Aguiar, N. N., Conde Vega, E. K., &
Hoyos Renterfa, J. H. (2023). Evaluacién innovadora de los
aprendizajes en educaciéon media y superior en América Latina:
Revision sistematica. Voces y Silencios. Revista Latinoamericana de
Educacion, 14(2), 23-48.
https://doi.org/10.18175/VyS14.1.2023.11

425



Piedra Martinez, A. B., Valladares Cisneros, M. G., & Robles Carrion,
E. (2026). La optimizacién de los procesos académicos en la
educacién superior como resultado de una direccién eficiente
de proyectos educativos. Revista Social Fronteriza, 6(1).
https://doi.org/10.59814/resofro.2026.6(1)1038

Pilataxi Alba, W. W., Pilataxi Alba, V. R., & Pilataxi Yacelga, A. A.
(2025). La ubicuidad de la tecnologfa como aporte a la
evaluaciéon del aprendizaje. Rewvista Dialogus, (15), 143-157.
https://doi.org/10.37594/dialogus.v1i15.1545

Pinto Molina, S., & Granja Altamirano, K. (2023). El impacto
econémico de la inteligencia artificial y la automatizaciéon en el
mercado laboral.  Revista  Cientifica  Kosmos, 2(1), 51-63.
https://doi.org/10.62943 /rck.v2n1.2023.44

Pinzén Pérez, D. F., & Gonzalez Palacio, E. V. (2022). Incidencia de
las habilidades de pensamiento algoritmico en las habilidades de
resolucion de problemas: Una propuesta didactica en el
contexto de la educacion basica secundaria. Estudios Pedagdgicos
(Valdivia), 48(2), 415-433. https://doi.org/10.4067/S0718-
07052022000200415

Pisco Mantuano, J. E., Ferrin Llorente, N. M., Vera Basurto, J. L., &
Vinan Montafo, I. M. (2025). La extensiéon universitaria y la
pertinencia en el conocimiento: Nuevos retos y visiones. Revista
Social Fronteriza, 5(1).
https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(1)576

426



Plaza De La Hoz, P., & Plaza De La Hoz, J. (2023). La Educacion
Personalizada socialmente responsable y los abusos del
concepto por motivos comerciales. Cuestiones Pedagdgicas, 1(33),
167-182. https://doi.org/10.12795/CP.2024.i33.v1.09

Plaza Osorio, A. (2024). Brecha digital en Espafa: Analisis de las
iniciativas estatales, autonémicas y locales para reducirla. Revista
Interuniversitaria de Investigacion en Tecnologia Educativa, 26-45.
https://doi.org/10.6018/riite.608541

Porras Acosta, P. D. C., Gavilanez Bowen, P. M., Espinoza Guerrero,
J. D., Duque Macias, J. M., & Peralta Macias, C. M. (2025).
Gamificacion y Aprendizaje Personalizado: Coémo los Juegos
Educativos Adaptativos pueden Mejorar el Rendimiento
Académico. Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar, 9(2),
963-979. https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i2.16902

Prieto Andreu, J. M. (2018). Gamificaciéon del aprendizaje y motivacion
en universitarios. Elaboracién de una historia interactiva:
MOTORIA-X. Edutec. Revista Electronica de Tecnologia Educativa,
(66), 77-92. https:/ /doi.org/10.21556/edutec.2018.66.1085

Puche-Villalobos, D. J. (2024). Desarrollo profesional del docente desde
el enfoque transformador humanistico. Delectus, 7(1), 12-31.
https://doi.org/10.36996/delectus.v7i1.224

Quevedo-Marin, M. D. C. (2025). Igualdad e inclusién en la Educacion
Superior: Analisis de propuestas, experiencias, avances y retos.

Intersticios Sociales, (31), 1-4. https:/ /doi.org/10.55555/18.31.723

427



Quindemil-Tortijo, E. M., Briones Fernandez, J. A., & Rumbaut Ledn,
F. (2025). Competencias docentes digitales y discapacidad: Una
propuesta desde universidades ecuatorianas. Eurgpean Public &
Social Tnnovation Review, 11, 1-22.
https://doi.org/10.31637 /epsit-2026-1913

Quintero-Arango, L. F., & Aranzazu-Henao, S. J. (2023).
Emprendimiento in situ desde la educacion superior en la region
de Uraba. Clio Awmérica, 17(33), 159-167.
https://doi.org/10.21676/23897848.5155

Quiroz-Fragoso, J. (2026). Perspectivas tedricas sobre la identidad:
Entre la construccién social, las transiciones culturales y los
imaginarios. Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas, 9(3), 200-
207. https://doi.org/10.62452/ykyf9q36

Rabago De Avila, M., Castillo Castafieda, G., & Pérez Sinchez, L.
(2024). Narrativas resilientes en estudiantes de educacion
supetrior. Transdigital, 509), e324.
https://doi.org/10.56162/transdigital324

Ramos Alarcon, M. V., Espinoza Alcivar, O. U., Palma Mendoza, B. L.,
Valencia Caicedo, M. V., & Ocampo Alcivar, A. P. (2025). La
Interculturalidad en la Educacion: Un Enfoque para la Inclusion
y el Respeto a la Diversidad Cultural. Ciencia Latina Revista
Cientifica Multidisciplinar, 9(2), 6515-6536.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i2.17383

428



Ramos Quispe, J. A. (2023). Programa de formacién y actualizacion
disciplinar para docentes universitarios. RESUR, 76.
https://doi.org/10.25087 /resur16a7

Ramos Quispe, J. A., Felices Rojas, W., Cosiatado Urbano, R. J., &
Robles Cabrera, Y. E. (2026). Tecnologias emergentes y
competencia de gestion ambiental en estudiantes de secundaria:
Evidencia desde una institucion publica de Ica: Emerging
Technologies and Environmental Management Competency in
Secondary School Students: Evidence from a Public School in
Ica. LATAM Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales y
Humanidades, 7(2). https:/ /doi.org/10.56712/latam.v7i2.5810

Ramos Quispe, T. (2022). Estrategia metodolégica formativa para una
docencia enfocada en el desarrollo de competencias:
Fundamentos tedricos y pedagogicos. Perfiles Educativos, 44(175),
166-179.
https://doi.org/10.22201 /iisue.24486167¢.2022.175.60178

Ramos-Rivadeneira, D. X., & Jiménez-Toledo, J. A. (2023). La
innovacién desde las tecnologias emergentes para la
competitividad empresarial. Gestion y Desarrollo Libre, 9(17).
https://doi.org/10.18041/2539-

3669/ gestionlibre.17.2024.11052
Real Roby, R. A., Mora Herrera, E. Y., & Contreras Moscol, D. F.

(2023). Hacia un futuro sostenible: El impacto transformador de la

429



tecnologia  edncativa  en  la  educacion  superior.  Zenodo.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.10558708

Renteria, C., Gil-Garcia, J. R., & Pardo, T. A. (2019). Toward an
Enabler-Based Digital Government Maturity Framework: A
Preliminary Proposal Based on Theories of Change. Proceedings
of the 12th International Conference on Theory and Practice of Electronic
Governance, 408-417.
https://doi.org/10.1145/3326365.3326419

Reyes Monroy, M. G., Orozco Ramirez, Z. L., Quezada Graciano, B.
A., Nolasco Rivera, V. M., & Rueda Rea, P. S. (2023).
Identificaciéon de la percepcion docente sobre las causas de
desercion estudiantil de la Unidad Académica de Salud Integral.
CISA, 5(6), 22-29. https://doi.org/10.58299/ cisa.v5i6.50

Ricardo-Barreto, C., Medina Rivilla, A., Pérez-Navio, E., & Villarreal
Villa, S. (2026). Tendencias en practicas pedagogicas de
docentes en ambientes hibridos de aprendizaje. Profesorado,
Revista de Curriculum y Formacién del Profesorado, 30(1), 1-22.
https://doi.org/10.30827 /profesorado.v30i1.32230

Rios Quifiénez, M. B. (2026). Técnicas de creatividad aplicadas a la
innovacién empresarial en empresas emergentes ecuatorianas:
Una revisién sistematica de su impacto en la generaciéon de
modelos de negocio disruptivos  (2020-2025).  Espi-ritu
Emprendedor TES, 10(1), 21-39.
https://doi.org/10.33970/ eetes.v10.01.2026.462

430



Ritacco, L. E. (2025). Realidad aumentada y realidad virtual en
ortopedia. RELLART | Revista Latinoamericana de Artroscopia,
Reconstruccion - Articular y Trauma Deportive, 32(3), 187-188.
https://doi.org/10.63403/re.v32i3.436

Rivas Natareno, V. R. (2020). El aula invertida una estrategia educativa
en el modelo hibrido. Revista Guatemalteca de Educacion Superior,
3(2), 136-145. https://doi.otg/10.46954 / revistages.v3i2.39

Rocafuerte-Humanante, L. J. (2026). Bienestar digital y desempefio
académico en estudiantes de educacién basica superior.
Revision sistematica. Noesis. Revista Electronica de Investigacion,
8(15), 260-275. https://doi.org/10.35381 /noesisin.v8i15.712

Rodriguez Cabrera, S. (2022). Estrategias de evaluacion en entornos
virtuales de aprendizaje: Una revision critica de la literatura.
Nexcus Research Journal, 1(1), 4-13.
https://doi.org/10.62943 /ntj.v1n1.2022.1

Rodriguez Cruz, M. (2018). Construir la interculturalidad. Politicas
educativas, diversidad cultural y desigualdad en el Ecuador.
Iconos - Revista de  Ciencias — Sociales, (60, 217-2306.
https://doi.org/10.17141/iconos.60.2018.2922

Rodriguez Moyano, 1., & Rodrigo, L. (2024). Alfabetizar y evaluar en
América Latina. La agenda socioeducativa de la Unesco. Estudos

el1041.

b

em Avaliacao Educacional, 35

https://doi.org/10.18222/cae.v35.11041

431



Rodriguez Rodriguez, A., Solérzano Alava, W. L., Pionce Parrales, A.
M., & Moreira Aguayo, P. Y. (2026). Modelos pedagogicos en
idiomas: Diagnostico histérico-social de la educacion nacional y
extranjera. Ciencia Sociales y Economicas, 10(1), 158-171.
https://doi.org/10.18779/csye.v10i1.1254

Rodriguez Sauceda, E. N., Rodriguez Sauceda, R., & Rodriguez
Apodaca, J. R. (2025). La interculturalidad y su vinculaciéon con
la educacién. Ra Xinhai, 187-205.
https://doi.org/10.35197/1x.21.01.2025.08.et

Rodriguez Viteri, M. A., Calvopifia Andrade, D. M., & Toapanta
Toapanta, A. R. (2025). Relaciéon entre el aprendizaje basado en
proyectos (ABP) y el desarrollo de competencias de innovacion
y  emprendimiento.  Revista ~ Social  Fronteriza,  5(1).
https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(1)615

Rodriguez-Goémez, G., Cubero-Ibafiez, J., Sanchez-Calleja, L.,
Gonzalez-Elorza, A., & Ibarra-Saiz, M. S. (2025). El reto del
disefio de los resultados de aprendizaje y su evaluaciéon en
educacién superior. Educacion XX1, 179-211.
https://doi.org/10.5944/educxx1.38233

Rodriguez-Martinez, C. (2018). LA AGENDA GLOBAL
EDUCATIVA Y SU IMPACTO EN LA EQUIDAD: EL
CASO DE ESPANA. Revista da FAEEBA - Educacio e
Contemporaneidade, 27(53), 83-103.

432



https://doi.org/10.21879/faceba2358-0194.2018.v27.053.p83-
103

Rodriguez-Mufioz, R., Socorro-Castro, A. R., Estévez-Pichst, M. A, &
Rojas-Valladares, A. L. (2024). Configuracién de dominios
académicos, su relacién con politica cientifica, investigaciéon y
vinculaciéon con la sociedad. Revista Mexicana de Investigacion e
Intervencion Edncativa, 3(1), 12-24.
https://doi.org/10.62697 /tmiie.v3il.66

Rojas Diaz, J. (2023). La ensefianza de las ciencias sociales en contextos
de crisis social y humanitaria. Revista Educacion y Cindad, (44),
€2776. https:/ /doi.org/10.36737/01230425.n44.2023.2776

Roman-Acosta, D., & Dominguez Albear, Y. (2026). De convenios a redes
vivas: Utilidad epistémica para gestionar cooperacion, internacionalizacion
y vineulacion universitaria.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.20008603

Romero Suarez, D. F., Rojas Rojas, E. F., Ullauri Garcia, D. J., Loor
Rojas, K. A., Enriquez Martinez, M. E., & Mufioz Enriquez, K.
A. (2025). Inclusién y diversidad cultural: Relacion entre las
practicas inclusivas y los conocimientos sobre interculturalidad.
Revista — Cientifica  Multidisciplinaria Ogma, — 4(2),  88-98.
https://doi.org/10.69516/t2cgfc96

Romero Torres, E. L., Andrade Diaz, E. M., Oblitas Pauccar, R., &
Pacheco Saavedra, A. (2022). Medios virtuales para el trabajo

433



colaborativo entre docentes: Una revision sistematica. Ajpha
Centauri, 3(3), 27-35. https://doi.org/10.47422/ac.v3i3.86

Rosado Rosado, M. P., Quiroz Vera, L. G., Andrade Parraga, M. E., &
Yumisaca Sagflay, L. H. (2024). Herramientas Tics de
gamificacion para fomentar el interés de los estudiantes en el
aprendizaje. Religacion, 9(40), €2401199.
https://doi.org/10.46652/1gn.v9i40.1199

Rosales Yepes, A., Montes Miranda, A., & Gamboa Suarez, A. A.
(2023). Liderazgo eficaz para la calidad educativa y la
acreditacion universitaria en el caribe colombiano. Revista
Interuniversitaria de Formacion del Profesorado. Continnacion de la
antigna Revista de Escuelas  Normales, 98(37.1).
https://doi.org/10.47553/rifop.v98i37.1.98213

Rosell Aiquel, R., Martin-Fiorino, V., & Caldera Ynfante, J. E. (2023).
Internacionalizacién académica, bienes publicos globales y
bienes comunes globales: Nuevos desaffos para las
Universidades. VVISUAL REVIEW. International Visual Culture
Review | Revista Internacional de Cultura Visual, 13(3), 1-10.
https://doi.org/10.37467 /revvisual.v10.4580

Ruiz Munoz, G. F., Paz Zamora, Y. E., & Grijalva Endara, A. D. L. M.
(2024). Analisis de la produccién cientifica de docentes en la
educacion  supetior. Revista Social Fronteriza, 4(3), ¢432068.
https://doi.org/10.59814/resofro.2024.4(3)268

434



Ruiz Mufnoz, G. F., Vasco Delgado, J. C., & Alvear Davalos, J. M.
(2024). Inteligencia artificial y gobernanza en la gestion
académica y administrativa de la educacién superior. Revista
Social Fronteriza, 4(6), e46508.
https://doi.org/10.59814/resofro.2024.4(6)508

Ruiz-Rico Ruiz, C. (2016). La responsabilidad social como estrategia de
innovacién docente universitaria: Objetivos y metodologfa de
una educacion sostenible. Revista Juridica de Investigacion e
Innovacion ~ Educativa (REJIE  Nueva  Epoca), (13), 9-17.
https://doi.org/10.24310/REJIE.2016.v0i13.7680

Sacaquirin Garcia, D. S. (2025). Trayectoria sociotécnica de la
implementacion de servicios y productos de la industria EdTech
en la educacién superior ecuatoriana. Periodo 2007—2024.
Revista  Espanola  de  Educacion  Comparada, (48), 399-418.
https://doi.org/10.5944 /reec.48.2025.45376

Sagredo Lillo, E. J., Bizama Mufioz, M. P., & Careaga Butter, M. (2020).
Gestion del tiempo, trabajo colaborativo docente e inclusion
educativa. Revista Colombiana de Educacion, (78), 343-360.
https://doi.org/10.17227 /rce.num78-9526

Salas Durazo, I. A. (2013). La acreditacion de la calidad educativa y la
percepcion de su impacto en la gestion académica: El caso de
una institucion del sector no universirario en México. Calidad
En La Eduncacion, (38), 305-333.
https://doi.org/10.4067/S0718-45652013000100009

435



Salazar Farfan, M. D. R., & Lescano Lopez, G. S. (2022). Competencias
digitales en docentes universitarios de América Latina: Una
revision  sistematica.  Apha  Centanri,  3(2),  02-13.
https://doi.org/10.47422/ac.v3i2.69

Salazar Mata, H., Berlanga-Ramirez, J., & Zapata-Moran, M. (2022).
Preferencias de aprendizaje a distancia en la educacion
universitaria ante la pandemia global desatada por el COVID-
19. Educacion y Humanismo, 24(43).
https://doi.org/10.17081/eduhum.24.43.5646

Salazar Velasquez, 1. A., Iparraguirre Contreras, J. R., & Luis Gomez,
N. F. (2025). Acreditaciéon en la calidad de la educacion:
Revision sistematica. Horigontes. Revista de Investigacion en Ciencias
de la Eduncacion, 9(30), 414-429.
https://doi.org/10.33996/ revistahotizontes.v9i36.928

Salgado Téllez, Y. 1., & Orozco Hernandez, S. M. (2025). Analisis
Contextual y Regional de las Politicas de Internacionalizacién
de la Educacion Superior en Nicaragua. Revista Compromiso Social,
8(14), 157-178. https://doi.org/10.5377 /recoso.v8i14.21783

Salgado-Escobar, G., & Aguilar-Fernandez, M. (2021). Hacia la
transformacion  de  los  estudiantes:  Un  proceso
transdisciplinario para la educacién superior. RIDE Revista
Lberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo, 12(23).

https://doi.org/10.23913/ride.v12i23.1057

436



Salgado-Garcia, J. A., Teran-Bustamante, A., & Gonzalez-Zelaya, V.
(2024). Transformacion digital en ciencias administrativas y
contabilidad: Tendencias de investigacion en Scopus.
Lberoamerican Journal of Science Measurement and Conmunication, 4(1),
1-10. https://doi.org/10.47909 /ijsmc.884

Salinas Rosales, E., Alvarado Borrego, A., Universidad Auténoma
Indigena de México, Soberanes Félix, A., & Instituto
Tecnolégico Superior de Guasave. (2024). Analisis del trabajo
de vinculacién en un instituto tecnolégico con sectores
productivos: Estudio de caso. En L. Félix Miranda, A. Alvarado
Borrego, J. Félix Armenta, Universidad Auténoma de Sinaloa,
H. G. Ayala Zuniga, & Universidad Auténoma de Sinaloa
(Eds.), Estudios Economicos y Sociales. Tomo I (pp. 35-50). Astra
ediciones. https://doi.org/10.61728/ AE24002462

Sanchez, L., Reyes, A. M., Ortiz, D., & Olarte, F. (2017). El rol de la
infraestructura tecnolégica en relacién con la brecha digital y la
alfabetizacion digital en 100 instituciones educativas de
Colombia.  Calidad En La Educacion, (47), 112-144.
https://doi.org/10.4067/50718-45652017000200112

Sanchez Macchioli, P., & Osorio Gomez, L. A. (2026). Instrumentos y
estrategias de politica cientifica, tecnoldgica y de innovaciéon en
Argentina, Brasil, Chile, Colombia y México. Revista
Lberoamericana de Ciencia Tecnologia y Sociedad - CTS, 21(61), 193-
224. https://doi.org/10.35362/issn.1850-0013-791

437



Sanchez-Uran Diaz, L., & Valle Lépez, J. M. (2023). Organismos
Internacionales y Politicas educativas basadas en evidencias: La
evidente relacion. Revista de  Educacion, (400), 107-132.
https://doi.org/10.4438/1988-592X-RE-2023-400-572

Sandoval-Benavides, V. L., & Lopez-Ornelas, M. (2025).
Transformacion digital en la educacién superior desde la
perspectiva internacional: Mapeo sistematico de la literatura.
Texto  Livre, 18, €51996. https://doi.org/10.1590/1983-
3652.2025.51996

Santacruz Vélez, M. A. (Ed.). (2024). Estudios interdisciplinares en ciencias de
la salud. Investigacion aplicada y actualizacion cientifica. V olumen II (1.°
ed.). Religacion Press.
https://doi.org/10.46652/ReligacionPress.187

Santeliz, N., & Lorenzo Curbelo, T. M. (2025). Factores y estrategias de
permanencia estudiantil en Medicina: Revision sistematica en
América Latina (2020-2024). Revista de Ciencias de la Salud de la
Universidad Americana, 1(1), 69-86.
https://doi.org/10.62407 /kvazdh56

Santos Hermosa, G., Abadal Falgueras, E., & Universidad de Barcelona.
(2022). Recursos educativos abiertos (1.* ed.). Editorial Octaedro.
https://doi.org/10.36006/15217

Santos Macias, Y. C., Sol6rzano Fajardo, R. M., Verduga Zambrano, P.
L., & Loor Molina, M. A. (2026). La Inteligencia Artificial al

Servicio de la Educacién Inclusiva: Nuevas Fronteras en la

438



Planificacion de Competencias y Destrezas para el
Cumplimiento de Estandares FEducativos. Revista Social
Fronteriza, 6(2).
https://doi.org/10.59814/resofro.2026.6(2)1118

Safiudo, L. E. (2006). LA ETICA EN LA INVESTIGACION
EDUCATIVA. Hallazgos, 3(6).
https://doi.org/10.15332/51794-3841.2006.0006.05

Sarango Quezada, B. A., Morocho Uguna, A. F., & Garcia Leon, D. C.
(2024). El papel de las TIC en la formacién docente. Revista
Social Fronteriza, 4(3), e43273.
https://doi.org/10.59814/resofro.2024.4(3)273

Seclén Medina, A., Valladares Cisneros, M. G., Ordéfiez Zea, A. E., &
Gamarra Rojas, S. (2025). Modelos hibridos y metodologias de
aprendizaje activo en la educacién superior: Enfoques
innovadores para potenciar la participacion estudiantil y el
desarrollo de la autonomia académica. Revista Social Fronteriza,
5(6). https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(6)958

Seijo, C. (2025). PREFACIO: Estrategias innovadoras para el
aprendizaje hibrido en las instituciones de educacién superior.
REVISTA CIENTIFICA SAPERES UNIVERSITAS, 8(3),
158-159. https://doi.org/10.53485/rsu.v8i3.646

Sierra Villamil, G. M. (2016). Liderazgo educativo en el siglo XXI, desde

la perspectiva del emprendimiento sostenible. Revista Escuela de

439



Administracion de Negocios, (81), 111-128.
https://doi.org/10.21158/01208160.081.2016.1562

Simarco-Scarci, A., Fonseca, M. H., Moser-Teixeira, T., & Fleig-Dal
Forno, L. (2026). Gestion del Conocimiento e Inteligéncia
Artificial en la educacion superior. Alteridad, 21(1), 108-122.
https://doi.org/10.17163/alt.v21n1.2026.08

Solé, 1., Miras, M., & Castells, N. (2003). :Dénde se encuentra la
innovacién en las practicas de evaluacion innovadoras? Infancia
J Aprendizape, 26(2), 217-233.
https://doi.org/10.1174/021037003321827795

Sol6trzano Alava, W. L., Zavala Baque, D. L., Intriago Teran, A. B., &
Moran Lozano, N. S. (2025). Liderazgo administrativo
educativo: - Innovacién organizacional en entornos
académicos. Ciencia Sociales y Econdmicas, 9(2), 117-125.
https://doi.org/10.18779/csye.v9i2.1111

Sosa, E. (2026). La pragmatica social, un concepto desde la educacion
superior. Educacion, Arte, Comunicacion: Revista Académica e
Investigativa, 15(1), 12-26.
https://doi.org/10.54753/eac.v15i1.2632

Suirez Nicolalde, C. D. L. A. (2025). Innovacién, digitalizacién y
competencias en la educacidon tecnoldgica superior: Una
revisién sistematica de la literatura. Revista Cientifica de Innovacion
Educativa  y  Sociedad ~ Actwal  «ALCON», 5(5), 479-493.
https://doi.org/10.62305/alcon.v5i5.896

440



Suarez Toala, R. A., Vélez Soledispa, B. P., Arévalo Guaman, D. F,,
Lino Calle, V. A., & Carvajal Rivadeneira, D. D. (2025).
Infraestructuras resilientes al cambio climatico: Analisis textual
discursivo sobre adaptacioén, mitigacion y sostenibilidad en la
construccion.:  Climate change resilient infrastructures:
discursive textual analysis on adaptation, mitigation and
sustainability in construction. Revista Cientifica Multidisciplinar G-
nerando, 6(1). https://doi.org/10.60100/rcmg.v6i1.507

Suin Guerrero, A. R., Guerrero Lucio, N. 1., Merchan Suin, R. R., &
Quijije Moran, W. V. (2024). El impacto del aprendizaje
automatico en la educacion personalizada: Hacia un aprendizaje
adaptativo y eficiente. Revista Cientifica de Innovacion Educativa y
Sociedad Actual «ALCONDy, 4(5), 83-92.
https://doi.org/10.62305/alcon.v4i5.283

Talanquer, V. (2015). La importancia de la evaluacién formativa.
Educacion Quimica, 26(3), 177-179.
https://doi.org/10.1016/j.eq.2015.05.001

Tamayo Rodriguez, A. P. (2025). La Responsabilidad Social
Universitaria en Ecuador: Un didlogo entre educacién y
sociedad. Ewropean Public & Social Innovation Review, 10, 1-15.
https://doi.org/10.31637 /epsit-2025-1063

Tapia Garcia, K. E., & Villamuaez Bolafios, A. (2026). Aplicacién de
tecnologfas de la informacién y la comunicacion adaptativas

orientadas al f fortalecimiento del aprendizaje centrado en el

441



estudiante en la educacion superior. Revista Social Fronteriza, 6(1).
https://doi.org/10.59814/resofro.2026.6(1)1034

Tapia Herrera, D. V., Freire Castafieda, L. E., & Hallo Caiza, E. P.
(2025). Aprendizaje Basado en Proyectos: Un enfoque
educativo innovador para una ensefanza activa. Rezncisol., 4(7),
320-341. https://doi.org/10.59282/reincisol. V4(7)320-341

Taype-Rondan, A., Pefia-Oscuvilca, A., & Rodriguez-Morales, A. J.
(2013). Produccion cientifica de los docentes de cursos de
investigacion en facultades de medicina de Latinoamérica: ¢se
esta dando ejemplo? FEM: Revista de La Fundacién Educacion
Meédica, 16(1), 5-6. https://doi.org/10.4321/S2014-
98322013000100002

Tigse-Sanchez, M. D. R., Lapo-Lapo, K. L., Chulli-Cargua, N. R,,
Roman-Macas, G. M., & Vargas-Naranjo, M. D. R. (2025).
Estrategias para promover la inclusién educativa en entornos de
aprendizaje diverso. Space Scientific Journal of Multidisciplinary, 3(1),
30-42. https://doi.org/10.63618/omd/ssjm/v3/n1/3

Toapanta Caisabanda, N. R., Cajas Lépez, J. M., Ron Lascano, D. J., &
Serrano Quispilema, D. P. (2024). Inteligencia Artificial
Aplicada a la Educacion. Ciencia Latina Revista  Cientifica
Multidisciplinar, 84), 12127-12156.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v8i5.13405

Toapanta Suntaxi, M. V., Silva Olavarria, N. F., Rodriguez Castro, M.
G., & Jaramillo Lozano, M. A. (2026). Impacto de las

442



competencias digitales apoyadas por IA en el desarrollo
profesional del talento humano en organizaciones sociales.
Alpha International Journal, 4(1), 193-223.
https://doi.org/10.63380/aij.v4n1.2026.315

Torres Garcia, L. E., Bardales Marichin, C. A., Meléndez Aspajo, J. E.,

Zagaceta Aranda, L. N., Chavez Paredes, A., & Anticona
Zavaleta, T. A. (2026). Implementacién de politicas educativas
y su relaciéon con la acreditacién universitaria en paises de
América Latina. Revista Latinoamericana de Calidad Edncativa, 3(2),
276-282. https:/ /doi.org/10.70625/tlce /668

Tourifian Loépez, J. M. (2025). El sistema universitario de Galicia.

Consolidacion, desarrollo y retos (una aproximaciéon 35 afios
después). Revista — Boletin Redipe, 14(1), 41-72.
https://doi.org/10.36260/1177¢314

Trampuz, J. P, Garcia, J. C, & Henriquez-Coronel, P. (2025).

Trejo

Divulgacion cientifica en la era digital: Percepciones de los
cientificos sobre sus riesgos y beneficios. ComHumanitas: revista
cientifica de comunicacion, 16(1), 167-189.
https://doi.org/10.31207 /rch.v16i1.545

Gonzalez, H. (2024). Evaluacién auténtica en contexto
universitario a través de portafolios electronicos de aprendizaje.
Revista Portugnesa de Educagao, 37(2), €24028.
https://doi.org/10.21814/1pe.29644

443



Trejo Sanchez, K. (2017). Conceptualizacion de los derechos humanos
desde la perspectiva de género en relaciéon con la reforma
laboral. Revista Latinoamericana de Derecho Social, 1(24), 133.
https://doi.org/10.22201/1ij.24487899¢.2017.24.10814

Trevifio, E., Miranda, C., & Pontificia Universidad Catélica de Chile.
(2023). Educacién y ciudadania en tiempos de crisis: Un campo
en busca de horizontes. Pensamiento Educativo: Revista de
Investigaciin Edncacional Latinoamericana, 60(2).
https://doi.org/10.7764/PEL.60.2.2023.1

Trujillo, J. M., Lopez, J. A., & Lorenzo, M. E. (2016). Liderazgo
Educativo en la Gestion de Redes Sociales en la Web 2.0.
Innovaciéon y Cambio en las Organizaciones Educativas.
REICE. Revista Lberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacion, 7(3). https://doi.org/10.15366/ reice2009.7.3.003

Tuirez Bravo, H. M., Loor Macias, D. G., Mendoza Moreira, S. M., &
Avila Parrales, R. A. (2026). Rol del docente universitario en el
fomento del pensamiento creativo. Revista Cientifica de Innovacion
Educativa  y  Sociedad ~ Actual  «ALCON», 6(1), 455-467.
https://doi.org/10.62305/alcon.v6il.1025

Tubay Pilay, P. F., Graciani Jiménez, C. M., Pauta Tenesaca, C. B., &
Lema Pichizaca, N. G. (2026). Transformaciones de los modelos
pedagdgicos  ante  los  retos  educativos  contemporineos.

https://doi.org/10.5281/ZENODO.19209538

444



Turpo-Gebera, O. (2025). Innovacién en comunicacion y periodismo
cientificos en tesis universitarias peruanas: Una revision
sistematica. Ewuropean Public & Social Innovation Review, 11, 1-18.
https://doi.org/10.31637/epsir-2026-2513

Ulloa Arias, D. F., & Carcausto Calla, W. (2024). Efecto de la
gamificacion en el aprendizaje activo: Revision sistematica.
Horizontes. Revista de Investigacion en Ciencias de la Educacion, 8§(33),
931-944.
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v8i33.774

Ultreras Rodriguez, A. (2024a). Accesibilidad a la investigacion
multidisciplinaria. Revista Multidisciplinaria 1 oces de América y el
Caribe, 1(1), 11-13.
https://doi.org/10.69821 /REMUVAC.v1il.14

Ultreras Rodriguez, A. (2024b). Accesibilidad a la investigacion
multidisciplinaria. Revista Multidisciplinaria 1 oces de América y el
Caribe, (1), 11-13.
https://doi.org/10.69821 /REMUVAC.v1il.14

Urrea Galeano, G. L., Quinto Zea, M. S., Rivas Pefialoza, A., & Hurtado
Diaz, A. (2025). STEAM: Innovacién Curricular para Escuelas
Rurales. Revista Senderos Pedagdgicos, 167-181.
https://doi.org/10.53995/rsp.v17i2.1881

Usquiano Avila, S. A. (2026). Gestién financiera y reconocimiento de

adeudos de ejercicios anteriores en gobiernos locales peruano.

445



Nexus Research Journal, 5, 5-25.
https://doi.org/10.62943 /ntj.v5n1.2026.425

Vaca Montenegro, M. L., Portilla Vaca, K. V., Garcia Cobos, W. P.,

Portilla Vaca, A. R., Guzman Bravo, J. C., & Garcia Arellano,
K. E. (20206). Evaluacion del disefio curricular por competencias
en instituciones de educaciéon superior: Alineacién entre
resultados de aprendizaje 'y  empleabilidad.  Revista
Latinoamericana  de  Calidad — Edncativa,  3(1),  540-540.
https://doi.org/10.70625/tlce /544

Vaca Montenegro, M. L., Portilla Vaca, K. V., Portilla Vaca, A. R,,

Valdés

Galarza Portilla, M. A., Teran Utrgilés, G. A., & Salazar Ojeda,
K. Y. (2026). El constructivismo como fundamento para la
innovacién  pedagogica en la  educacién  supetior
contemporanea. Revista Multidisciplinar Innova Scientia, 2(1), 347-
353. https://doi.org/10.70625/tmis /573

Montecinos, M., Bricefio Toledo, M., Chavez Reyes, 1., &
Orostegui Beovic, J. (2025). Nudos criticos de la Educacion
Superior en Chile: Avances, tensiones, retos y desafios (1975—
2025). Politica, Globalidad y Cindadania, 12(23), 153-172.
https://doi.org/10.29105/rpgyc12.23-383

Valencia Tafur, A. T., & Figueroa Molina, R. E. (2023). Incidencia de la

Inteligencia Artificial en la educacion. Educatio Siglo XX1, 41(3),
235-264. https://doi.org/10.6018/educatio.555681

446



Vallejo Ruiz, M., & Molina Saotin, J. (2014). La evaluacién auténtica de
los procesos educativos. Revista Iberoamericana de Educacion, 64,
11-25. https://doi.org/10.35362/1ie640403

Vallejo Tipanta, M. 1., Ramirez Gualoto, F., Onofa Gonzalez, P. M.,
Quinchiguango Jitala, J. L., Ruiz Jacome, E. F., & Calva Calva,
V. H. (2026). Ciudadania digital: Efecto de la gestién de recursos
digitales sobre la innovacion educativa en la comunidad escolar.
Prospherus, 3(1), 295-313. https://doi.otg/10.63535/evvamp70

Vallejos Lizarraga, N. A., & Padilla Caballero, J. E. A. (2025). La
ensefianza de la creatividad con berramientas digitales emergentes: Una
revision sistematica.
https://doi.org/10.5281/ZENODO.17984041

Valles-Coral, M. A. (2019). Modelo de gestion de la investigacién para
incrementar la  producciéon cientifica de los docentes
universitarios del Pert. Revista de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion, 10(1), 67-78.
https://doi.org/10.19053/20278306.v10.0n1.2019.10012

Valverde Jacome, C. C. (2023). Desarrollo y evaluaciéon de un modelo
de aprendizaje mixto para la formacién docente en TIC: Un
enfoque centrado en competencias. Nexus Research Journal, 2(1),
4-13. https://doi.org/10.62943/nrj.v2n1.2023.6

Vargas Navarro, R., Idrogo Barboza, G., Aguirre Idrogo, Y. M., & Noel
Bravo, G. P. (2022). Bienestar psicolégico y desempefio docente

en la educacion basica regular. Horizontes. Revista de Investigacion

447



en Ciencias de la Educacion, 6(22), 63-72.
https://doi.org/10.33996/revistahorizontes.v6i22.314

Vargas Parga, L. A., Cediel Acosta, W. O., Ruiz Cobos, N. J., & Macas
Ramirez, E. L. (2026). Administracion de proyectos educativos
y su relaciéon con el mejoramiento de la eficiencia en los
procesos académicos de la educacion superior. Rezncisol., 5(9),
1307. https://doi.org/10.59282/reincisol. V5(9)1307

Vargas Rojas, W. (2021). La resolucién de problemas y el desarrollo del
pensamiento matematico. Horigontes. Revista de Investigacion en
Ciencias de la Educacion, 517, 230-251.
https://doi.org/10.33996/ revistahotizontes.v5i17.169

Vasquez Aguilar, D. V., Sanchez Granja, A. E., Leon Bassantes, L. S.,
& Gonzalez Sanchez, M. E. (2024). Evolucién y alcances de la
inclusién educativa en el contexto de la Educacién Supetior
ecuatoriana. RECIMUNDO, 8(2), 218-226.
https://doi.org/10.26820/recimundo/8.(2).abril.2024.218-226

Vasquez, G. I. V., Ochoa, E. D. Q., Quizhpe, C. F. B., & Orellana, S.
M. (20206). Factores Protectores Y Resiliencia En Estudiantes
Universitarios: Un  Analisis Cuantitativo De Recursos
Psicosociales Y Salud Mental. [eredas do Direito, 23(4), e234708.
https://doi.org/10.18623/rvd.v23.n4.4708

Viasquez Mufioz, L. A., Nufiez Rosales, C. V., Fernandez Muriel, P.,
Rivera Mufioz, J. L., & Cahuana Mallqui, M. (2026). Gestién

universitaria en la calidad académica de los programas de

448



maestria en una instituciéon publica. Revista Simon Rodriguez,
6(11), 249-2065.
https://doi.org/10.62319/simonrodriguez.v.6i11.128

Vasquez Tafur, L. A., & Reynoso Lazaro, M. (2025). Aprendizaje
significativo y su impacto en la transformacién educativa: Una
revision sistematica. Horigontes. Revista de Investigacion en Ciencias
de la Edncacion, 9(39), 3024-3036.
https://doi.org/10.33996/ revistahorizontes.v9i39.1101

Vazquez Arango, M. D. L., Martinez Gordén, R. S., Ramirez Castillo,
E. A., & Parraga Mendoza, R. R. (2025). Desarrollo de la
comunicacién efectiva, el trabajo colaborativo y la capacidad
para la resolucién de problemas, a través del Aprendizaje
Basado en Proyectos, como estrategia para fortalecer las
competencias transversales en estudiantes de educacién supeti.
Reincisol., 4(7), 3846-3869.
https://doi.org/10.59282/reincisol. V4(7)3846-3869

Vazquez, J. M., Garcia, S. A. J., & Canan, S. R. (2022). La politica de
internacionalizacién de la Educacion Superior. Efectos, brechas
y asimetrias persistentes. Ensaio: Avaliacio e Politicas Piiblicas em
Educagao, 30(117), 1047-1068. https://doi.org/10.1590/s0104-
403620220003002939

Vazquez-Acevedo, S. (20206). Bienestar estudiantil en educacién media

superior: Estudio multidimensional en la DGETAyCM. Difemnas

449



contemporineos: Educacion, Politica y Valores.
https://doi.org/10.46377 /dilemas.v13i2.4827

Vega Cano, R., Garcia Rangel, F., & Cruz Hernandez, U. (2023). Retos
y oportunidades para el desempefio profesional de la ingenieria
civil desde la 6ptica de los empleadores. RIDE Revista
Lberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo, 14(27).
https://doi.org/10.23913 /ride.v14i27.1736

Vega Mondragén, M. A. (2024). El desarrollo Social sostenible en
México a partir de la Diversidad y la inclusion Educativa. Regunt,
3(2), 60-70. https://doi.org/10.18050/regunt.v3i2.04

Velasco Suiarez, G. A., Guerrero Medina, M. P. G. M., Fonseca
Fonceca, 1. S., & Basantes Jara, J. A. (2023). La educacién
personalizada. Un enfoque efectivo para el aprendizaje. Ciencia
Latina  Revista  Cientifica  Multidisciplinar, 7(2), 8059-8074.
https://doi.org/10.37811/cl_rem.v7i2.5942

Velazquez-Tejeda, M. E., & Goni Cruz, F. F. (2024). Modelo de
estrategia metacognitiva para el desarrollo de la resolucion de
problemas matematicos. Pdginas de Educacion, 17(1), e3313.
https://doi.org/10.22235/pe.v17i1.3313

Vélez Calvo, X., Arciniegas Sigtienza, L., Huiracocha Tutiven, K., &
Seade Mejia, C. (20206). La ensefianza de la ética en la educacion
superior: Una revision de los planes de estudio. Runae, (14), 17-

27. https://doi.org/10.70141/run.14.1197

450



Venegas-Thayer, M. A. (2023). Una perspectiva epistemologica a los
procesos interdisciplinarios en la formacién profesional.
Estudios Pedagdgicos (V aldivia), 49(2), 133-152.
https://doi.org/10.4067/50718-07052023000200133

Ventura, M., & Oliveira, S. C. D. (2022). Integridade e ética na pesquisa
e na publicacdo cientifica. Cadernos de Saside Piiblica, 38(1),
¢00283521. https://doi.org/10.1590/0102-311x00283521

Vera, N., & Lopez, M. P. (2023). Diplomacia Cientifica en la Argentina
contemporanea: Un mapeo de iniciativas en los Ministerios de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién y de Relaciones Exteriores
(2019-2022). Estudios Internacionales, 55(204).
https://doi.org/10.5354/0719-3769.2023.67792

Verda-Pina, M., Grimalt-Alvaro, C., Usart, M., & Gisbert-Cervera, M.
(2024). La competencia digital de estudiantes y docentes en los
centros de educacion secundaria. Edutec. Revista Electrinica de
Tecnologia Eduncativa, (87), 134-150.
https://doi.org/10.21556/edutec.2024.87.3061

Vergara Rodriguez, D., Mezquita Mezquita, J. M., & Goémez Vallecillo,
A. 1. (2019). Metodologia Innovadora basada en la
Gamificacion Educativa: Evaluaciéon Tipo Test con la
Herramienta QUIZIZZ. Profesorado, Revista de Curvicnlum y
Formacion del Profesorado, 23(3), 363-387.
https://doi.org/10.30827 /profesorado.v23i3.11232

451



Vermunt, J. D. (2026). Innovating learning and teaching in higher
education: Bridging the gap between student and teacher
leatning / Innovacion pedagdgica en Educacion Superior: tendiendo
puentes entre el aprendizaje del estudiantado y el del profesorado. Journal
Jor the Study of Education and Development: Infancia y Aprendizape,
49(2), 289-329. https://doi.org/10.1177/02103702251399433

Vidal Benites, ]J. M., Carcausto Calla, W. H., & Vela Loyola, T. M.
(2025). La ensefanza de las matematicas en escuelas en tiempos
de tecnologias emergentes. Horigontes. Revista de Investigacion en
Ciencias de la Edncacion, 9(39), 3058-3071.
https://doi.org/10.33996/ revistahotizontes.v9i39.1103

Villalobos Lopez, J. A. (2024). Marco teorico de realidad aumentada,
realidad virtual e inteligencia artificial: Usos en educacién y otras
actividades.  Ewmerging  Trends in  Education, 6(12), 1-17.
https://doi.org/10.19136/ etie.a6n12.5695

Villamar Vasquez, G. 1., Tipan Criollo, E. E., & Rugel Llongo, J. L.
(2024). Aplicacion de la inteligencia artificial en la educacion,
herramientas de la IA aplicadas en la educacion.
RECIMUNDO, 8(3), 114-127.
https://doi.org/10.26820/recimundo/8.(3).julio.2024.114-127

Villegas Rojas, I. D. L. M., Hernandez Narifio, A., & Serpa Canete, L.
(2026). Ciencia, innovaciéon y grupos de investigacion: Un

diagnoéstico de las capacidades en una universidad médica

452



cubana. Uniandes Episteme. Revista de Ciencia, ‘Tecnologia e Innovacion,
713(1), 88-101. https://doi.org/10.61154/rue.v13i1.4283

Vinueza Guaman, F. D., Lindao Gonzalez, L. S., Salazar Jiménez, M.
A., & Alvaro Hernandez, S. D. R. (2024). Educacién inclusiva
en tiempos de crisis. Revista Social Fronteriza, 4(2), e42226.
https://doi.org/10.59814/resofro.2024.4(2)226

Vivanco-Galvan, O. A., Castillo-Malla, D., & Jiménez-Gaona, Y.
(2018). HACKATHON multidisciplinario: Fortalecimiento del
aprendizaje basado en proyectos. Revista Electronica Calidad en la
Educacion Superior, 9(1), 119-135.
https://doi.org/10.22458 / caes.v9i1.1893

Waisberg, I. M. (2025). Internacionalizaciéon de la Educacién Superior e
Internacionalizaciéon del curriculum: Aprendizajes desde la
Republica Popular de China. Revista Integracion y Cooperacion
Internacional, (41), 7-18.
https://doi.org/10.35305/revistamici.vi41.178

Waiter, A. (2024). desafios de la vinculacién entre la universidad y el
sector productivo: Una mirada desde el sur. Revista Iberoamericana
de Ciencia, Tecnologia y Sociedad - CTS, 20(59), 179-201.
https://doi.org/10.52712/issn.1850-0013-545

Yinez Benavides, E. D. R., Ofia Pefiarreta, R. C., Viteri Guevara, X. O.,
& Macas Padilla, B. A. (2025). Equidad educativa en Ecuador:

Analisis de brechas y avances en la inclusién de grupos étnicos

453



y personas con discapacidad (2009-2024). Revista Social
Fronteriza, 5(3). https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(3)733

Yunga, F., Tapia Morquecho, C. A., Guerrero Rioftio, P. Y., & Flores
Chamba, J. E. (2022). El efecto de la tecnologia en la
desigualdad de ingresos. Implicaciones de la brecha digital:
Evidencia para los paises miembros de la OCDE. Contaduria y
Administracion, 68(1), 378.
https://doi.org/10.22201/fca.24488410e.2023.3308

Zambrano Sanchez, R. E., Coronel, M. M., Reyes Palau, N. C., & Ortiz
Aguilar, W. (2025). Interculturalidad como Eje Transversal para
Fomentar el Respeto a la Diversidad Cultural en la Educacion
General Basica. Reincisol., 4(7), 4796-4819.
https://doi.org/10.59282/reincisol. V4(7)4796-4819

Zambrano Sarzosa, S. M., & Solano Toaza, H. G. (2025). Gamificacién
con herramientas digitales para potenciar el aprendizaje y la
motivacion en el entorno educativo. Revista Social Fronteriza, 5(1).
https://doi.org/10.59814/resofro.2025.5(1)620

Zambrano Valdivieso, O. J., Almeida Salinas, O., Rodriguez Serrano, K.
D., Vargas Ramirez, I. R, & Silva Prada, D. F. (2018).
Innovaciéon  disruptiva,  estrategia de  inclusién  al
emprendimiento social. Inclusion & Desarrollo, 6(1), 33-46.
https://doi.org/10.26620/uniminuto.inclusion.6.1.2019.33-46

Zamora Franco, A. F., Mendoza Yépez, W. J., Guerrero Cevallos, T. C,,

Trivifio Briones, M. A., Cansiong Guerra, K. S.; Carriel Alava,

454



L. A., & Cedefio Aragundi, M. A. (2025). Aprendizaje Basado
en Proyectos: Una Metodologia para el Siglo XXI1. Ciencia Latina
Revista Cientifica Multidisciplinar, 9, 836-855.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v9i1.15798

Zamora-Sanchez, R., Rodriguez-Castellanos, A., & Barrutia-Glenaga, J.
(2022). Universidades y desarrollo socioeconémico: Una
propuesta de evaluacion de sus proyectos de vinculacién con la
sociedad. Problemas del Desarrollo. Revista Latinoamericana  de
Economia, 53(210).
https://doi.org/10.22201 /iiec.20078951¢.2022.210.69807

Zhang, X., & Maria Gomez Barreto, 1. (2025). La Cultura Moldea la
Educacion Superior. Estudio Comparativo de los Sistemas
Universitarios de China y Espafia. Revista Espariola de Educacion
Comparada, (49), 240-262.
https://doi.org/10.5944/reec.49.2026.45775

Zometa Bolafios, M. V. (2021). Evolucién histérica de la educacion en
derecho. Revista Guatemalteca de  Educacion  Superior, 5(1).
https://doi.org/10.46954/revistages.v5il.76

Zufiiga Ortega, A. V. (2026). La inclusién educativa desde las
herramientas para la educacion superior Numero DOL. Enfoques
Juridicos, 1(13), 163-1606.
https://doi.org/10.25009/¢j.v1i13.2663

Zurita, F. (2022). Politicas publicas de educacion superior en Chile en

contextos de crisis: Transformaciones y continuidades del

455



sistema universitario entre la Dictadura Civico-Militar y la
Postdictadura (1981-2018). Education Policy Analysis Archives, 30.
https://doi.org/10.14507 /epaa.30.6575

456



EDITORIAL

Q) edulearn

Academy SAS

ISBN: 978-9907-831-05-4

78990718310540 - " . ...




